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CODIGO DEL PROYECTO: 1.11.11
NOMBRE DEL PROYECTO: AGENCIA DE PROTECCION AMBIENTAL
PERIODO BAJO EXAMEN: 2010

EQUIPO DESIGNADO:
Director de Proyecto: Dr. Eduardo Jauregui
Supervisora: Arg. Maria Alejandra Olivarez

FECHA APROBACION DEL INFORME Y NUMERO DE RESOLUCION:
30/11/2011, Resolucion AGC N° 403/11

FORMA DE APROBACION: Por unanimidad

OBJETIVO: Evaluar en términos de eficiencia, eficacia y economia el
cumplimiento de los objetivos institucionales y operativos, la adecuacion de los
recursos afectados al programa y la normativa vigente.

JURISDICCION: 35 Ministerio de Ambiente y Espacio Publico
Programa: Pp 2010
Actividades de los programas 5, 91,92y 93

Crédito del Inciso Credi;o del
Programa Inciso

14.273.210
3.888.237
9.885.750
6.619.680
2.098.000

0

20.190.241
1.196.464

12.189.159
7.443.005
1.748.000

150.000

19.439.686

482.158

10.348.176
2.929.405
1.427.094

6 150.000

Fuente: AGCBA de acuerdo a Informacién suministrada por el SIGAF

=

Sancionado | 36.764.877

Vigente 42.916.869

Devengado | 34.776.518
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INFORME EJECUTIVO

Lugar y fecha
de emision

Buenos Aires, 30 de noviembre de 2011

Cadigo del

Proyecto

1.11.11

Denominacion
del Proyecto

Agencia de Proteccion Ambiental

Periodo Afio 2010

examinado

Programas Actividades de los programas: 5, 91, 92y 93

auditados

Unidad Unidad Ejecutora: Agencia de Proteccion Ambiental.

Ejecutora

Objetivo de la|Evaluar en términos de eficiencia, eficacia y economia el cumplimiento

auditoria de los objetivos institucionales y operativos, la adecuacion de los
recursos afectados al programa y la normativa vigente.

Presupuesto

(expresado en
pesos)

Presupuesto sancionado APRA

Ejecucién Programas 5 - 91 - 92 - 93 Agencia Ambiental
%
Crédito Crédito Crédito | Devengado/
Prog Sancionado | Vigente | Devengado | Vigente
Actividades
Comunes de
los Programas 91-
5 ]92-93" 16.930.963| 21.371.321| 16.110.696 75,38%
91 |Control Ambiental 10.766.941| 13.064.309| 12.205.043 93,42%
Prevencion
Ambiental,
Evaluacion Técnica
v Registros
92 |Ambientales" 4.434.620, 4.802.071) 4.089.796 85,17%
Planeamiento de la
93 |Gestidn Sostenible” 4.632.353] 3.679.168] 2.370.983 64,44%
Totales 36.764.877| 42.916.869| 34.776.518 81,03%

Alcance

Objetivos Especificos planificados:

1. Actualizacién del relevamiento realizado en el Informe Final AGCBA
N° 1082 “Agencia de Proteccidon Ambiental” respecto a: Estructura
Organizativa, Presupuesto, Metas, Recursos Humanos, Compras Yy
Contrataciones.

2. Estado de cumplimiento y/o avance de las metas definidas en el Plan
Estratégico Ambiental (PEA) 2008/2012 en el periodo de analisis
correspondiente, para los componentes aire, agua, ruido y Tablero de
Control, (TC).

3. Registros ambientales: Caracteristicas Generales y verificacion de la
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conformacion de los mismos.

4. Certificados de Aptitud Ambiental de residuos patogénicos,
peligrosos y de Impacto Ambiental.

5. Ley CABA N° 760 Registro de Generadores y Poseedores de PCBs.
6. Control Integral de Faltas Ambientales.

7. Descripcion de las acciones que lleva a cabo en la Autoridad de
Cuenca Matanza Riachuelo - ACUMAR, como parte integrante de la
misma y en cumplimiento de la manda precisa de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion.

8. Relevamiento del estado edilicio de los edificios operativos de la
APRA. Moreno 1379 y CIFA (Av. Castafares y Escalada).

Periodo de
desarrollo de
tareas de
auditoria

Las tareas de campo de la presente auditoria se iniciaron el 1° de
marzo del 2011, dandose por terminadas el 8 de julio del presente afio.

Observaciones
principales

Se transcriben las observaciones mas relevantes del informe
Estructura Organizativa (ver Objetivo Especifico 1).
-Las modificaciones estructurales no responden a indicadores
relacionados con la productividad de la organizacion, requerimientos
para mejorar el control de recursos, cambios en el medio y/o a nivel
tecnologico.
Metas Fisicas Planificadas y ejecutadas (ver Objetivo Especifico 1).
-Inadecuada conformacion de la meta fisica planificada correspondiente
al Pp 92, lo que redunda en una baja confiabilidad e integralidad de la
informacion presupuestaria y operativa del organismo.
-Contradicciones entre las metas fisicas ejecutadas y los cumplimientos
presentados en el Tablero de Control correspondientes a registros de
Generadores, Transportistas y Operadores de Residuos Patogénicos
(Ley CABA N° 154), Residuos Peligrosos (Ley CABA N° 2214) y de
Impacto Ambiental.
Compras y Contrataciones (ver Objetivo Especifico 1, punto 6).
-Expediente N° 57.625/2008 “Adquisicion de software para el Sistema
de monitoreo de la Calidad de aire y ruido de la Ciudad Autbnoma de
Buenos Aires (CABA)".

¢ Ineficiente planificacion y definicion del proyecto técnico.

¢ Ineficiente procedimiento integral de la gestion de compra.
Metas del Plan Estratégico Ambiental (ver Objetivo Especifico 2).
-Inadecuada planificacion de los proyectos que definieron las metas a
cumplir en el PEA 2008/2012, en los tres componentes evaluados
AIRE, RUIDO Y AGUA.
Registros ambientales (ver Objetivo Especifico 3).
-Bajo nivel de priorizacion y de importancia en la conformacién del
RUCA por parte de la organizacion.
Residuos Patogénicos y Peligrosos (ver Objetivo Especifico 4).
-Los recursos humanos afectados a la Unidad de Coordinacion de
Residuos Patogénicos y Peligrosos, que resuelven ambas
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presentaciones, son insuficientes. La misma esta integrada por 10
agentes.

Evaluacion de Impacto Ambiental

-Los recursos humanos afectados a la Unidad de Coordinacion de
Impacto Ambiental son insuficientes, considerando el volumen de
actuaciones en trdmite y el procedimiento vigente. La misma esta
integrada por 20 agentes.

Control integral de Faltas ambientales (ver Objetivo Especifico 6).
-Inexistencia de un sistema de control integral e integrado de las faltas
ambientales.

-Inexistencia de un sistema estadistico cualitativo de las faltas
ambientales, que permita identificar a simple vista las inadecuadas
conductas de los administrados.

Relevamiento del estado edilicio de los edificios operativos
(Objetivo Especifico 8).

-Deficiencias relevadas en el edificio CIFA, conforme la normativa
aplicable.

-Deficiencias relevadas en el edificio Moreno 1379, conforme la
normativa aplicable.

Conclusiones

La entidad cuenta con un organigrama, difundido en la organizacion,
gue presenta debilidades considerando los resultados de los productos
de la APRA. A simple vista, la estructura prevista pareciera adecuada al
tamafio y naturaleza de las operaciones vigentes. Sin embargo los
bajos resultados, en cuanto al rendimiento de los productos generados
por la APRA dan cuenta de la debilidad mencionada. La alta
concentracion de funciones en la Presidencia y la permanencia en el
déficit de recursos en areas criticas son indicadores que, a los fines
organizacionales, deberian mejorarse.

La informacion presupuestaria presentd incongruencias en la metas
fisicas definidas que llevan indudablemente a errores sobre la
valorizacion en el cumplimiento de la ejecucion de las mismas, siendo
esto un dato que va en contra de la propia organizacién. A su vez se
verificaron diferencias entre estas y el Tablero de Control, lo que
denota debilidad en la informacién y en el control del mismo organismo.
En cuanto a las compras, las desprolijidades en la aplicacion normativa,
refuerzan la necesidad de mejorar el sistema el cumplimiento normativo
tanto como el sistema de control interno, recomendandose el estudio
particularizado de la compra del software de aire por parte de las
autoridades pertinentes.

El Plan Estratégico Ambiental (PEA) presentd debilidades en sus
aspectos relevantes de planificacion y monitoreo, que no fueron
considerados de manera explicita por la organizacion desechando la
oportunidad de la retroalimentacion del mismo: las metas que no
pudieron ser alcanzadas en tiempo y forma, deberian haberse
corregido y explicitado en informes especificos de monitoreo del PEA.
La DGET evidencia debilidades serias en lo que hace a la integridad,
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seguridad y transparencia en la informacion de los productos y
servicios que ofrece, lo que fue evidenciado en la imposibilidad de
acceder a la informacion de los registros de manera clara y segura,
sumandose a esto la falta de recursos humanos y fisicos para el
desarrollo 6ptimo de las tareas.

La APRA aun no ha resuelto la conformacién de un sistema integral de
faltas ambientales que sirva a su vez como instrumento de gestion.

El edificio de la calle Moreno esta colapsado atento a la cantidad de
gente y de expedientes que se recepcionan y trabajan en las areas que
alli se ubican, siendo esto inseguro y riesgoso para todo el sistema.

El CIFA, aun con las mejoras vistas para las areas que alli se ubican,
debe revertir las condiciones de inseguridad expuestas en el presente
Informe.

En términos generales la APRA, surgida como organismo autarquico
gue pretende accionar con mayor eficiencia y celeridad, presenta
dificultades generales en lo que respecta a la organizacién, control
interno y planificacion de las acciones que realiza siendo necesario el
analisis integral de sus condiciones a los fines de promover cambios y
mejoras hacia la organizacion que se traduzcan en mejores resultados.
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INFORME FINAL DE AUDITORIA
PROYECTO: 1.11.11
“Agencia de Proteccion Ambiental”

DESTINATARIO

Sefior

Vicepresidente 1°

de la Legislatura Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Lic. Oscar Moscariello

1. INTRODUCCION

La Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires, en uso de las facultades
conferidas por el articulo 135 de la Constitucion de la Ciudad de Buenos Aires,
de conformidad con lo dispuesto en los articulos 131, 132 y 136 de la Ley N° 70
y en cumplimiento de la planificacién institucional del afio 2011, procedié a
efectuar un examen en el &mbito de la Agencia de Protecciéon Ambiental del
Ministerio de Ambiente y Espacio Publico por el periodo Enero a Diciembre
2010, siendo el mismo de Gestion.

2. OBJETO

Jurisdiccion 35. Ministerio de Ambiente y Espacio Publico/ Fuera de nivel.
Unidad Ejecutora: Agencia Ambiental.

Finalidad: Servicios Econdmicos.

Funcion: Ecologia.

Actividades de los programas: 5, 91, 92 y 93.
Cuadro 1: Crédito sancionado, vigente y devengado APRA 2010.

JURISDICCION: 35 Ministerio de Ambiente y Espacio Publico/Fuera de Nivel
PROGRAMA: Programas Presupuestarios Pp 2010:
Actividades de los Programas 5, 91, 92y 93
INCISO AUDITADO: 1,2,3,4,5Y6
Crédito del Inciso | Fuente Fuente Fuente Crédiyo del
Programa 11 12 25 Inciso
1 14.273.210 0 0] 14.273.210
2 3.588.237 | 300.000 0| 3.888.237
Sancionado | 36.764.877 3 8.785.750 | 1.100.000 0| 9.885.750
4 1.719.680 | 2.600.000 | 2.300.000| 6.619.680
5 2.098.000 0 0| 2.098.000
6 0 0 0 0
Vigente 42.916.869 1 20.190.241 0 0] 20.190.241
2 896.464 | 300.000 0| 1.196.464
3 10.189.159| 1.100.000| 900.000| 12.189.159
4 3.443.005 | 2.600.000| 1.400.000| 7.443.005
. 'NFOHME FII‘AL
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Evaluar en términos de eficiencia, eficacia y economia el cumplimiento de los
objetivos institucionales y operativos, la adecuacién de los recursos afectados

JURISDICCION: 35 Ministerio de Ambiente y Espacio Publico/Fuera de Nivel

PROGRAMA: Programas Presupuestarios Pp 2010:

Actividades de los Programas 5, 91, 92y 93

INCISO AUDITADO: 1,2,3,4,5Y6
5 1.748.000 0 0| 1.748.000
6 150.000 0 0 150.000
1 19.439.686 0 0| 19.439.686
2 482.158 0 0 482.158

Devengado | 34.776.518 3 9.482.376 0 865.800 | 10.348.176
4 2.199.381 0 730.024 | 2.929.405
5 1.427.094 0 0| 1.427.094
6 150.000 0 0 150.000

Fuente: AGCBA de acuerdo a Informacién suministrada por la APRA.
3. OBJETIVO

al programa y la normativa vigente.

El examen sera realizado de conformidad con las normas de AUDITORIA
GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES, aprobadas por Ley N° 325y
las normas béasicas de Auditoria Externa, aprobadas por el Colegio de

4. ALCANCE

Auditores de la Ciudad de Buenos Aires segun Resoluciéon N° 161/00 AGC.

4.1 Objetivos Especificos planificados:

1. Actualizacion del relevamiento realizado en el Informe Final AGCBA N°
“Agencia de Proteccion Ambiental”
Organizativa, Presupuesto, Metas, Recursos Humanos, Compras y

o O1

1082

Contrataciones.

Control, (TC).

Registros ambientales: Caracteristicas Generales y verificacion de la

conformacion de los mismos.

Certificados de Aptitud Ambiental de residuos patogénicos, peligrosos y
de Impacto Ambiental.

respecto a: Estructura

Ley CABA N° 760 Registro de Generadores y Poseedores de PCBs.

Control Integral de Faltas Ambientales.

| INFORME FINAL

Estado de cumplimiento y/o avance de las metas definidas en el Plan
Estratégico Ambiental (PEA) 2008/2012 en el periodo de analisis
correspondiente, para los componentes aire, agua, ruido y Tablero de
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7

8

Descripcidn de las acciones que lleva a cabo en la Autoridad de Cuenca
Matanza Riachuelo - ACUMAR, como parte integrante de la misma y en
cumplimiento de la manda precisa de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacion.

Relevamiento del estado edilicio de los edificios operativos de la APRA.
Moreno 1379 y CIFA (Av. Castafiares y Escalada).

4.2 Universo de Analisis.

Informacién primaria de la organizacion: estructura organizativa,
recursos humanos, fisicos, econdémicos y financieros de la misma,
programas presupuestarios vigentes.

Compras y Contrataciones 2010.

Plan Estratégico Ambiental de la Ciudad de Buenos Aires 2008/2012.
Tablero de Control afio 2010.

Registros Ambientales en tramite y otorgados en el periodo
correspondiente y en las categorizaciones expuestas en el punto 4.1.
Actividades generales de Control.

Acciones de la APRA en el marco de la ACUMAR.

Edificios operativos de la APRA: ubicacion, caracteristicas y estado de
los mismos.

4.3 Documentacion relevada.

1)
2)

3)

4)
5)
6)
7
8)

9)

Pag. Web APRA.

Infforme AGCBA N° 1082 Agencia de Proteccion Ambiental,
Relevamiento.

Informe AGCBA N° 989 Plan Integral de Saneamiento de la Cuenca
Matanza Riachuelo, Relevamiento.

Documentacion disponible del SIGAF.

Informe APRA SIGEBA solicitados por Nota AGCBA N° 376/11.
Respuestas Notas AGCBA enviadas al organismo auditado.

Normativa general aplicable al organismo.

Expedientes, Registros y Actuaciones seleccionadas en las muestras
correspondientes.

Carpetas de pago correspondientes a las compras seleccionadas.

10) Informes de gestion del organismao.

4.4 Procedimientos realizados.

v
v

Entrevistas a funcionarios.

Solicitud de informacion a través de diversas notas, cuestionarios y
mails.

Solicitud y analisis de informacién recibida, de acuerdo a los objetivos y
criterios planificados.

| INFORME FINAL \‘
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v" Relevamiento de la normativa aplicable a la organizacion y seleccion de
la normativa especifica aplicable al objeto de la auditoria.

v Solicitud del universo de tramitaciones correspondientes a los objetivos

especificados: compras y contrataciones, registros ambientales,

expedientes en tramite, etc.

Definicion de criterios de evaluacion de gestion.

Seleccion y disefo de indicadores para la evaluacion de gestion.

Seleccién de las muestras correspondientes de acuerdo a los criterios

planificados y analisis de los expedientes y /o registros seleccionados.

v' Verificacion de cumplimiento de aspectos legales, econémico -
financieros y técnicos correspondientes en las compras y contrataciones
seleccionadas.

v Verificacion de circuitos y manuales de procedimiento entregados por el
organismo.

v" Plan Estratégico y Tablero de control: Verificacion de avances del plan y
tablero de control.

v ACUMAR: Andlisis de la norma creadora de la ACUMAR y de las que a
posteriori le dieron operatividad; Andlisis de la legislacion que liga a la
APRA con ACUMAR.

v Verificaciones in situ de los edificios correspondientes a la APRA.

ASRNEN

4.5 Normativa aplicable a la APRA (ver Anexo ).
Normativa aplicable al objeto de la Auditoria.

e Ley CABA N° 2628 Creacion de la Agencia de Proteccion Ambiental.

e Ley CABA N° 2095 y Decretos reglamentarios 754/08 y 754/09.

e Ley CABA N° 3395 de Presupuesto 2010, sancionada por la Legislatura
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires con fecha 7 de diciembre de
20009.

e Decreto 1169/2009 de fecha 30 de diciembre de 2009, promulga ley
3395.

e Ley CABA N° 2570 de fecha 5 de diciembre de 2007. Creacion del fondo
especial denominado FOISO "Fondo de Infraestructura Social”,
destinado exclusivamente para financiar los proyectos y construcciones
de las obras establecidas en el Anexo que a todos los efectos forma
parte integrante de la presente ley.

e Ley CABA N° 3152 de fecha 27 de agosto de 2009. Faculta al Poder
Ejecutivo a emitir en Mercado local Titulo de Deuda.

e Decreto 761/GCBA/09 promulga ley 3152.

e Decreto 800/GCBA/09, faculta al Ministerio de Hacienda a emitir Titulo
de deuda.

e Resolucion N° 3843/GCBA/MHGC/09 de fecha 02/12/2009. Resuelve
emision letras del Tesoro-Deuda Publica.

e Ley CABA N° 3379. Reemplaza Anexo de la Ley 2570.

' INFORME FINAL. \!
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e Manual COBIT IV. (Control Objectives for Information and related
Technology) de la Information Systems Audit and Control Association.
Capitulo Buenos Aires.

4.6 Metodologia aplicada.

La informacion fue solicitada de forma escrita y entregada por el organismo de
la misma manera y en soporte magnético, facilitando de esta manera su
aplicacion.

La misma fue analizada aplicando en cada caso los criterios necesarios que
permitieran realizar las tareas operativas propias de la auditoria, aplicandose
criterios historicos, comparativos, de legalidad, eficiencia, eficacia y economia.

4.7 Muestra seleccionada.

Considerando los objetivos especificos determinados en el punto 4.1, se
realizaron tres tipos de muestras correspondientes a:
e Compras y Contrataciones.
e Registros en tramite para la solicitud de certificado de aptitud ambiental
en Residuos Patogénicos y Residuos Peligrosos.
e Registros en tramite para la solicitud de categorizacion y certificado de
Evaluacion de Impacto Ambiental.
e Expedientes correspondientes a inspecciones realizadas por la Direccion
General de Control, DGCONT.

4.7.1 Compras y Contrataciones.

Para la evaluacion de las compras, se seleccion6é a) una muestra sobre las
compras ejecutadas en el periodo, b) una muestra sobre las que se
encontraban en proceso de ejecucién y c) Contrataciones financiadas con
fondos provenientes de fuente 25 FOISO".

Criterio de seleccion de las compras y contrataciones: relevancia sustantiva a
los fines de los objetivos de la APRA, tanto como los objetivos especificos
planificados por la AGCBA Yy significatividad econémica.

a) Compras y Contrataciones ejecutadas: sobre un total de 13 compras, que
implicaron un costo total de $3.598.075,84, se seleccionaron 5 (cinco) por un
monto total de $3.017.500.

! En el afio 2010, de acuerdo a lo definido en la Ley CABA N° 3379/09, modificatoria de la Ley N° 2570 creadora del
Fondo de Infraestructura Social, FOISO, se le asignaron a la APRA recursos por un total de $23.000.000. Los mismos
estuvieron imputados a dos programas: Programa 5 y Programa 93.

| INFORME FINAL \‘
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Cuadro 2: Compras y Contrataciones ejecutadas seleccionadas.
Expediente Tipo de Objeto Presupuesto | Plazo de | Fechade Fecha de

Contratacion $ ejecucion Inicio finalizacion

(dias)

15383/2009 LP N° | VEHICULOS 838.000 | 649 11/03/2009 | 30/12/2010

250/SIGAF/10 APRA
46407/2009 LP N° | Equipos de 1.247.500 | 475 30/07/2009 | 25/11/2010

16/APRA/09 Laboratorio
24725/2009 Cont Directa N° | Mantenimiento 432.000 | 454 27/04/2009 31/07/2010

7/IAPRA/2009 CIFA
34130/2009 LP Ne | Instalacion  de 500.000 | 466 04/06/2009 | 20/09/2010

11/APRA/09 Mobiliario de

laboratorio

26912/2009 Cont Directa N° | Equipos de 350.000 | 501 22/04/2009 13/09/2010

18/APRA/2009 analisis

energético

57625/08 Cont. Directa N° Adquisicion  de 801.982 | s/d 12/11/2008 5/11/2009

57.625/2008 software de aire
TOTAL $3.017.500

Fuente AGCBA de acuerdo a informaciéon suministrada por el organismo

b) Compras y Contrataciones adjudicadas: sobre un total de 31 compras
adjudicadas en el periodo auditado por un monto total de $5.167.626,89, se
seleccionaron 5 (cinco) por un valor total de $2.743.400.

Cuadro 3: Compras y Contrataciones adjudicadas seleccionadas.

Expediente Tipo de Objeto Presupuesto Fecha Fechade
Contratacion $ de Inicio | Finalizacion
1511296/2009 LP N° | Mantenimiento 852.000 | 07/12/2009 En ejecucion
741/SIGAF/10 del CIFA
93866/2010 LP N° | Mantenimiento 900.000 | 26/01/2010 | 10/12/2010
1357/sigaf/10 EPAS
258338/2010 LP N° | Inspeccién 350.000 | 15/03/2010 En ejecucion
1047/SIGAF/10 televisiva de
cafierias
978143/2010 Cont Directa N° | Reparacién 400.000 | 31/08/2010 En ejecucion
7162/10 EPAS
292286/2010 LP N° | Equipos de 241.900,00 | 19/03/2010 En ejecucion
1460/SIGAF/2010 Aguas
Superficiales
TOTAL $2.743.400

Fuente AGCBA de acuerdo a informacién suministrada por el organismo

c) Compras y contrataciones por fuente 25 FOISO: se seleccionaron el total de
expedientes correspondientes al programa 5° que se ejecutaron con fondos
fuente 25 FOISO.

Cuadro 4: Contrataciones Fuente 25 FOISO.

Tipo de . Contratacion|Prog.linciso | FF11 | FF25
Expte. Contratacién Objeto pp.pp
$ $ $
Contratos locacion de obra
219701/100caci0n  deDGET-  Determinacion de| 4515550 5 | 422 0| 312.000
obra contaminantes en aire, agua y
suelo 01/05/2010 a 31/12/2010

2 Programa 5: Actividades Comunes de los programas 5, 91,92 y 93.

Cadigo del proyecto: 1.11.11. Nombre del Proyecto: “Agencia de Proteccion Amb
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Tipo de . Contratacion|{Prog.|inciso | FF11 | FF 25
Expte. Contratacion Ob]eto pPp.pp
$ $ $
locacion de Contratos locacion de servicios|
Servicios DGCONT 1/4/2010 a 237.900| 5 3.4.9 | 237.900 0
31/08/2010
304340/10 c | ) q b
L, ontratos locaciéon de obra
'(f’;;c'on |5 GCONT 1/9/2010 a 188.320] 5 | 4.2.2 0| 188.320
31/12/2010
L Contratos locacion de servicios|
Isoecr?/(i:(l:ioons |5 GCONT 1/4/2010 a 186.750, 5 | 3.4.9 | 186.750 0
31/08/2010
304458/10
locacion deContratos locacion de obral
obra DGCONT 1/9/2010 al 155.400 5 4.2.2 0| 155.400
31/12/2010
locacion de Contratos locacion de servicios|
Servicios DGCONT 1/4/2010 a 58.000, 5 3.4.9 58.000 0
31/08/2010
304561/10
locacion deContratos locacion de obral
obra DGCONT 1/9/2010 al 46.400, 5 4.2.2 0| 46.400
31/12/2010
locacion deContratos locacion de obral
452869/10 DGPLANE - Monitoreo de la 50.350{ 5 4.2.2 0| 50.350
obra .
Calidad de Agua.
Totales 1.235.120 482.650| 752.470

Fuente AGCBA de acuerdo a informacion suministrada por el organismo

En lo que respecta a las contrataciones, las mismas forman parte de la muestra
seleccionada en el punto a).

Cuadro 5: Contrataciones fuente 25 FOISO.

Tipo de
contratacion

Expte Objeto Contratacién|Prog. Inc pp [FF11 |FF25

Mantenimiento
instalaciones CIFA, abono
Cont Directa | de $ 72000 mensuales.
24725/09 N° Enero a abril imputada a 432.000 93 | 3.3.3 [216.000| 216.000
7/IAPRA/2009| fuente 11, prorroga de
mayo-junio-julio se imputé

a fuente 25

Servicios de Instalacién de

LP Ne . )
34130/09 11/APRA/O9 mobiliario y equipos de 500.000 93 | 3.3.3 0 499.800
laboratorio
Cont Directa Servicios reparacién
978143/10 Estacion de monitoreo 400.000 93 | 3.33 0 400.000
N° 7162/10 e -
automatico atmosférico
Totales 1.332.000 216.000 | 1.115.800

Fuente AGCBA de acuerdo a informacién suministrada por el organismo

| INFORME FINAL
Cadigo del proyecto: 1.11.11. Nombre del Proyecto: “Agencia de Proteccion Ambiental”
Corrientes 640, Piso 5° - CL043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047

-14 -




AGCHA®
15

“2011, Buenos Aires Capital Mundial del Libro”

4.7.2 Registros ambientales en tramite.

Sobre el universo de registros ambientales en tramite correspondientes a
Residuos Peligrosos, Residuos Patogénicos y Registros de Impacto Ambiental,
y a los fines de verificar circuitos implementados, se realiz6 una muestra de
actuaciones en tramite* cuyo criterio de seleccion se correspondié con:
definicion temporal afio = 2008 al 2010* incorporacién de distintos rubros
implicados en la normativa vigente en los distintos tipos de cumplimiento®.

Ver muestra seleccionada en Anexo Il.

4.7.3 Inspecciones realizadas por la Direccion General de Control,
DGCONT.

Sobre el universo de las actas y clausuras realizadas en el ambito de la
DGCONT vy a los fines de verificar el cumplimiento del circuito y procedimiento
de las inspecciones, se seleccion6é una muestra® cualitativa integrada por el
total de las actuaciones correspondientes a tres Departamentos: de Control de
Contaminacién; de Actividades Especiales y Control; y Cuenca Matanza
Riachuelo.

Ver muestra seleccionada en Anexo Il.
4.8 Criterios aplicados para la evaluaciéon de gestion’.
Para le evaluacion de gestion, se aplicaron los siguientes criterios:

Efectividad de las metas: relacion existente entre las metas de resultado
efectivamente alcanzadas y las metas de resultado planificadas = L / M x 100,
(L= Meta alcanzada del programa; M= Meta planificada del programa).Valor de
referencia: -1 = baja; 1 = 6ptima; +1 = alta.

Eficacia de las metas: relacion existente entre las metas de resultado y tiempo
previsto, respecto de las metas previstas de resultado y el tiempo real = L x T /
M x Tr x 100 (L= Meta alcanzada del resultado; T= Tiempo previsto de
resultado; M= Meta total prevista del resultado; Tr= tiempo en el que
efectivamente se logré el resultado -tiempo real-). Valor de referencia: -1 =
baja; 1 = 6ptima; +1 = alta.

% Se seleccionaron 35 expedientes de un universo presentado de aproximadamente 3000 expedientes, considerando
las limitaciones al Alcance vertidas en el presente Informe.
4 En el universo de tramitaciones se encontraron actuaciones de mayor antigliedad a la definida, las cuales fueron
descartadas a los fines de facilitar la bisqueda y la tarea de auditoria.
® En el caso de las actuaciones correspondiente a Impacto Ambiental, se seleccionaron distintos rubros clasificados
como: Sin relevante Efecto (SER); Sujeto a categorizacion (S/C) y Con relevante Efecto (CRE).
Para el caso de los residuos patogénicos y peligrosos, se seleccionaron distintos rubros categorizados como:
Generadores, Transportistas, Operadores in situ.
® La muestra de 15 actuaciones se conformé con el total de las clausuras realizadas en los departamentos descriptos
correspondientes a los meses de agosto, octubre y noviembre del 2010.

Criterios aplicados en la evaluacion, Metodologia Integral de Programas Sociales orientados a Resultados,

UNESCO/Siempro.
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Viabilidad institucional: analisis de las capacidades que tiene la institucién u
organismo responsable para ejecutar el programa. Este andlisis genera tantos
indicadores como elementos a evaluar. Por ejemplo, Recursos Humanos
implicados en el desarrollo de tareas vs grado de avance de las tareas.
Capacitacion planificada vs capacitacion recibida.

Eficiencia de las metas alcanzadas: mide los resultados alcanzados en relacion
con los costos y tiempos planificados =L X T x R/ M x Tr x Rr /100 (L= Meta
alcanzada del programa; T= Tiempo previsto de resultado; R= Recursos
previstos para el resultado; M = Meta total prevista del resultado; Tr= Tiempo
en el que efectivamente se logré el resultado; Rr= Recursos realmente
ejecutados para alcanzar los objetivos). En este caso, los costos se aplicaran a
valores promedio de salario por cantidad de funcionarios.

Criterio _comparativo: verifica estado de situacion entre dos parametros
determinados.

Criterio_descriptivo: describe situacién real de acuerdo a datos objetivos y
verificables.

Luego, de acuerdo a los objetivos especificos, se aplicaron los criterios
especificados en el siguiente cuadro:

Cuadro 6: Objetivos especificos y criterios aplicados de evaluacion.

Objetivo Especifico

Criterio aplicado en la evaluacién

1. Actualizacion del relevamiento realizado en
el Informe Final AGCBA N° 1082 “Agencia de
Proteccién Ambiental” respecto a: Estructura,
Recursos Humanos, Presupuesto, Metas,
Recursos Humanos, Compras y
Contrataciones.

Verificacion modificaciones.

Descriptivo y analitico con comprobaciones
legales y presupuestarias.

Descriptivo, de eficiencia y efectividad en los
metas alcanzadas.

2. Estado de cumplimiento y/o avance de las
metas definidas en el Plan Estratégico
Ambiental 2008/2012, para los componentes
de aire, ruido y agua. en el periodo de analisis
correspondiente y Tablero de Control.

Efectividad de las metas alcanzadas.

Eficacia de las metas alcanzadas.

Viabilidad institucional.

Eficiencia de las metas alcanzadas.
Efectividad y Comparativo: del Tablero de
Control vs Metas Plan Estratégico.

3. Registros ambientales: Caracteristicas
Generales y verificacion de la conformacién
de los mismos.

Verificaciébn de cumplimiento.

4. Certificados de Aptitud Ambiental de

Efectividad, Eficacia y Eficiencia.

residuos patogénicos y peligrosos y de | Productividad alcanzada: registros
impacto ambiental. cumplimentados por mes/afio.
Viabilidad Institucional.
5.Ley CABA N° 760 PCBs. Registro de | Verificacién de cumplimiento.
Poseedores y Generadores de PCBs.
6. Control Integral de Faltas Ambientales. Criterio comparativo aplicado al Informe

AGCBA N° 1082.
Verificacion de cumplimiento de circuitos
aplicados.

7. Descripcion de las acciones que lleva a
cabo en la Autoridad de Cuenca Matanza

Criterio descriptivo del estado de situacion.

Cadigo del proyecto: 1.11.11. Nombre del Proyecto: “Agencia de Proteccion Ambiental”
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Objetivo Especifico Criterio aplicado en la evaluacion
Riachuelo - ACUMAR, como parte integrante
de la misma y en cumplimiento de la manda
precisa de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacion.
8 Relevamiento del estado edilicio de los | Verificacién integral de las condiciones de
edificios operativos de la APRA. seguridad y habitabilidad.

Fuente: elaboracion AGCBA
4.9 Limitaciones al Alcance.

Esta AGCBA vio limitado su alcance en las operaciones referidas a las
tramitaciones correspondientes a certificados de aptitud ambiental, de residuos
patogénicos y peligrosos ante los siguientes aspectos que se detallan a
continuacion:

a) Restricciones en la integridad de la informacion, lo cual se verifico en:

e Contradicciones del organismo ante requerimientos especificos referido
a expedientes en tramite de solicitud de categorizacion y certificado de
aptitud ambiental de Impacto Ambiental®. Ver Objetivo Especifico 4.

e Contradicciones del organismo en resultados de cumplimiento de
registros otorgados, verificado en diferencias de metas fisicas, tablero de
control. Ver Objetivo Especifico 4.

e Utilizacion de sistemas alternativos de baja confiabilidad en la
registracion de las operaciones, especialmente las concernientes a
registros ambientales (utilizacion de bases en Excell, Adobe, SIPAS,
etc.).

e Imposibilidad de certificacion, por no tener acceso a las fuentes, de la
informacion solicitada referida a los expedientes en curso en la APRA,
correspondientes a Expedientes en tramite de solicitud de categorizacion
y Certificado de Impacto Ambiental. La Agencia remiti6 un CD
conteniendo una planilla de calculo con un listado de expedientes. EI CD
no estaba firmado ni identificado univocamente. Al no estar presente
ningun funcionario de la AGCBA se desconoce la fuente de esa
informacion. El CD en cuestion no se encuentra firmado por funcionario
alguno, tampoco consta en la nota que lo acompafia que sea copia fiel
de una base operativa a la fecha de su grabaciéon. En consecuencia esa
informacion no constituye un respaldo certificado de las observaciones
que puedan surgir de su contenido, por no cumplir con los requisitos
propios del procedimiento de certificacion de archivos digitales.

b) En el aspecto presupuestario, el total de crédito devengado de los
programas auditados, no se pudo cotejar con la Cuenta de Inversién 2010,
dado que a la fecha de las tareas de campo concernientes a este punto en

8 En respuesta Nota AGCBA N° 1534 la DGET dice: "actualmente la Direccién General de Evaluacion Técnica, a través
de la cual se tramitan las solicitudes de certificado de aptitud ambiental no cuenta con un sistema informético que le
permita definir adecuadamente el n° de actuaciones que se encuentran en tramite para el proceso mencionado. por
este motivo resulta practicamente imposible dar respuesta al punto 5 de la nota n° 792/AGCBA/2011.
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particular, la cuenta aun no estaba cerrada, y por lo tanto, los créditos
presupuestarios se encontraban sujetos a ajustes. El equipo de auditoria, a
fines de realizar el andlisis de la ejecucion de los programas bajo andlisis ha
trabajado con cifras parciales y provisorias relevadas, por lo que no se han
podido conciliar los totales de crédito devengado.

Fecha de las tareas de campo.

Las tareas de campo de la presente auditoria se iniciaron el 1° de marzo del
2011, dandose por terminadas el 8 de julio del presente afio.

5. ACLARACIONES PREVIAS

5.1 Breve resefia del organismo.

La APRA fue creada por ley CABA N° 2628 de fecha 13 de diciembre de 2007
que fue promulgada a través del Decreto N° 49/08 del 15 de enero de 2008.

Su Objeto es “Proteger la calidad ambiental a través de la planificacion,
programacion y ejecucion de las acciones necesarias para cumplir con la
politica ambiental de la Ciudad de Buenos Aires”.

Denomina “politica ambiental” al conjunto de instrumentos de gestion para
preservar la salud y el ambiente de los habitantes de la Ciudad de Buenos
Aires, y debe ser considerada como politica de estado para lograr un desarrollo
sustentable y perdurable en el tiempo.”

Define las herramientas de gestion ambiental focalizadas en:

v/ Evaluacién de impacto ambiental.

v’ Sistema de control sobre el desarrollo de actividades antrépicas.

v Educacion ambiental.

v' Elaboraciéon e implementacion de planes de produccion limpia para la
comunidad regulada.

v Sistema de diagnéstico e informacion ambiental.

v' Régimen econdémico de promocién de desarrollo sustentable.

Entre sus funciones y facultades se encuentran

1. Proponer politicas y disefiar planes, programas y proyectos tendientes a
mejorar y preservar la calidad ambiental de la CABA, conforme a las
directivas que imparta el Poder Ejecutivo por intermedio del Ministerio de
Ambiente y Espacio Publico.

2. Proponer e implementar acciones vinculadas a la problemética
ambiental del Area Metropolitana Buenos Aires (AMBA) en conjunto con
las jurisdicciones que la componen.

' INFORME FINAL. \!
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3. Velar por el cumplimiento de las normas en materia de regulacion y
control del ambiente en la CABA.

4/5.Representar a la CABA ante agencias, organismos y/u organizaciones
internacionales en general, vinculados a la problemética ambiental, y
ante las autoridades gubernamentales de la Nacion, provincias,
municipios y estados extranjeros, asi como ante el Consejo Federal de
Medio Ambiente, (COFEMA)°.

6. Desarrollar y revisar continuamente las lineas de base para establecer

los sistemas de mediciones e indicadores del desarrollo sostenible y la

aplicacion de estandares ambientales en linea con las recomendaciones

locales e internacionales.

Ser parte integrante del Consejo del Plan Urbano Ambiental (COPUA).

Propiciar mecanismos de cooperacion y/o asistencia técnica con la

Nacién, provincias, municipios, instituciones académicas nacionales,

provinciales, organismos y/u organizaciones en general vinculadas a la

problematica ambiental.

9. Dictar normas de regulacién y conservacion con el fin de favorecer una
adecuada calidad ambiental para los habitantes de la CABA.

10.Poner en funcionamiento el Sistema de Informacion Ambiental de la
CABA, asegurando el derecho de la comunidad a acceder a la misma y
la interaccion con las comunas cuando corresponda.

11.Coordinar, conjuntamente con el Ministerio de Educacion, las
actividades educativas formales indispensables para el desarrollo de la
conciencia ambiental de una comunidad participativa y responsable™.

12.Realizar las campafas de informacion y difusibn masivas tanto de la
politica ambiental de la CABA como de buenas practicas ambientales.

13.Implementar una politica de investigacion y desarrollo en materia
ambiental de la CABA, estimulando la innovacion tecnoldgica, la
explotacion de los resultados de la investigacion, la transferencia de
conocimientos y tecnologias y la creacion de empresas tecnolégicas.

14.Promover la utilizacién de tecnologias limpias y de sistemas de gestion
ambiental entre la comunidad regulada.

15.Prestar capacitacion técnico ambiental a funcionarios del Poder
Ejecutivo y Judicial del GCBA, que por sus funciones, deban intervenir
en cuestiones relativas a la tematica ambiental, asi como asesorar a
todo funcionario que lo requiera.

16.Evaluar los estudios de impacto ambiental llevando a cabo la
categorizacion correspondiente y otorgar los certificados de aptitud
ambiental de conformidad con la Constitucion de la CABA.

17.Ejecutar y aplicar las politicas de su competencia, ejerciendo el
contralor, fiscalizacion y regulacion en el ambito de la CABA en las

© N

® Esta norma materializa lo dispuesto por Ordenanza N° 46.412/HCD/92, por la cual la Ciudad de Buenos Aires adhiere
al régimen del Consejo Federal de Medio Ambiente.

En concordancia con esta Disposicion, la Ley N° 303 de Informacion Ambiental (sancionada con anterioridad a la
Ley creadora de a APRA), regula los aspectos formales y administrativos de las cuestiones referidas a la informacion
ambiental. Luego, con el dictado de la Ley de creacién de la APRA, se pone en cabeza de este organismo el
funcionamiento del Sistema creado por la Ley N° 303.
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condiciones en que lo reglamente el Jefe de Gobierno, en el marco a lo
establecido en el articulo 104 inc. 11 de la Constitucion de la CABA, con
facultades de recurrir al auxilio de la fuerza publica.

18.0Otorgar préstamos a instituciones o personas juridicas con el fin
especifico de financiar la incorporaciéon de tecnologia de punta en
materia de prevencién, control y mejoramiento del medioambiente.

Como organismo, posee caracter de entidad autarquica, dependiendo
funcionalmente del Ministerio de Ambiente y Espacio Publico.

Es administrada por un presidente/a designado por el Jefe de Gobierno, quien
designa a los Directores Generales mediante el procedimiento de concurso
publico.

Los recursos de la Agencia se forman con los fondos asignados por el
Presupuesto General de Ingresos y Gastos de la CABA, y los ingresos
correspondientes a la recaudacion en el ambito de su competencia, de manera
de garantizar los gastos de funcionamiento que le permitan cumplir con sus
objetivos.

La normativa aplicable al personal de la APRA es la Ley N° 471 y sus
directores deben ser nombrados por concurso publico y abierto.

La agencia, comenz0 sus funciones en el afio 2008 con la designacion de su
primera Presidenta, Ing. Gerola®, quien aprobd la primera estructura
organizativa®. La Presidenta estuvo en funciones hasta el mes de mayo del
2010 cuando presentd su renuncia que fue aceptada por Decreto N°
441/GCBA/10. Posteriormente y por Decreto N° 442/GCBA/10, fue nombrado
Presidente del organismo, el Sr. Javier Corcuera, en funciones a la fecha
elaboracién del presente Informe.

El organismo, desarrolla sus funciones desde dos edificios:

e Moreno 1379, donde funciona: Presidencia, DGET y DGTAL, con todas
las areas operativas que las conforman.

e AV. Castafiares y Escalada edificio Centro de Formacién e Informacién
Ambiental, CIFA, donde funcionan: DGCONT, ex DGPLANE (actual
Direccion General de Estrategias Ambientales), con todas las areas
operativas que las conforman.

" Designada por Decreto N° 53/GCBA/08.
2| a primera estructura orgénico-funcional de la APRA fue aprobada por Resolucién N° 05-APRA-08 el 1° de Febrero
de 2008 y modificada por Resolucién N° 10-APRA-08 con fecha del 20 de Febrero 2008.
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5.2. Objetivos Especificos de Auditoria.

Objetivo Especifico 1: Actualizacion del relevamiento realizado en el
Informe Final AGCBA N° 1082 “Agencia de Proteccion Ambiental”
respecto a: Estructura Organizativa, Presupuesto, Metas, Recursos
Humanos, Compras y Contrataciones.

1 Estructura organizativa.

De acuerdo a lo relevado en el Informe Final N° 1082 AGCBA, la APRA, se
organiz6 a través de una estructura del tipo funcional con Direcciones
principales de las que dependen distintas Unidades de Coordinacion y
Departamentos.

Asi, inicialmente se verificaron cuatro Direcciones principales, a saber: Direccion
General de Evaluacion Técnica, DGET; Direccion General de Control,
(DGCONT); Direccion General de Compras y Contrataciones (DGCC) vy
Direccion General de Planeamiento (DGPLANE) con un total de 18 Unidades de
Coordinacion, de las cuales, la Presidencia, en particular tenia a su cargo 2 de
las mismas.

En el afio 2009 bajo esta estructura se modificaron y crearon otras Unidades de
Coordinacion y Departamentos tales como: La Unidad de Compras y
Contrataciones, en el ambito de la DGTLAPRA por Resolucion N° 045-APRA-
09 y por Resoluciéon N° 126-APRA-09, el Departamento de Mesa de Entradas,
Salidas y Archivo, también dependiente de la misma DG.

En el afio 2010, las nuevas autoridades de la APRA, modifican parcialmente la
estructura organizativa: por Resolucion N° 028-APRA-10 se conforma la
Unidad Técnica Operativo de la Red Aire y Ruido dependiente de la
Presidencia; de acuerdo a Resolucion N° 080-APRA-10 se conforman el
Departamento de Sistemas Informaticos y Comunicacion y el Departamento de
Logistica y Mantenimiento; por la Resolucion N° 390-APRA-2010 y por la
Resolucion N° 391-APRA-10 se establecieron altas y bajas de funcionarios a
cargo de la nueva estructura. Ver Anexo lll “Estructura Organizativa”.

Luego, es dable mencionar que, durante el primer trimestre del afio 2011 se
realizaron modificaciones a través de las Resoluciones N° 066-APRA-2011, N°
86-APRA-2011y 107-APRA-2011.

En este sentido se verificO que por ejemplo, la Presidencia incorporé 3
Unidades de Coordinacion mas a las 2 preexistentes que eran: la Unidad de
Auditoria Interna y la Unidad Funcional de Coordinacién Operativa,
conformando un total de 5, y 4 Departamentos, tal como se exponen en el
Cuadro 7.

Entre las Unidades incorporadas, se encuentra la Unidad de la Red de Aire y
Ruido, que surge como desprendimiento de la Unidad de Coordinacién de
Cambio Climético y Energia Sustentable y Economia, perteneciente a la ex
DGPLANE (actual Direccion General de Estrategias Ambientales) y la Unidad
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GCDBA

Funcional de Educacién Ambiental que, anteriormente también pertenecia a la

ex DGPLANE.
Cuadro 7: Esquema sintetizado de estructura vigente al 2010.
Presidencia
1. GABINETE.

2. UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA (UALI).

2. a. Area Contable.
2. b. Area Técnica.
2. c. Area Legal.
3. UNIDAD FUNCIONAL DE COORDINACION OPERATIVA.
Departamento de Logistica y Mantenimiento.
4. UNIDAD FUNCIONAL DE EDUCACION AMBIENTAL.

5. UNIDAD FUNCIONAL DE GESTION OPERATIVA E INFORMACION.
6. UNIDAD TECNICA OPERATIVA DE LA RED DE AIRE Y RUIDO.
7. DEPARTAMENTO DE SANIDAD Y PROTECCION ANIMAL.

8. DEPARTAMENTO DE TABLERO DE CONTROL.

9. DEPARTAMENTO DE RELACIONES INSTITUCIONALES.

10. DEPARTAMENTO DE PRENSA Y COMUNICACIONES

DIRECCION ~ GENERAL
DE EVALUACION
TECNICA.

DIRECCION  GENERAL
DE PLANEAMIENTO™

DIRECCION
DE CONTROL.

GENERAL

DIRECCION  GENERAL
TECNICA,
ADMINISTRATIVA Y
LEGAL.

Unidad de Coordinacién
de Impacto Ambiental.
Departamento de
Estaciones de Servicio y
Actividades

Departamento de
Evaluacién de Grandes
Obras Publicas Edificios de
Vivienda.

Unidad de Coordinacién
de Residuos Patogénicos
y Peligrosos.
Departamento de Residuos
Patogénicos y Peligrosos.

Unidad de Coordinacién
de Calidad Atmosférica.

Unidad de Coordinacién
de Impacto Acustico.

Unidad de Coordinacién
de Asuntos Legales y
Registros.

Departamento de Asuntos
Legales.
Departamento
Registros.

de

Unidad de Coordinacién

de Actividades
Especiales de
Prevencién.

Unidad de Coordinacién
Administrativa.

Unidad de Coordinacion
de Cambio Climético y
Energia Sustentable vy
Economia.

Unidad de Coordinacién
de Riachuelo y Borde
Costero

Unidad de Coordinacién
de Produccién + Limpia.

Unidad de Coordinacién
de Consumo
Responsable.

Unidad de Coordinacién
Operativa.
Departamento
Estaciones de Servicio.
Departamento
Establecimientos
Especiales.
Departamento de Ruidos
Fuentes Fijas.
Departamento de Ruidos
Fuentes Moviles.

de

de

Departamento de
Industrias.

Departamento de Registro
de Empresas de
Desinfectacion y

Desinfeccién.

Unidad de Coordinacién
de Control de Gestion.
Departamento de Control
Inspectivo y Normativo.

Unidad de Coordinacion
de Administracién.
Departamento de Mesa de
Entradas.

Unidad de Coordinacion

de Asuntos legales vy
Clausuras
Departamento Legal

Control de Contaminacién
Fuentes Fijas y Mdviles.

Departamento Legal de
Industrias y
Establecimientos
Especiales.

Unidad de Coordinacién
de Asuntos Juridicos.

Unidad de Coordinacién
de Promocién Normativa.

Oficina de Gestion
Sectorial - OGESE.
Departamento de Servicio
Sectorial de Gestion.
Departamento de Servicio
Sectorial de Control.

Unidad de Coordinacién
de Recursos Humanos.

Departamento de
Administracion de
Personal.

Departamento de

Formacion y Desarrollo.
Departamento de Mesa de
Entradas.

Unidad de Coordinacién

de Compras y
Contrataciones.
Departamento de

Adquisiciones.

'3 La DGPLANE por Resolucién N° 80 APRA, pasé a denominarse Direccién General de Estrategias Ambientales.

|
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Presidencia

1. GABINETE.
2. UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA (UAI).

2. a. Area Contable.

2. b. Area Técnica.
2. c. Area Legal.

3. UNIDAD FUNCIONAL DE COORDINACION OPERATIVA.
Departamento de Logistica y Mantenimiento.
4. UNIDAD FUNCIONAL DE EDUCACION AMBIENTAL.

5. UNIDAD FUNCIONAL DE GESTION OPERATIVA E INFORMACION.
6. UNIDAD TECNICA OPERATIVA DE LA RED DE AIRE Y RUIDO.
7. DEPARTAMENTO DE SANIDAD Y PROTECCION ANIMAL.

8. DEPARTAMENTO DE TABLERO DE CONTROL.

9. DEPARTAMENTO DE RELACIONES INSTITUCIONALES.
10. DEPARTAMENTO DE PRENSA Y COMUNICACIONES

DIRECCION  GENERAL | DIRECCION GENERAL | DIRECCION GENERAL | DIRECCION GENERAL

DE EVALUACION | DE PLANEAMIENTO" DE CONTROL. TECNICA,
TECNICA. ADMINISTRATIVA Y
LEGAL.

Departamento Legal de
Estaciones de Servicio.

Unidad de Coordinacion
de Determinaciones vy

Laboratorio.

Departamento de Analisis
Fisico, Quimico y
Biolodgico.

Departamento de Red
Automatica de Monitoreo
Atmosférico.
Departamento de Analitica
de Campo.

Fuente: elaboracion AGCBA

A manera de sintesis se transcriben las responsabilidades primarias de las
Direcciones Generales de la APRA por ser responsables de los programas
presupuestarios objeto de la presente auditoria.

Direcciones Generales.
Direccion General de Evaluacién Técnica.

Evaluar los estudios de impacto ambiental y ejecutar los procedimientos
técnicos administrativos en el marco de la Ley N° 123 y sus normas
reglamentarias.

Proponer la categorizacién que a su criterio corresponda en los términos de la
Ley N° 123.

Otorgar el Certificado de Aptitud Ambiental en el caso de aquellas actividades
que resulten sin Relevante Efecto de conformidad con la normativa vigente.
Velar por el cumplimiento de la Ley de Contaminacion Atmosférica (Ley N°
1.356).

Velar por la observancia de la Ley de Contaminacion Acustica (Ley N° 1.540).
Velar por la observancia de la Ley de Residuos Patogénicos (Ley N° 154)
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Velar por el cumplimiento de la Ley de Residuos Peligrosos (Ley N° 2.214).
Velar por el cumplimiento de la Ley de Regulacion, Control y Gestion de
Aceites Vegetales Usados (Ley N° 1.884).

Velar por la observancia de la Ley de Regulacion del proceso de limpieza a
seco en tintorerias (Ley N° 1.727).

Velar por el cumplimiento de la Ley que establece el régimen de control de los
PCBs (Ley N° 760) y por el acatamiento de cualquier otra normativa ambiental.
Llevar adelante los registros que en materia de ambiente establezca la
normativa.

Coordinar las Comisiones que funcionan en el marco del Consejo Asesor
Permanente creado por la Ley N° 123.

Direccion General de Estrategias Ambientales, ex Direccion General de
Planeamiento.

Proponer planes, programas y proyectos de politica ambiental a la presidencia
de la Agencia de Proteccion Ambiental del Gobierno de la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires.

Cooperar con la Nacién, las provincias, los municipios, instituciones
académicas, y otros organismos del estado en sus diversos niveles, asi como
las organizaciones no gubernamentales, en relacion al desarrollo e
implementacion de politicas y acciones ambientales.

Disefiar planes estratégicos, programas y proyectos tendientes a preservar y
mejorar la calidad ambiental de la Ciudad de Buenos Aires, acorde a las
tendencias globales del desarrollo sustentable y a las nuevas fuentes de
impacto ambiental que surgen en la ciudad.

Actualizar periddicamente el Plan de Accion sobre Cambio Climético para la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires, proponiendo medidas de mitigacion y
adaptacion articuladas con a la dinamica de la ciudad y su entorno.

Estimular la innovaciéon tecnolégica y su implementacién en materia de
energias renovables, eficiencia energética y movilidad sustentable aplicadas al
medio urbano.

Desarrollar planes, programas y proyectos para un mejor manejo de los
recursos hidricos y para generar una vision integral del manejo del borde
costero del Rio de la Plata y del Riachuelo, monitoreandola y actualizandola.
Promover, por medio de planes, programas, proyectos y acciones, el consumo
responsable, el concepto de responsabilidad extendida del productory los
cambios de habitos necesarios en los habitantes y las empresas con actividad
de la ciudad, para reducir la contaminacion y optimizar el uso de los recursos
naturales.

Implementar planes, programas y proyectos para impulsar la proteccion y
sanidad animal en la ciudad, asi como el cumplimiento de las normas que se
relacionan con ellas.

Impulsar la conservaciébn y manejo sustentable de la biodiversidad de las
regiones ecoldgicas en la que se inserta la ciudad, por medio del disefio y
apoyo a la implementacién de corredores biol6gicos y areas protegidas.
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Impulsar la adecuacion de la actividad industrial y comercial a las normas
ambientales.

Proponer instrumentos econdmicos y normativos para el apoyo de las misiones
y funciones previamente citadas.

Prestar asesoramiento y capacitacion técnica ambiental a funcionarios del
Poder Ejecutivo, Legislativo, y/o Judicial de la Ciudad Autbnoma de Buenos
Aires.

Direcciéon General de Control.

Elaborar los planes tacticos de control de la calidad ambiental de la Ciudad, y
fiscalizar y controlar los mismos.

Ejercer el contralor y el poder de policia mediante la aplicacién de las normas
respectivas, en materia de calidad ambiental, contaminacion.

Implementar y ejecutar el monitoreo de la calidad ambiental de la Ciudad.

Direccion General Técnica, Administrativay Legal.

Asistir al Presidente de la Agencia de Proteccion Ambiental en los aspectos
técnicos - legales de gestibon de anteproyectos y proyectos de actos
administrativos, actos de alcance general, convenios y contratos asegurando
su encuadre en las normas legales y reglamentarias correspondientes.
Analizar, elaborar, registrar y controlar la ejecucion del Presupuesto General de
Gastos y Calculo de Recursos de la Agencia de Proteccion Ambiental.
Participar en la planificacion y el disefio de las politicas de desarrollo de
Recursos Humanos de la Agencia de Proteccion Ambiental.

Implementar acciones coordinadas de apoyo para lograr efectividad en la
gestion administrativa, de registros, sistematizacion de datos 'y
aprovechamiento racional de los recursos humanos de toda la Agencia de
Proteccion Ambiental.

Intervenir en consultas e informes técnicos que requiera el Presidente de la
Agencia de Protecciéon Ambiental.

Actuar como enlace con la Procuracién General y la Secretaria Legal y Técnica
dependiente del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

Gestionar la tramitacion de sumarios.

Asesorar a los Directores Generales de la Agencia de Proteccion Ambiental en
los aspectos técnicos - legales de gestiébn de anteproyectos y proyectos de
actos administrativos y actos de alcance general.

Coordinar la tramitacion de los oficios judiciales, las actuaciones provenientes
de la Legislatura, Defensoria del Pueblo, y de todo otro Organismo de control
de la Ciudad de Buenos Aires.

Organizar, llevar el registro, certificar, clasificar y archivar los actos
administrativos, actos de alcance general y convenios firmados por la
Presidencia.
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Administrar la base de datos de la normativa ambiental de la Ciudad de Buenos
Aires.
Intervenir en la elaboracién de normas ambientales.

2 Presupuesto 2010.

Crédito sancionado y vigente 2010. Ministerio de Ambiente y Espacio
Pablico y la APRA.

El Crédito sancionado para la Jurisdiccion 35 Ministerio de Ambiente y Espacio
Publico, ascendio a la suma de $ 1.993.259.891. La Agencia, con el 1.8%
equivalente a $ 36.764.877, tuvo a su cargo la ejecucién de cuatro programas
presupuestarios, los cuales constituyen el objeto inicial de esta auditoria, a

saber:

Programa 5 “Actividades Comunes de los Programas 91, 92 y 93.
Programa 91 “Control Ambiental”.

Programa 92
Ambientales”.
Programa 93 “Planeamiento de la Gestibn Ambiental Sostenible”.

“Prevencion Ambiental,

Evaluacion Técnica y Registros

Cuadro 8: Presupuesto sancionado Ministerio de Ambiente y Espacio Publico.

Presupuesto
Jur | Ente UE Prog. Ministerio De Ambiente Y Espacio Publico 2010
35 0 Ministerio De Ambiente Y Espacio Publico
35 0 2351 77 | Direccién General De Ferias Y Mercados 11.665.922
35 0 2353 34 | Direccién General Aceras 151.560.099
35 0 8503 1 | Ministerio Ambiente Y Espacio Publico 38.084.880
35 0 8723 16 | Direcciéon General De Comunicacion Y Gestién Vecinal 4.783.652
52-
35 0 8737 53 | Direccién General De Limpieza 1.177.028.267
35 0 8738 35 | Direccién General De Espacios Verdes 146.668.026
35 0 8739 36 | Direccién General De Arbolado 43.122.015
35 0 8771 3 | Subsecretaria De Mantenimiento Del Espacio Publico 1.193.234
75- | Direccion General De Ordenamiento Del Espacio
35 0 8779 76 | Publico 10.535.296
35 0 8804 40 | Direccién General De Cementerios 32.789.343
35 0 8805 79 | Direccién General De Red Pluvial 42.483.760
37-
35 0 8807 38 | Direccién General Alumbrado 57.013.549
35 0 8834 11 | Direccién General De Reciclado 55.120.865
35 0 8837 6 | Subsecretaria De Higiene Urbana 2.110.412
56-
35 0 8838 57 | Direccién General Inspeccién De Higiene Urbana 15.254.355
Direcciébn General Manten. Edificios Publicos y
35 0 8856 74 | Mobiliario 42.940.191
35 0 8911 4 | Subsecretaria De Uso Del Espacio Publico 1.194.457
35 351 8811 89 | Ente De Mantenimiento Urbano Integral 24.084.050
35 352 8736 85 | Ente De Higiene Urbana 98.862.641
8933- 5-91-
34-35- 92- | Agencia Ambiental
35 933 ] 36 93 36.764.877
Total Crédito sancionado Jurisdiccién 35 1.993.259.891

FUENTE: AGCBA de acuerdo a informacion presupuesto sancionado
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Cuadro 9: Presupuesto sancionado APRA

Ejecucion Programas 5 - 91 - 92 - 93 Agencia Ambiental
%
Crédito Crédito Crédito Devengado/
Prog. Sancionado | Vigente | Devengado Vigente
Actividades
Comunes de
los Programas 91-
5 |92-93" 16.930.963| 21.371.321| 16.110.696 75,38%
91 |Control Ambiental 10.766.941| 13.064.309| 12.205.043 93,42%
Prevencion
Ambiental,
Evaluacion Técnica
% Registros
92 |Ambientales" 4.434.620| 4.802.071| 4.089.796 85,17%
Planeamiento de la
93 |Gestion Sostenible" 4.632.353| 3.679.168| 2.370.983 64,44%
Totales 36.764.877| 42.916.869| 34.776.518 81,03%

Fuente: AGCBA de acuerdo a informacion suministrada por el organismo

Estos programas estuvieron a cargo de las Direcciones Generales siguientes:

Cuadro 10: Presupuesto sancionado APRA

Prog';\lr?ma Nombre del Programa Direccion a cargo
5 Actividades Comunes de los programas 91,92 ,93. DGTAL,DGET, DGCON,DGPLANE
91 Control Ambiental DGCONT
92 Prevencién Ambiental, Evaluacién Técnica y Registros Ambientales DGET
93 Planeamiento de la Gestibn Ambiental Sostenible. DGPLANE

Fuente: AGCBA de acuerdo a informacion suministrada por el organismo.
Los programas presentaron las siguientes definiciones en el presupuesto
sancionado*.

Programa N° 5, Actividades Comunes a los Programas 91, 92 y 93.
“Las actividades que conforman esta categoria programatica tienen como
objetivo brindar apoyo técnico, administrativo y legal a todos los programas que
enmarcan las funciones que le competen a la Agencia de Proteccion Ambiental,
como asi también las tareas que hacen a su funcionamiento operativo.
Conforma una parte fundamental de las actividades comunes a la APRA, la
investigacion y desarrollo, las relaciones institucionales, la comunicacion,
formacién y la informacion ambiental, con especial hincapié en la educacion y
la concientizacion de la sociedad.
Cabe destacar que la APRA representa a la Ciudad de Buenos Aires en la
Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo (ACUMAR), en el marco de sus
incumbencias y competencias”.

* VER Anexo IV Descripcion Programas Presupuestos APRA.
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Programa N° 91, Control Ambiental.

Unidad Responsable: Direccion General de Control.

“El Programa es una importante herramienta en materia de politica y gestion
ambiental que busca resolver los problemas de la calidad ambiental que afecta
a los habitantes de la Ciudad y preservar su calidad de vida. Al mismo tiempo
fortalece el rol del gobierno en el ejercicio del Poder de Policia que le acuerdan
las normas ambientales y la aplicacién de las medidas correctivas que resulten
necesarias.

Al respecto el programa tiene como objetivo elaborar los planes estratégicos de
control de la calidad ambiental y ejercer el Poder de Policia en la aplicacion y
cumplimiento de las normas para la prevencion y correccién de acciones para
prevenir la contaminacion y preservar la calidad ambiental de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, por lo que esta orientado a la inspeccién de las
fuentes fijas de contaminacion de aire y contaminacion acustica, fuentes
moviles en el transporte automotor de pasajeros y de carga que circula por la
Ciudad e inspecciones a establecimientos con motivo de verificar el
cumplimiento de la normativa ambiental vigente en el ejercicio del Poder de
Policia.

Con respecto a la atencibn de denuncias, se pretende dar respuesta y
satisfaccion a los vecinos afectados de manera rapida y efectiva, para
preservar su salud y calidad de vida. Dichas demandas estan centradas de
manera general en la contaminacion de agua, aire y suelo por fuentes fijas y
moviles; prevencion de riesgos de alto impacto como las estaciones de servicio
y otras de distinta naturaleza. Es de destacar que, ademas de las tomas de
muestra y analisis que se vienen realizando, se prevé para el 2010 la
organizacion y puesta en funcionamiento de un laboratorio de calidad,
profesionalizado y especializado.

El Programa tiene como meta el control ambiental que se materializa a traves
de "inspecciones" de diversa naturaleza que incluyen la atencion permanente
de las denuncias de los contribuyentes.

Asimismo, el programa refleja las acciones que lleva a cabo en la Autoridad de
Cuenca Matanza Riachuelo - ACUMAR, como parte integrante de la misma y
en cumplimiento de la manda precisa de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacién”.

Programa N° 92, Prevencion Ambiental Evaluacion Técnica y Registros
Ambientales.

Unidad Responsable: Direccion General de Evaluacion Técnica.

“Este Programa implementa distintas prescripciones emanadas de la normativa
ambiental brindando al ciudadano los instrumentos legales ambientales
necesarios para desempenfar su actividad en el ambito de la Ciudad, por lo que
tiene como objetivo, el estudio y registro de las presentaciones realizadas por
los sujetos alcanzados por las mdultiples normas ambientales vigentes en la
CABA, asi como también, llevar adelante el Programa "Buenos Aires produce
mas limpio"”, con el fin de preservar el ambiente y proteger la salud y el
bienestar de los ciudadanos...
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...Los distintos registros tienen como finalidad aprobar proyectos vy
emprendimientos o tomar conocimiento de una actividad que pueda incidir en
forma negativa en el ambiente, asi como también servir como base de
informacion publica ambiental.

Se fortalecera el funcionamiento de los siguientes Registros que se encuentran
en funcionamiento en la actualidad:

Registro General de Disposiciones.

Registra las Disposiciones -actos administrativos- a través de los cuales se
aprueban los procedimientos técnico-administrativos correspondientes, se fijan
las condiciones a cumplir por los titulares de las actividades para desarrollar las
mismas en forma ambientalmente adecuada y segun los lineamientos legales,
y se otorgan las habilitaciones y certificaciones requeridas por la normativa
vigente.

Registro General de Certificados de Aptitud Ambiental.

En este registro se asientan los Certificados de Aptitud Ambiental otorgados a
las actividades, proyectos, programas y/o emprendimientos sometidos al
Procedimiento Técnico-Administrativo de Evaluacién de Impacto Ambiental. El
efecto juridico, propio de la inscripcion en el registro pertinente, es el de indicar
que la actividad, proyecto, programa y/o emprendimiento sometido al
Procedimiento Técnico-Administrativo de Evaluacion de Impacto Ambiental se
halla conforme a la Ley N° 123, informacién que es recogida por diversas
dependencias del GCBA para su conocimiento y control.

Registro de Consultores y Profesionales en Auditorias y Estudios Ambientales.
En cumplimiento de la Ley N° 123 y su reglamentacion, esta Direccion General
debe mantener actualizado un registro en el que deben presentarse los
profesionales individuales o consultoras relacionadas con auditorias y estudios
ambientales que elaboren Estudio Técnico de Impacto Ambiental.

Registro de Infractores.

En cumplimiento de la Ley N° 123, esta Direccion General, registra el listado de
consultores, de profesionales de empresas y de grupos de consultores que
sean sancionados o suspendidos en el desarrollo de su actividad en virtud de
sanciones administrativas, civiles y/o penales.

Registro de Generadores, Transportistas y Operadores de Residuos
Patogénicos.

Por aplicacion de la Ley N° 154, reglamentada por el Decreto
N°1886/GCBA/01, la Direccion General de Evaluacion Técnica se ha
constituido en Autoridad de Aplicacibn del Registro de Generadores,
Transportistas y Operadores de Residuos Patogénicos, y otorga el pertinente
Certificado de Aptitud Ambiental una vez cumplidos los requisitos legales.

' INFORME FINAL. \!
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Registro de Generadores Operadores y Transportistas de Residuos Peligrosos.
La Ley N° 2.214 crea el Registro de Generadores Operadores y Transportistas
de Residuos Peligrosos, en el que deben inscribirse las persona fisicas o
juridicas responsables de la generaciéon, almacenamiento, transporte,
tratamiento y/o disposicion final de residuos peligrosos. La Direccion General
de Evaluacion Técnica otorgard el respectivo Certificado de Gestion de
Residuos Peligrosos, una vez cumplidos los requisitos exigibles.

Registro de poseedores de PCBs.

De acuerdo con la Ley N° 760 y su reglamentacion, es obligacion de esta
Direccion General, como Autoridad de Aplicacion, llevar un registro de
personas fisicas o juridicas, publicas y privadas, poseedores o tenedores, a
cualquier titulo, de equipos o aparatos que contengan o hayan contenido PCBs
en un volumen equivalente a un (1) litro o mas”.

Ver el resto de los registros en el Anexo IV.

Programa N° 93, Planeamiento de la Gestion Ambiental Sostenible.

Unidad Responsable: Direccién General de Planeamiento®.

“El programa tiene por meta el disefio y desarrollo de campafas tendientes a
mejorar la calidad ambiental de la CABA, en funcién a las nuevas tendencias
internacionales de desarrollo sostenible. Dentro de las acciones a seguir,
inicialmente se evaluara, identificara y cuantificara el estado real de los
recursos ambientales, ya que la Ciudad actualmente carece de informacién
fidedigna que permita orientar no solo a los responsables del programa, sino
también al puablico en general, brindando la informacién y otorgando
herramientas para la incorporacion de criterios de sustentabilidad en el
accionar diario a fin de revertir y reducir los niveles de contaminacién
existentes. Se desarrollaran distintos proyectos destinados a reducir la
contaminacion del aire, como es el caso de la puesta en funcionamiento de
buses hibridos y el trabajo con tintorerias. También se buscara reducir la
presion sobre el suelo promoviendo una gestion adecuada de los residuos
domiciliarios especiales y de los sitios contaminados, y se avanzara en aliviar la
carga de contaminantes al agua impulsando la gestion ambiental de los aceites
vegetales usados.

Se fomentara la utilizacion eficiente de las materias primas, la sustitucion de
insumos y sustancias toxicas, la utilizacion de tecnologias mas limpias, la
reduccion de emisiones y descargas del sector productivo, asi como la
eficiencia energética y el uso de energias renovables tanto en el sector publico
como privado, a fin de reducir la generaciéon de gases de efecto invernadero.
Se promovera la adopcién de patrones de consumo sustentable concientizando
al consumidor acerca de su capacidad de incidencia en el mercado, incluido el
propio Gobierno de la Ciudad, donde se buscard incorporar criterios de
produccion mas eficientes y desarrollar productos y servicios mas amigables
con el ambiente.

!5 En el periodo 2011, pas6 a denominarse Direccién General de Estrategias Ambientales.
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Se profundizara en acciones tales como la red de monitoreo del aire, monitoreo
de radiaciones no ionizantes, el desarrollo de indicadores de sustentabilidad,
desarrollo de un prototipo experimental de vehiculo eléctrico hibrido para
transporte urbano de pasajeros (ECOBUS), la gestidén de residuos domiciliarios
especiales e instrumentos de fomentos de datos de IEFs, disponibles para
empresas que quieran incorporar mejoras ambientales.

Es decir que, durante el Ejercicio 2010 se llevaran a cabo nuevas actividades y
se reforzaran las iniciadas durante el ejercicio 2009 a fin de desarrollar
indicadores de sustentabilidad en base a datos reales obtenidos en fuentes
primarias.

Una de las actividades a destacar es el seguimiento de la gestiébn de aceites
vegetales usados, como también de los residuos domésticos, ademas de
identificar a la comunidad regulada y verificar el cumplimiento de la normativa
vigente en la materia.

Se trabajara también en el sector de tintorerias preservando la salud de los
trabajadores y de la poblacion en general (Ley CABA N° 1727).

Se pretende abordar la problematica de sitios potencialmente contaminados
como un sistema de gestién coordinado, costo eficiente y por etapas sobre la
base de la priorizaciéon con el fin de proteger la salud de la poblacién y el
ambiente, supliendo ademas las urgencias que el desarrollo urbano impone en
términos de refuncionalizacion del territorio. Estas dos premisas, ambiental y
socio-econdmica, devienen necesariamente en el uso sostenible de la tierra,
pilar esencial sobre el cual se basa el Programa para la Gestion Ambiental de
Sitios Contaminados. Y en este sentido, se realizaran acciones tendientes a
identificar, sistematizar, calificar y cuantificar los sitios contaminados en la
CABA para la posterior remediacion y recuperacion de los mismos.

Por otra parte, se realizaran acciones tendientes a lograr un ahorro minimo en
el consumo de energia del 10% para el afio 2010 y del 20% para el afio 2012
en los edificios publicos del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, tomando
como base los consumos del afio 2007, a través de medidas tanto de gestién
energética como de cambio de comportamiento y tecnoldgicas.

Las construcciones en la Ciudad, sus caracteristicas y disefios, son causantes
de grandes derroches de energia y otros recursos. Se buscara instalar en la
sociedad en general y en los actores que participan en el negocio de la
construccion en particular -arquitectos, ingenieros, constructoras, inversores,
inmobiliarias, proveedores de materiales, proveedores de equipamiento, entre
otros- criterios y principios de construccion sustentable, a fin de mejorar la
performance ambiental de las construcciones y asi reducir el impacto que éstas
generan a lo largo de su ciclo de vida (desde los materiales, la obra, su uso
final).

En definitiva, mediante la ejecucion del programa se produciré:

1.- Informacion sobre el nivel de contaminacion del aire - agua — suelo.

2.- Material de informacion para contribuyentes y el propio gobierno, empresas,
tercer sector, sociedad en general.

3.- Herramientas técnicas y metodoldgicas de apoyo a la gestion ambiental.

4.- Instrumentos de fomento y apoyo, econdmicos y técnicos”.

' INFORME FINAL. \!
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3 Fuentes de financiamiento de la APRA.

Las Fuentes de financiamiento asignadas en el presupuesto 2010 fueron las
siguientes:

Fuente 11: Fondos provenientes de Ingresos del Tesoro, son recursos que
provienen de rentas generales de libre disponibilidad.

Fuente 12: Recursos Propios, son ingresos de recaudacion en su ambito de
competencia por los servicios que presta la Agencia, correspondientes al pago
de trdmites incluidos en la ley tarifaria vigente.

Esta fuente de financiamiento, si bien estaba prevista en el presupuesto
sancionado con un monto de $ 4.000.000, no llegd a ejecutarse por no
habérsele depositado los fondos a la Agencia durante el afio 2010%*.

Fuente 25: Fuente de Financiamiento proveniente de operaciones de crédito
publico destinada a los proyectos y obras que se enmarcan en las
disposiciones de la Ley CABA N° 2570, modificada por la Ley CABA N° 3379.
Estos fondos denominados FOISO "Fondo de Infraestructura Social”,
asignados a la Agencia Ambiental se encuentran enumerados en el Anexo de
la Ley CABA N° 3379 para ser destinados exclusivamente a financiar proyectos
y construcciones de las obras establecidas en el mismo.

En total, la APRA conté con un monto F25 equivalente a $ 2.300.000, que se
distribuyé entre los programas 5 y 93.

El programa 5 conté con un crédito de sancién de $ 700.000.- para la
determinacion de contaminantes en aire, agua y suelo.

El programa 93 con un crédito de $ 1.200.000.- para desarrollo de la red de aire
y ruido y $ 400.000.- para monitoreo de la calidad del agua de la CABA.

Cuadro 10: F25 FOISO APRA.

Crédito
UE |ProgramalProy|Act|Obra APRA Sancién
5 Agencia Ambiental
Actividades Comunes a los
5 programas 91,92 y 93
8933 Andlisis de sustancias
contaminantes en agua, aires VY,
5 1 suelo
Determinacién de contaminantes
5 1 | 0| 51 |en aire, aguay suelo 700.000

8 La fuente 12 en el ejercicio 2010 fue prevista en el crédito sancionado, pero no existi6 como crédito vigente para la
APRA ya que la recaudacioén realizada durante el 2010 se ingres6 a la cuenta escritural de la Agencia en el 2011; lo
cual implic6 que estos fondos no pudieran ser afectados en el ejercicio correspondiente.

' INFORME FINAL \‘
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Crédito
UE |ProgramalProy|Act|Obra APRA Sancién

Direccion General de
Planeamiento

Planeamiento de la Gestién

93 ambiental sostenible
Desarrollo de la Red de aire y
8936 93 1 ruido de la CABA

93 1 | 0 | 51 |Desarrollo de la red de aire y ruido|1.200.000
Red de Monitoreo de la calidad

93 2 del agua superficial de la CABA
Red de Monitoreo de la calidad
93 2 | 0 | 51 |del agua enla CABA 400.000
Total Fuente 25 2.300.000

Fuente: AGCBA, informacion anexo Ley CABA N° 3379.

Ejecucion Presupuestaria de los programas®.
Programa 5 “Actividades Comunes de los Programas 91, 92y 93”.

El programa 5 mostr6 una ejecucion del 75,38% del crédito vigente, sub-
ejecutando el 24,62% de su presupuesto.

El inciso 1 Gastos en Personal alcanzé una ejecucion del 98.70%.

El inciso 2 Bienes de Consumo alcanzo una ejecucion del 35,75%.

El inciso 3 Servicios no Personales alcanz6 una ejecucion del 84,85%.

El inciso 4 correspondiente a Bienes de Uso es el que muestra la menor
ejecucion del ejercicio alcanzando solamente al 29,84%, o sea una sub-
ejecucion del 70,16%.

Cuadro 11:; Ejecucion presupuestaria Pp 5 2010.
%
Crédito Crédito Crédito |Devengado/
Inciso Sancionado| Vigente |Devengado| Vigente

1 |Gastos en Personal 2.904.380 6.057.197| 5.978.294 98,70%

2 |Bienes de Consumo 1.670.717 600.028| 214.534 35,75%

3 |[Servicios No Personales| 6.918.166| 8.455.532| 7.174.265 84,85%

4 |Bienes de Uso 4.387.700] 4.915.214] 1.466.509 29,84%

5 |Transferencias 1.050.000] 1.343.350| 1.277.094 95,07%
Totales 16.930.963| 21.371.321|16.110.696 75,38%

Fuente: AGCBA de acuerdo a informacion SIGAF suministrada por la APRA.

" El total de crédito devengado de los programas auditados, no se ha podido cotejar con la Cuenta de Inversién 2010,
dado que a la fecha del Informe aun no estaba cerrada, y por lo tanto, los créditos presupuestarios se encontraban
sujetos a ajustes. El equipo de auditoria, a fines de realizar el analisis de la ejecucién de los programas bajo andlisis ha
trabajado con cifras parciales y provisorias relevadas, por lo que no se han podido conciliar los totales de crédito
devengado.

| 'NFORME EIII:JAL. h
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En lo que respecta a la ejecucidon presupuestaria por Fuente 25, de acuerdo al
SIGAF, la misma operé en el 96.75% y se realiz6 a través de distintas
contrataciones. Ver Objetivo Especifico 1, punto 6 Compras y Contrataciones
seleccionadas.

Cuadrol2: Ejecucion presupuestaria Programa 5 correspondiente a Fuente 25 — FOISO.

l_dead ProgramaProyectoActividadObraInCISO' FF Cred_lt'o C_redlto Credito devengado/

Ejecutora pp, pp Sancion | Vigente |Devengado vigente
8933 5 1 0 51 [4.22]25 700.000/ 700.000, 677.554 96,79%
Total 700.000[ 700.000, 677.554 96,79%

Fuente: AGCBA de acuerdo informacion SIGAF suministrada por la APRA.
Programa 91 “Control Ambiental”.

El programa 91 muestra una ejecucion del 93,42% del crédito vigente.

El inciso 1 Gastos de Personal mostré una ejecuciéon del 97,10%.

El inciso 2 Bienes de Consumo tuvo una ejecucion del 32,64%, la menor del
programa.

El inciso 3 Servicios no Personales alcanzé un nivel de ejecucion del 76,64% y
el inciso 4 correspondiente a Bienes de Uso alcanzé una ejecucion del 91,56%.
El inciso 6 correspondiente a Activos Financieros se ejecutd en su totalidad y
corresponde a remodelacion y relocalizacion de la Direccibn de Control
dependiente de la Agencia, realizada mediante un convenio con la Corporacién
Buenos Aires Sur.

Cuadro 13: Ejecucion presupuestaria Pp 91 afio 2010.

%
Crédito Crédito Crédito |Devengado/
Inciso Sancionado| Vigente |Devengado| Vigente

1 |Gastos en Personal 8.215.450| 10.529.311|10.224.268 97,10%

2 |Bienes de Consumo 1.702.520 386.068| 126.023 32,64%

3 [Servicios No Personales 763.991 841.092] 644.591 76,64%

4 |Bienes de Uso 84.980, 1.157.838| 1.060.161 91,56%

6 |Activos Financieros 0 150.000] 150.000; 100,00%
Totales 10.766.941| 13.064.309(12.205.043 93,42%

Programa 92 “Prevencién Ambiental, Evaluacion Técnica y Registros

Fuente: AGCBA con informacion SIGAF suministrada por la APRA.

Ambientales”.

El programa 92 muestra una ejecucion del 85,17% del crédito vigente, o una

sub-ejecucion del 14,83%.
El inciso 2 Bienes de Consumo presenta una ejecucion del 84,41%.

El inciso 3 Servicios no Personales es el que alcanz6 mayo nivel de ejecucion
del presente programa, llegando al 91,82%.
' INFORME ;I.I-JALT
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El inciso 4 correspondiente a Bienes de Uso es el que muestra la menor

ejecucion del ejercicio alcanzando solamente al 36,05%.

Cuadro 14: Ejecucién presupuestaria Pp 92 afio 2010.

%
Crédito Crédito Crédito |Devengado/

Inciso Sancionado| Vigente |Devengado| Vigente
1 Gastos En Personal 2.434.620 | 3.479.015 | 3.129.183 | 89,94%

2 Bienes De Consumo 365.000 131.821 111.266 84,41%

3 |[Servicios No Personales| 1.135.000 | 882.260 810.061 91,82%

4 Bienes De Uso 250.000 108.975 39.287 36,05%

5 Transferencias 250.000 200.000 0 0,00%
Totales 4.434.620 | 4.802.071 | 4.089.796 | 85,17%

Fuente: AGCBA de acuerdo a informacion SIGAF suministrada por la APRA.

Programa 93 “Planeamiento de la Gestion Ambiental Sostenible”.

El programa 93 mostré una ejecucion del 64,44% del crédito vigente,
presentando una sub-ejecucion del 35,56%.

El inciso 1 Gastos en Personal, presenté una ejecucion del 86.55%.
El inciso 2 Bienes de Consumo presentd una ejecucion del 38,62%.

El inciso 3 Servicios no Personales alcanzo un nivel de ejecucion del 85,52% y
el inciso 4 correspondiente a Bienes de Uso es el que mostré la menor

ejecucion del ejercicio alcanzando solamente al 28,82%.

Cuadro 15:; Ejecucion presupuestaria Pp 93 afio 2010

%
Crédito Crédito Crédito |Devengado/
Inciso Sancionado| Vigente |Devengado| Vigente

1 |Gastos En Personal 718.760 124.718] 107.941 86,55%

2 |Bienes De Consumo 150.000 78.547 30.335 38,62%

3 |Servicios No Personales| 1.068.593| 2.010.275| 1.719.259 85,52%

4 |Bienes De Uso 1.897.000| 1.260.978| 363.448 28,82%

5 [Transferencias 798.000 204.650, 150.000 73,30%
Totales 4.632.353] 3.679.168| 2.370.983 64,44%

Fuente: AGCBA de acuerdo a informacion SIGAF suministrada por la APRA

| INFORME FINAL
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En lo que respecta a la ejecucion presupuestaria por Fuente 25 equivalente a $
1.600.000 que, como se viera anteriormente, fue asignada a dos proyectos®, su
ejecucion alcanzé el 57.39%.

Cuadro 16: Ejecuciéon presupuestaria Programa 93 Fuente 25 — FOISO.

UE |Programal|Proyecto|Actividad | Obra Inciso FF Cred_|t,o C_red|to Credito devengado/
pp.pp Sancién | Vigente |Devengado| .
vigente
8936 93 1 0 51 13.3.3] 25 0| 900.000[ 865.800 96,20%
8936 93 1 0 51 |4.2.2| 25 |1.200.000] 300.000 52.470 17,49%
8936 93 2 0 51 |4.2.2| 25 | 400.000 158.100 0 0,00%
8936 93 2 0 51 |4.3.3| 25 0| 241.900 0 0,00%
Totales 1.600.000/1.600.000] 918.270 57,39%

Fuente: AGCBA de acuerdo a informacion SIGAF suministrada por la APRA.
En el Programa 93, estos recursos se aplicaron a diversas compras y
contrataciones objeto de auditoria. Ver Objetivo Especifico 1, Punto 6 Compras
y Contrataciones seleccionadas.

4 Metas fisicas planificadas y ejecutadas.

Programa 91, Direccion General de Control.

Unidad de medida: Inspecciones realizadas.

El programa planificO una meta fisica correspondiente a 48.130 inspecciones,
en 12 meses, habiendo ejecutado 75.530 inspecciones, en el mismo periodo.

Cuadro 17: Metas Fisicas Programadas y Ejecutadas DGCONT.

Meta Fisica Programada Meta Fisica Ejecutada Desvio

Trim Trim Trim Trim Trim Trim Trim Trim Trim Trim Trim Trim

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

10880 | 12882 | 12883 | 11485 | 15063 | 15638 | 14488 | 15853 | 4183 2755 1606 | 4368

Total 48.130 Total 75.530 27.400 (+156%)

Fuente: Informacién suministrada por el organismo

Evaluacion de la meta: Valor de referencia: -1 = baja; 1 = éptima; +1 = alta.

De acuerdo a la meta fisica planificada y ejecutada el programa tuvo una
efectividad del 156% y una eficacia superior a 1.

Efectividad de la meta alcanzada = L / M x 100.

75.530/ 48.130 x 100= 156%

La efectividad de la meta fue alta en un 156%, superando en un 56% lo
planificado.

Eficacia de la meta alcanzada=LxT/M x TR

'® Proyecto 1: Desarrollo de la red de aire y ruido, $ 1.200.000; Proyecto 2 Monitoreo de la calidad de agua, $ 400.000,
ambos descriptos en el Anexo de la Ley N ° 3379/09 FOISO.

' INFORME ;I.I-JALT
Cadigo del proyecto: 1.11.11. Nombre del Proyecto: “Agencia de Proteccion Ambiental”
Corrientes 640, Piso 5° - CL043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
-36 -

(+38.5) | (+21.4) | (+12.5) | (+38)




L o, O B WO

AUGUDA

“2011, Buenos Aires Capital Mundial del Libro”

75.530 x 12/ 48.130 x 12= 1.56
La eficacia de meta fue alta equivalente a 1.56.

Programa 92, Direccion General de Evaluacion Técnica.
Unidad de medida: registros ambientales otorgados.

El Programa planific6 una meta correspondiente a “Registros ambientales (RA)
otorgados” equivalente a 9.740 en 12 meses, habiendo ejecutado 5.974
registros en el mismo periodo.

Cuadro 18: Metas Fisicas Programadas y Ejecutadas DGET

Meta Fisica Programada Meta Fisica Ejecutada Desvio
Trim | Trim | Trim | Trim | Trim | Trim | Trim | Trim | Trim1 | Trim2 | Trim | Trim4
1 2 3 4 1 2 3 4 3
2349 | 2349 | 2536 | 2506 | 1469 | 1042 | 2138 | 1325 | -1067 -1307 -368 -1024
(-42.1) (-55.6) (-14.7) | (-43.6)
Total 9.740 Total 5.974 -3.766 (- 61)

Fuente: Informacion suministrada por el organismo.
Al respecto cabe considerar las siguientes aclaraciones:

La Unidad de medida de la meta fisica del Pp 92 se corresponde con registros
ambientales otorgados.

Sin embargo en el disefio de la meta pudo verificarse que, a los registros
ambientales programados, que presentaban un total de 6.476 se le sumoé otro
concepto correspondiente a “Estudios ambientales” y “Produccién mas limpia”
que eleva la meta a 9.740, tal como se verifica en el cuadro adjunto.

En la ejecucion de la meta esto también presenta diferencias: en primer lugar,
se presenta que la meta fisica ejecutada se corresponde con 5.974, segun la
informacion suministrada por la auditada. Luego si repetimos el mismo
concepto vertido en el parrafo 1, le hubiera correspondido una ejecucién
correspondiente a 8.649 registros otorgados, tal como se verifica en el cuadro
18 A que surge de la informacién suministrada por la Direccion General de
Evaluacion Técnica. Sin embargo, en este punto se verificaron dos diferencias,
la que surge del cuadro 18 A que, como resultado de registros ambientales, es
igual a 5.158, y la que se inform6é como meta fisica ejecutada para el
presupuesto que es igual a 5.974.

Todo esto redunda finalmente en un improcedente disefio de la meta que
atenta con una adecuada planificacion presupuestaria, y su correspondiente
evaluacion, poniendo énfasis en la baja confiabilidad de la informacién
producida.

El cuadro siguiente muestra dicha informacion:

' INFORME ;I.I-JALT
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Cuadro 18 A: Conformacién de la meta Pp 92
L . Meta Fisica Programada Meta Fisica ejecutada
Descrncion Denominacion| Unidad de 5 5 o R 5 5 " R
P Variable Medida 1 2 3 4 Total | 1 2 3 4° | Total
Trim | Trim | Trim | Trim | Anual | Trim | Trim | Trim | Trim |Anual
REGISTROS
IAMBIENTALES
Registro General de Reqistro
Certificados deRegistro 9 600 | 600 | 650 | 650 | 2.500 | 580 | 465 | 587 | 597 |2.229
h . otorgado
IAptitud Ambiental
Registro General deip i Registro | 544 | 500 | 550 | 550 | 2.100 | 498 | 399 | 600 | 553 |2.050
Disposiciones otorgado
Registro de| Registro
Consultores y[Registro otO? ado 20 20 20 20 80 39 21 50 44 | 154
Profesionales 9
Registro delRegistro Registro | 4 | 4 | ¢ | 4 4 |lololo]|olo
Infractores otorgado
Registro de|
Generadores,
Transportistas Yoo jistro Registro | ¢ | 60 | 65 | 65 | 250 | 15 | 15 | 0 | 6 | 36
Operadores de| otorgado
Residuos
Patogénicos
Registro de|
Generadores, Registro
Operadores y[Registro 9 60 60 65 65 250 12 5 6 6 29
- otorgado
Transportistas  de|
Residuos Peligrosos
Registro delRegistro Registro |, |, | 5 | » 8 ol o 1] 1] 2
ITecnologias otorgado
Registro de| Registro
Poseedores deRegistro 9 10 10 10 10 40 0 0 0 0 0
. otorgado
PCB's
Registro de|
Laboratorios  para| . Registro
Muestreo y AnéllisisRegIStro otorgado 1 1 L 1 4 0 0 0 0 0
de PCB's
Registro de|
Laboratorios de| Registro
Determinaciones  [Registro 9 5 5 5 5 20 0 0 5 1 6
. otorgado
IAmbientales
(RELADA)
Registro de|
Generadores de|
Contaminantes oo g Registro | 56 | 30 | 45 | 45 | 150 | 17 | 14 | 13 | 23 | 67
IAtmosféricos otorgado
provenientes de|
Fuentes Fijas (REF)
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L ) Meta Fisica Programada Meta Fisica ejecutada
Descrincion Denominacion| Unidad de 5 5 . o 5 5 " 5
P Variable Medida 1 2_ 3 4 Total l 2_ 3 4 Total
Trim | Trim | Trim | Trim | Anual | Trim | Trim | Trim | Trim [Anual
Registro de
IActividades
Catalogadas Como| Registro
Potencialmente Registro 9 70 | 70 | 80 80 300 69 | 46 | 89 | 65 | 269
- otorgado
Contaminantes por|
Ruidos V|
ibraciones
Registro de| Registro
Radiaciones No[Registro g 50 | 50 | 50 20 170 84 | 28 | 65 5 | 182
: otorgado
lonizantes
Registro deiRegistro Registro | 54 | 50 | 50 | 50 | 200 | 11 | 45 | 38 | 12 | 106
Tintorerias otorgado
Registro de Aceites . Registro
egetales Usados Registro otorgado 100 | 100 | 100 | 100 | 400 0 4 15 9 28
EVALUACION DEL|
IMPACTO 1.559|1.559(1.694 (1.664 | 6.476 |1.325|1.042(1.469|1.322(5.158
IAMBIENTAL
Estudios Estudio Estudioen | 214 | 710 | 752 | 752 | 2.924 | 725 | 753 | 970 | 748 |3.196
IAmbientales proceso
Produccién Limpia |Acuerdo Acuerdoen| g4 | g5 | 9o | 90 | 340 | 81 | 79 | 67 | 68 | 295
Ejecucion
2.349 [2.349 2.536 [2.506 [9.740 [2.131 [1.874 [2.506 |2.138(8.649

Fuente: informacién suministrada por la Direccién General de Evaluacion Técnica.

Programa 93, Direccion General de Planeamiento
Unidad de medida: Talleres.

El Programa planific6 una meta de 11 talleres a cumplimentar en un periodo de
12 meses, ejecutando 10 talleres en el mismo periodo.

Cuadro 19: Metas Fisicas Programadas y Ejecutadas DGPLANE

Meta Fisica Programada Meta Fisica Ejecutada Desvio
Trim Trim Trim Trim Trim Trim Trim Trim Trim | Trim | Trim | Trim
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
0 3 4 4 0 1 5 4 0 -2 1 4
(-67.0) | (25.0)

Total 11 Total 10 -1(-9)

Fuente: Informacién suministrada por el organismo

Evaluacion de la meta: Valor de referencia: -1 = baja; 1 = éptimo; +1 = supera.

De acuerdo a la meta fisica planificada y ejecutada el programa tuvo una
efectividad del 91% y una eficacia inferior a 1.

Efectividad de la meta alcanzada: L / M x 100 =
10/11 x 100 =91%

Cadigo del proyecto: 1.11.11. Nombre del Proyecto: “Agencia de Proteccion Ambiental”
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La efectividad de la meta fue casi 6ptima alcanzando el 91% respecto a la
planificada.

Eficacia de la meta alcanzada=LxT/M x TR

10x12/11x12=0.91

La eficacia alcanzada fue inferior a 1.

5 Recursos Humanos.
Concurso Publico

De acuerdo a lo definido en la ley de creacién de la APRA, los cargos de las
Direcciones Generales debian ser cubiertos a través de concurso publico y
abierto, con un plazo perentorio de dos afios. Asi, la APRA durante el ejercicio
2009 llam6 a concurso publico y abierto para ocupar las Direcciones
Generales. Realizado el procedimiento del mismo, los cargos fueron cubiertos
resultaron seleccionados, de acuerdo a las Resoluciones

por quienes

correspondientes:

Cuadro 20: Marco Normativo del llamado a concurso

Resolucién Tema Nombramiento Comentario
436 APRA | Aprueba el Régimen de
2009 Seleccién
486 APRA | Convoca Concurso Publico de | Resolucion N°© 148 En funciones
2009 Antecedentes para APRA 2010, nombra
seleccionar el cargo de DG responsable
EVALUACION Técnica APRA
487 APRA | Convoca Concurso Publico de | Resolucion N° 108 Cubierta
2009 Antecedentes para APRA 2010 interinamente
seleccionar el cargo de DG de | Dejada cesante por Resolucién N° 80
Planeamiento Resolucion N° 10 APRA | APRA 2011.
2011
488 APRA | Convoca Concurso Publico de | Resolucion N° 107 Cubierta
2009 Antecedentes para APRA 2010. Nombra interinamente.
seleccionar el cargo de DG responsable Resolucién N° 355
Técnica, Administrativa y Resolucién N° 186 APRA 2010.
Legal APRA 2010 Renuncia
responsable.
Resolucion 186 APRA
2010 nombra
responsable (2do
puesto concurso).
Resolucion N°
327APRA 2010
renuncia DG
489 APRA | Convoca Concurso Publico de | Resolucion N° 109 En funciones
2009 Antecedentes para APRA 2010 nombra
seleccionar el cargo de DG responsable
Control.

Cadigo del proyecto: 1.11.11. Nombre del Proyecto: “Agencia de Proteccion Ambiental”

Fuente: AGCBA

| INFORME FINAL \‘

s

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047

- 40 -




L o, O b SN

AUGUDA
41

“2011, Buenos Aires Capital Mundial del Libro”

En el mes de mayo renuncia la Presidenta de la APRA® y es reemplazada por
su actual Presidente®.

También renuncia el Director General de la DGTAyL y a fines del 2010 se deja
cesante a quien estuviera a cargo de la Direccion General de Planeamiento?.

En consecuencia, estas dos direcciones, al momento de la realizacion de la
presente auditoria, estaban siendo cubiertas, de manera interina por dos
profesionales nombrados por sendas Resoluciones, y, de acuerdo a la
respuesta de la Nota AGCBA N° 472/2011, se estarian preparando los
concursos para cubrir los cargos correspondientes.

Como se viera previamente en el punto 1 “Estructura Organizativa” por
Resolucion APRA N° 80/2011, la Direccion General de Planeamiento fue
cambiada de denominacion por Direccion General de Estrategias Ambientales
(DGEAM).

Planta funcional
Respecto a los recursos humanos totales, la APRA cuenta con una dotacion de
personal que asciende a 480 agentes, los cuales se distribuyen de la siguiente

manera®:

Cuadro N° 21: Planta funcional APRA.

CARGO CANTIDAD COMENTARIOS
PRESIDENTE 1
JEFE DE GABINETE 1
AUDITOR INTERNO 1
DIRECTORES GENERALES 4
COORDINADORES 26
A/C DEPARTAMENTO 34
INSPECTORES!/ profesionales 18
FUNCIONARIOS 13

® Decreto N° 440/2010. Se acepta la renuncia de la Ing. Graciela Gerona.

% Decreto N° 441/2010. Se designa como Presidente al Sr Javier Corcuera.

2 |nstruccion de sumario en contra de una autoridad de la APRA: Durante la etapa de relevamiento se tomé
conocimiento de que el Ministerio de Ambiente y Espacio Publico, mediante Resolucién N° 592-MAyEP-2011 de fecha
20 de mayo de 2011, ordend instruir sumario administrativo contra el superior jerarquico de una agente de la APRA, en
virtud de la denuncia que ésta formulara con causa en el presunto maltrato psiquico y social que se le habria impartido.
Los nombres de los involucrados permanecen en el anonimato, de conformidad con lo autorizado por el articulo 11 e la
Ley N° 1225,

En razon de la denuncia interpuesta, se dio intervencion a la Procuracion General de la Ciudad, érgano que, como
medida presumarial, requirié6 a la Direccion General Técnica, Administrativa y Legal del Ministerio de Ambiente y
Espacio Publico, los antecedentes del concurso por el cual la agente denunciante habia sido designada en el cargo que
detentaba, asi como también las evaluaciones de desempefio de la misma de los afios 2008 y 2009.

Luego de analizar la documentacién solicitada como medida presumarial, Procuracion General entendié “... que la
cuestion reline mérito suficiente para ser investigada en el marco de un sumario administrativo”.

Por esa razon, el Ministerio de Ambiente y Espacio Publico ordend la instruccion de sumario administrativo “a los fines
de investigar los hechos y determinar las eventuales responsabilidades que pudieran surgir, respecto de los hechos
denunciados por la agente (...) de la Agencia de Proteccién Ambiental, quien habria sufrido maltrato psiquico y social
por parte de su superior jerarquico” (conf. articulo 1° de la Resolucién N° .592-MAyEP-2011).

La denuncia por presunto maltrato fue presentada, asimismo, ante la Defensoria del Pueblo de la CABA y Jefatura de
Gobierno del GCBA.

%2 Datos correspondientes hasta el segundo trimestre 2011.
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CARGO CANTIDAD COMENTARIOS

FUNCIONARIOS C/ RET 15

PARTIDA

ADMINISTRATIVOS 121

PROFESIONALES 196

SERVICIOS 31

TECNICOS 52

PLANTA PERMANENTE 172

CONTRATADOS 208

DECRETO 948/05 7

PLANTA DE GABINETE 11

DOTACION TOTAL APRA 480
1 Jefe de Gabinete
1 UAI (con 3 Areas)

PRESIDENCIA 99 4 Unidades de Coordinacion
4 Departamentos

DGET 80 7 Unidades de Coordinacion
5 Departamentos

DGEAM 33 5 Unidades de Coordinacion
2 Departamentos

DGCONT 194 5 Unidades de Coordinacion
14 Departamentos
5 Unidades de Coordinacion

DGTAL 74 1 Oficina de Gestion OGESE
6 Departamentos

TOTAL 480

Fuente: Elaboracion AGCBA

Las Direcciones criticas por sus funciones como la DGCONT y la DGET

muestran la siguiente relacidén respecto a su personal.

Direccion General de Control:
Actividades criticas: inspecciones

Para las tareas de inspeccion de toda la CABA, la DGCONT cuenta con una
dotacion de 70 inspectores de los cuales el 25% posee una especificidad
técnica referenciada a la tematica.

Cuadro 22: Recursos Humanos de la DGCONT/Inspectores

DGCONT CANTIDAD
TOTAL 194
INSPECTORES 70
INSPECTORES PROFESIONALES 18
INSPECTORES DE OFICIO 52

Cadigo del proyecto: 1.11.11. Nombre del Proyecto: “Agencia de Proteccion Ambiental”
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Cuadro 22 A: Inspectores DGCONT
Inspectora Lic. Cs. Ambientales

Inspectora Médica

Inspectora Psicéloga

Ingeniero Electromecénico

Insp. Emisiones Radiactivas - Ing. Electromec.

Inspector - Lic. Analisis de Sistemas

Inspector Abogado

Inspector Arquitecto

Inspector Ing. Civil

Inspector Ing. Quimico/a

Inspector Ing. Mecéanico

Inspector Ingeniero Electricista

RlRrlRP|lwlRPr|RPlW|RPR|IRP|R|RP|[R]|FR

Inspector Lic. Cs. Quimicas

a1
N

Inspector/a (de oficio)

[E=Y

Inspectora Ingeniera Agronoma

Direccion General de Evaluacion Técnica:
Actividades criticas: Certificacion de registros ambientales

Para las tareas de evaluacion de solicitudes de categorizacion de actividades
ylo certificados de aptitud ambiental, residuos patogénicos y peligrosos, la
DGET tiene una dotacion de 20 y 10 personas respectivamente.

Luego, considerando el ingreso de registros que estas areas presentan por su
especificidad, resulta alta la demanda en relaciéon a los recursos existentes.

Esto se verifica en las estadisticas de certificados de impacto ambiental que
sefalan, por ejemplo, que en el afilo 2008, de acuerdo a las solicitudes
ingresadas (2956 solicitudes), se otorgaron 1950 certificados en 251 dias
habiles, marcando un rendimiento de 7.8 certificados por dia. Si bien, en los
afos posteriores, ese rendimiento mejoré llegando a 9 certificados por dia, se
considera alta la brecha de la demanda solicitada / demanda atendida.

Cuadro 23: Recursos Humanos DGET

Administrativa Profesional Técnico Servicios
DGET 11 4 6 1
Despacho 4 3 1
Chofer 1 1

' INFORME ;I.I-JALT
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Departamento de
Asuntos Legales

Administrativa

Profesional

Técnico

Servicios

Departamento de
Registros

Departamento de
Residuos Patogénicos
y Peligrosos

Departamento de
Estaciones de
Servicio y Actividades
Relacionadas
Grandes Obras
Privadas y Proyectos
Productivos

Departamento de
Evaluacion de
Grandes Obras
Publicas, Edificios de
Viviendas, Antenas y
Actividades
Econdmicas

Unidad de
Coordinacién de
Actividades
Especiales de
Prevencion

Unidad de
Coordinacién de
Impacto Ambiental

20

12

Unidad de
Coordinacion de
Residuos Patogénicos
y Peligrosos

10

Unidad de
Coordinacion de
Asuntos Legales y
Registros

12

Unidad de
Coordinacion
Administrativa

Unidad de
Coordinacion de
Calidad Atmosférica

Unidad de
Coordinacién de
Impacto Acustico
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Administrativa Profesional Técnico Servicios
TOTALES 80 29 40 9 2

Fuente: Elaboracion AGCBA.

Respecto al escalafon de la APRA, las unidades retributivas (UR) de cada
cargo estan relacionadas con las UR del GCBA. Asi opera la siguiente relacion:

Cuadro 24 Comparativo escalafon APRA/GCBA.

Escalafén APRA

Escalafén GCBA

Valores promedio
sueldos brutos

PRESIDENTE

Mismas Unidades Retributivas
(UR) que un Subsecretario del
Gobierno de la Ciudad. El
Presidente tiene rango de
Subsecretario con 15.000 UR o
el 85% del haber de un
Ministro.

No solicitado.

Directores Generales (DG)

Mismas UR de los DG del
GCBA. Los DG tienen un haber
que es el 75% de un Ministro,
8.000 UR.

$ 14.589,23.-

Coordinadores

Equivalente a un Director
Operativo (DO) del Gobierno
de la Ciudad, con las mismas
UR de los DO del GCBA, el
75% de un DG.

$9.999,24.-

Jefes de Departamento:

Equivalente a un Sub DO del
Gobierno de la Ciudad, con las
mismas UR de los Sub DO del
GCBA, el 60% de un DG.

$8.432,82.-

Plantas permanentes

$4.704,95.-

Fuente: AGCBA de acuerdo a informacién suministrada por el organismo.

La Agencia esta invitada a adherir al Decreto N° 684/09, que establece el
régimen gerencial para la administracion publica del Gobierno de la Ciudad de

Buenos Aires.

Capacitacién

La capacitacion de la Agencia se realiza a través del Instituto Superior de la Carrera.
En el periodo 2010, recibieron capacitacion especifica agentes de la ex DGPLANE
para la operativizacion de los software de aire y ruido adquiridos por el organismo.

En el periodo 2011, la APRA tiene planificado realizar una capacitacion especifica

para Inspectores de Control.
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6 Compras y Contrataciones seleccionadas.

Como se viera en el punto 4.7.1 “Compras y Contrataciones” se seleccionaron
tres tipos de muestras, a saber:

Compras y contrataciones ejecutadas.

Compras y Contrataciones adjudicadas.

Compras y Contrataciones fuente 25 FOISO.

A manera de sintesis se detallan las caracteristicas de las compras:

Expediente N ° 15.383/09. “Adquisicion de vehiculos para la APRA”.

Objeto: Adquisicion de vehiculos para la APRA

Destinatario: APRA — DGCONT.

Modalidad: Renglén 1. Licitacion Pudblica; Rengléon 2: Licitacion Pdublica; Renglon 3:
Contratacion Directa.

Plazo de entrega: 50 dias desde la fecha de recepcion de la Orden de Compra.
Caracteristicas compra: Renglén 1: 1 vehiculo utilitario tipo minibds para transportar hasta
14 personas sin incluir al conductor, segun requerimientos del PET; Renglon 2: 1 automovil
sedan 4 puertas, segun requerimientos del PET; Renglon 3: 3 vehiculos utilitarios medianos,
segun requerimientos del PET.

Adjudicatario, monto autorizado (MA) y monto adjudicado (MAD):

Renglén 1: Loncohué S.A.MA: $ 90.000, MAD: $ 249.665.

Renglon 2: Igarreta S.A. MA: $ 148.000, MAD: $ 130.100.

Estado de ejecucién: 100% de los 2 renglones adjudicados. Renglén 3: No adjudicado.

La Licitacion Publica N° 250/2010 tuvo tres convocatorias y tres renglones. En
el primero, se pudo adjudicar el primer renglén anicamente, y en el segundo, el
Renglon N° 2. Finalmente, se produjo un tercer llamado a Contratacion Directa
N° 8963/2010, de hecho, por el Renglon N° 3, que a la fecha de las tareas de
campo, aun se hallaba en proceso de licitacion. Los Renglones N° 1 y 2
obtuvieron recepcion definitiva.

De la compulsa del expediente pudo verificarse que:

1) Las solicitudes de gastos obrantes a fs. 58/59, 60/61, 62/63 y 64/65 son
confusas, ya que hacen referencia a diferentes importes y cantidades de los
vehiculos a adquirir, asi como difieren en la descripcion, por lo cual resulta
imposible conocer exactamente el gasto autorizado a imputar concretamente a
cada una de las unidades a adquirir.

Si bien la Resolucion N° 037-APRA-2010, que llama a Licitacién Publica para la
adquisicion de los vehiculos hace mencion en los considerandos a la
autorizacion de la solicitud de gastos, no establece en forma expresa el monto
de la contratacion. Ello cobra mayor relevancia cuando las solicitudes de gasto
impiden inferir con exactitud el monto autorizado.

A fs. 72/73 obra Pliego de Bases y Condiciones Particulares — Especificaciones
tipo formulario, en el que se disponen 6 renglones, y no tres, tal como figura en
los Pliegos escritos, que, por su parte, son los aprobados mediante Resolucién
N° 037-APRA-2010.
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2) La Orden de Compra. N° 33714, obrante a fs. 273/274, de fecha 30 de
agosto de 2010, correspondiente al renglén 1, fue retirada por el representante
de la adjudicataria sin aclarar la fecha, situacién que impide calcular el cémputo
del plazo a partir del cual debe entregar el vehiculo licitado.

3) Problematica en la gestion del proceso licitatorio:

a) El cuadro comparativo de ofertas en el segundo llamado (obrante a fs.
422) y el Acta de Asesoramiento Técnico (de fs.426) se refieren a los
originales Renglones 2y 3, como 1y 2, respectivamente.

b) La Resolucion N° 379-APRA-2010 adjudica el Renglon N° 2 a la firma
lgarreta S.A., pero omite declarar desierto el Renglén 3, por lo cual,
también en el segundo llamado, no se presentd ninguna oferta.

c) Falta de llamado de la tercera convocatoria. Se sustancia por el
Renglon N° 3, bajo la forma de Contratacion Directa, a la que se le
asigno el N° 8963/2010, pero no surge del expediente, ni se ha
encontrado en la Web del GCBA, que se haya emitido el acto

administrativo que dispone el llamado.

Expediente N° 46.407/09. “Adquisicion de equipamiento para analisis

fisico — quimico ambientales”.

Objeto: Adquisicion de equipamiento para andlisis fisico — quimico ambientales.
Destino: Area Laboratorio DGCONT.

Modalidad: Licitacién Puablica.

Plazo de entrega: 90 dias corridos.

Renglones:

R 1.Espectofotometro de absorcion atémica;

R 2.Digestor por microondas;

R 3.Destilador de acidos subboiling;

R 4.Espectofotémetro infrarrojo por transformada de Fourier;

R 5.Equipo muestrador de suelos;

R 6.Muestrador de aguas subterraneas,

R 7.Espectrofotometro UV invisible,

R 8.Horno de mufla eléctrico;

R 9.Analizador de diéxido de azufre y acido sulfirico en aires ambiente;
R 10.Bomba de aspiracion para analizador de gases;

R 11.Monitores de ambiente high volumen;

R 12.Monitores de ambiente high volumen;

R 13.Destilador eléctrico;

R 14.Agitador magnético con calefaccion;

R 15.Bafio maria termostatico;

R 16.Esterilizador eléctrico de ansas y agujas;

R 17.Evaporador rotatorio;

R 18.Muestrador de agujas;

R 19.Soporte con lamparas U.V.;

R 20.Lampara U.V. para detector de fotoionizacién para cromatdgrafo SRI;
R 21.Micropipeta automatica 10-1000ul;
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R 22.Micropipeta automatica 100-1000ul;

R 23.Micropipeta automatica 0-20ul;

R 24.Medidor portatil de turbidez, cloro libre y cloro total;
R 25.AnemoOmetros digitales.

Adjudicarario y monto adjudicado:

R 1.Perkin EImer S.A. $ 404.092;

R 2y 3.Paam Instrumental $ 184.300 y $ 25.600;

R 4.Perkin Elmer SRL $ 136.675;

R 5.Instrumentos del Sur $ 24.845;

R 6.Instrumentalia SA $ 5.700;

R 7.Jenk SA $ 97.434,80;

R 8.Instrumentacién Cientifica $ 7.850;

R 9.DESIERTO;

R 10.Galzzi SRL. $ 13.191;

R 11y 12.S.G Equipamientos Industriales $ 81.925y $ 121.677;
R 13.Bioquimica SRL. $ 5990;

R 14.Paam Instrumental $ 1580;

R 15, 16 y 17.Instrumentacién Cientifica $ 2350; $ 2200 y $ 44500;
R 18 y 19.DESIERTOS;

R 20.Galzzi SRL $ 6775;

R 21, 22 y 23.Instrumentalia S.A. $ 927; $ 866 y $866;

R 24.Instrumentacion Cientifica $ 6400;

R 25.Galzzi SRL $ 8250.

Estado de ejecucion: 100% de los renglones adjudicados.

Se trata de la adquisicion de elementos para el Area de Determinaciones
Ambientales y Laboratorio, por un total de veinticinco renglones, de los cuales

tres quedaron desiertos.

La necesidad de la contratacion se justifica por el pedido del Consejo de Nifas,
Niflos y Adolescentes de la CABA que encargo a la APRA la producciéon de un
informe ambiental de calidad de suelo y aguas de la Villa Rodrigo Bueno. Dado
que el Laboratorio no contaba con el equipamiento necesario, se produjo el

llamado a Licitacién Publica.

De la compulsa del expediente pudo verificarse que:

e La Resolucion N° 427-APRA-2010, que llama a Licitacion Publica para la

contratacion del servicio hace mencién a la autorizacion de la solicitud
de gastos, sin embargo, no establece en forma expresa el monto de la
contratacion.

Los Pliegos de Condiciones Particulares aprobados mediante
Resolucién N° 427-APRA-2009 omiten la mencién del plazo de entrega
de los bienes, que pudo conocerse porque aparece en los Pliegos de
Bases y Condiciones Particulares computarizados obrantes a fs. 89/96.
Pese a que el articulo 27 del Pliego de Condiciones Particulares admite
un unico pedido de proérroga, la firma Instrumentalia S.A registro varias
solicitudes en tal sentido y retrasos injustificados en la recepcién total del
Renglon 6.
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Expediente N° 24.725/09. “Contratacion del servicio de mantenimiento de
las instalaciones del CIFA”.

Objeto: Contratacion del servicio de mantenimiento de las instalaciones del CIFA.

Destinatario: Dependencias de la APRA situadas en el edificio CIFA.

Modalidad: Contratacién Directa.

Plazo de ejecucién: 6 meses, que se prorrogan por 6 meses mas.

Caracteristicas: El servicio debe prestarse de acuerdo a pautas establecidas en el PCG y PET.
Adjudicatario, monto autorizado (MA) y monto adjudicado (MAD):

Obrant S.A.MA: $ 114.575, MAD: $ 72.000 mensuales.

Estado de ejecucion: 100% por vencimiento del plazo de contratacion.

Esta contratacion se financi6 a través de la fuente 25 FOISO.

Poco tiempo después de la mudanza de varias areas de la APRA al edificio
denominado “CIFA” (Centro de Informacion y Formacion Ambiental), sito en
Parque Indoamericano, se gestiond la contratacion del servicio de
mantenimiento del mismo por la modalidad de contratacion directa para el afio
2009.

De la compulsa del expte. pudo verificarse que:

e Los Pliegos de Condiciones Particulares y de Especificaciones Técnicas,

asi como la Resolucion N° 179-APRA-2009, que autoriza la contratacion,
carecen de mencion expresa del plazo de duracion del servicio.
Luego, a fs. 396 (Detalle de la Oferta N° 2 del Acta de Apertura N°
1532/2009) se estipula en seis meses; a fs. 415 (Acta de la Comision de
Evaluacion de Ofertas del Expediente N° 24.725/2009) se dispone en un
afo, y en la Resolucion N° 277-APRA-2009, que adjudica la
contratacion, se establece en seis meses.

e Las solicitudes de gastos obrantes a fs.12/13 y 14/15 del expediente, se
consignan montos diferentes ya que en la primera, surge $ 114.575y en
la segunda, $281.425. Asimismo, no se establece si el monto solicitado
es el resultante de cada mes, o por el total de meses a contratar.

e Si bien se entiende justificada la decision de contratar el servicio
mediante la modalidad de Contratacion Directa, la Resolucion N° 179-
APRA-2009 debié contener el fundamento especifico por el cual se
omitid el llamado a Licitacion Publica, a los efectos de guardar las
formas de una correcta técnica resolutiva.

e Se verificé que el expediente 24725/09 de “Abono gastos mensuales
mantenimiento de las instalaciones CIFA”, imputados a fuente 25 FOISO
corresponden a gastos corrientes de mantenimiento.

e Durante la seleccion del co-contratante se dejé de lado a una de las
postulantes que ofrecia el mejor precio econémico, porque a criterio de
la Comision Evaluadora de Ofertas, su propuesta era muy inferior a la
efectuada por la firma ganadora (Obrant S.A.).

e EIl contrato fue prorrogado, ya que vencidé mientras se sustanciaba la
Licitacion Publica para el mismo objeto, pero para el ejercicio 2010. El
servicio es complejo, puesto que abarca la ejecucion de tareas de
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diversa indole que requiere, ademas, dotacion de personal idoneo para
ejecutarlas, que debe ser provisto por la ganadora.

Expediente N° 34.130/09. “Equipamiento e instalaciones mobiliarias para
Laboratorio”.

Objeto: Equipamiento e instalaciones mobiliarias para Laboratorio

Destino: Area Laboratorio DGCONT.

Modalidad: Licitacién Publica.

Plazo de entrega: 90 dias habiles administrativos.

Caracteristicas de la compra: Contratacion del servicio de instalacion de mobiliario y equipos de
laboratorio con la provision de los mismos para el CIFA, con 3 items segun detalle en PET:
Mobiliario general; mesada antivibratoria y mobiliario para sustancias quimicas.

Adjudicatario, monto autorizado (MA), monto adjudicado (MAD):

Instrumentalia S.A.MA: $ 500.000. MAD: $ 499.800

Estado de ejecucion: 100%.

Esta contratacion se financio a través de la fuente 25 FOISO.

Se trata de una licitacion publica para adquirir equipamiento y mobiliario, asi
como su instalacion, con destino al Laboratorio de la DGCONT.
De la compulsa del expediente pudo verificarse que:

e La Resolucion N° 329-APRA-2010, que llama a Licitacién Publica para la
contratacion del servicio hace mencion a la autorizacion de la solicitud
de gastos, sin embargo no establece en forma expresa el monto de la
contratacion.

e Con posterioridad al llamado, se emiti6 una circular sin consulta con
detalles técnicos referentes a la instalacion de los equipos. Este dato es
relevante, ya que la tarea de instalacion sufrio retrasos por
complicaciones relacionadas con el estado preexistente de las
instalaciones del Laboratorio,

e Se presentaron dos oferentes, Instrumentalia S.A. y Lobov, quien
presento la menor oferta econémica.

e El Acta de recepcion de Ofertas obrante a fs. 45 del expediente carece
de fecha.

e Las solicitudes de gastos obrantes a fs. 10/11 y 12/13, que se refieren a
la misma catalogacion de los bienes y servicios a licitar, presentaron
montos diferentes: en la primera el monto es de $ 490.000 y en la
segunda, de $ 100.000.

e Se adjudicé la contratacion a Instrumentalia S.A. porque, de acuerdo a la
evaluacion de las ofertas, Lobov no alcanzaba los requisitos técnicos.

e EI monto total de la contratacion fue imputado al inciso 3 “Servicios no
personales”; cuando la compra de bienes corresponde al inciso 4
“Bienes de uso” y la instalacién de los mismos, por ser accesoria, debio
incluirse en ese inciso, o bien, desglosar el gasto e imputar la
adquisicioén al inciso 4 y la instalacién al inciso 3.

e El equipamiento fue recepcionado con una demora de 70 dias habiles
respecto del plazo fijado originalmente (90 dias habiles) considerando
que la Orden de Compra fue retirada el 4 de noviembre del 2009 y la
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Unidad de Coordinacion de Analisis Ambientales y Determinaciones , da
cuenta de la recepcion total el 5 de julio de 2010.

Expediente N° 26.912/09. “Adquisicion de equipos para diagnosticos
energéticos en edificios publicos de la CABA en el marco del Programa
de Eficiencia Energética en Edificios Publicos —PEEEP- para instalar en
cinco edificios seleccionados”.

Objeto: Adquisicion de equipos para diagnosticos energéticos en edificios publicos de la CABA
en el marco del Programa de Eficiencia Energética en Edificios Publicos -PEEEP- para instalar
en 5 edificios seleccionados (ex DGPLANE)

Modalidad: Contratacion Directa.

Plazo de entrega: 30 dias después de adjudicada la compra.

Caracteristicas de la compra: Renglones.

R1.Equipo para andlisis energético en edificios que debe contener (en lo sustancial) 6 sensores
de temperatura y humedad para interior; 5 sensores de temperatura y humedad para exterior;
analizadores completos de energia; 9 equipos appliance computers; 1 computadora Pentium
Quad Core 2 y software de monitoreo.

R 2.Equipo que debe contener, en lo sustancial, 6 data loggers de 4 canales, 6 sensores de
corrientes, etc.

Adjudicatorio, monto autorizado (MA); monto adjudicado (MAD):

Rengldn 1: Cork Internacional SA.MA: $ 317.000, MAD: $ 366.720.

Renglon 2: Cork Internacional SA. MA: $ 56.755, MAD: $ 40.034,19.

Estado de ejecucion: 100%.

Generalidades acerca del PEEEP. Este Programa busca optimizar el consumo
energeético en los edificios publicos para que, a través del ejemplo, se logre la
propagacion y asimilaciéon por parte de toda la sociedad de medidas que
promuevan la eficiencia energética. De esta forma, se pretende reducir el
consumo de energia y la emision de diéxido de carbono en la Ciudad®.

De la compulsa del expte. se verifico que:
e La Solicitud de Gastos de fs. 7/8 presenta enmiendas en lapiz respecto
del monto de cada uno de los renglones que impiden establecer cual es
el correcto; en cuanto a la de fs. 7/8 no queda claro si se encuentra

2 Mediante la implementacion del Programa se obtiene un diagndstico energético de los edificios participantes, que
permita avanzar en el desarrollo de recomendaciones de mejora para cada uno, a fin de eficientizar el consumo
energético en lo que respecta a energia eléctrica y gas.

En la implementacién del Programa, la Agencia de Proteccion Ambiental trabaja conjuntamente con el Instituto
Nacional de Tecnologia Industrial (INTI - Centros Energia, Construcciones y Luminotecnia) y con la Facultad de
Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires (Departamento de Electrotecnia).

Como primera medida, y con el fin de conocer la situacion inicial de los edificios publicos participantes del Programa, se
realiza un proceso de relevamiento de los mismos. De este modo se obtiene un diagnéstico energético integral a partir
del cual se puede analizar el desempefio energético de los edificios. Para ello se tienen en cuenta los consumos en
aire acondicionado, calefaccion, iluminacion, uso de computadoras, impresoras y otros equipos que requieran energia
eléctrica.

Asimismo, se instalan equipos de medicién para monitorear el consumo de energia eléctrica por sector. A partir de esto
se obtiene informacion cuantitativa para conocer el consumo energético y las oportunidades de ahorro factibles en cada
caso. Esta primera etapa culmina con la identificacion de potenciales ahorros y la recomendacion de medidas de
mejora que permitan hacer mas eficiente el consumo de energia. Esta tarea permite, ademas, identificar la posibilidad
de incorporar energias alternativas.

El diagnoéstico del consumo energético de cada edificio permitird adoptar un Sistema de Gestion Energética. De este
modo se podran monitorear periédicamente las mejoras implementadas en relacién al consumo energético a largo
plazo y cuantificar el consiguiente ahorro de energia.
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debidamente autorizada y las de fs. 93/94, 96/97, 98/99, 100/101 y
102/103 presentan montos insuficientes para cubrir los montos
adjudicados.

e Si bien la Resolucion N° 471-APRA-2009 hace referencia en los
considerandos a la autorizacion de gastos, no dispone el monto
aproximado de la contratacion.

e El plazo de formulacion de entrega de los materiales no esta
debidamente determinado en el Pliego de Bases y Condiciones
Particulares. Es imposible determinar el momento a partir del cual debe
comenzar el cdmputo del plazo*.

e Luego, mas alla de de la confusién en la que incurre el PCP respecto del
momento a partir del cual comienza el computo para la entrega de los
insumos, la orden de compra fue retirada el dia 5 de abril de 2010, y los
remitos por la entrega de los productos estan fechados en 30 de agosto
de 2010.

e El contrato se paga en el ejercicio siguiente, dado el tiempo que llevé el
proceso de contratacién, por lo cual, a fs. 93/94, 96/97, 98/99, 100/101 y
102/103, obran sendas solicitudes de gastos por los dos renglones
licitados, cuyo monto es superior al del ejercicio 2009, suficientes para
cubrir los montos contratados.

Expediente; 1.511.196/10. “ Servicio de mantenimiento de las instalaciones
del CIFA durante el ejercicio 2010”.

Objeto: Contratacion del servicio de mantenimiento de las instalaciones del CIFA para el
ejercicio 2010.

Destinatario: Dependencias de la APRA situadas en el edificio CIFA

Modalidad: Licitacién Publica

Plazo de entrega: 12 meses con opcion a prérroga de 6 meses mas. Inicio: agosto de 2010
Caracteristicas: El servicio debe prestarse de acuerdo a pautas establecidas en el PCG y PET.
Adjudicatario, monto autorizado (MA) y monto adjudicado (MAD):

Obrant S.A. MA: $ 71.000 mensuales, que totaliza la suma de $ 852.000 por 12 meses, MAD: $
74.551,66 mensuales.

Estado de ejecucién: Contrato de tracto sucesivo vigente al momento de corte de las tareas de
campo.

Se trata de un contrato de tracto sucesivo gestionado mediante la modalidad de
Licitacion Publica, que continla a su antecesor para el afio 2009, que habia
sido llevado a cabo por Contratacion Directa.

La empresa ganadora de la Licitacion Publica es Obrant, quien, ademas de
haber sido la contratista por el servicio anterior, es la que propone la mejor
oferta econdmica.

El contrato requiere los mismos servicios que el del afio 2009.

** articulo 86, “Pliego de Bases y Condiciones Particulares”, inciso c). “Una vez adjudicada la compra (...) el plazo de
entrega es de 30 dias. corridos (...)".
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Tuvo inicio en agosto de 2010, por lo cual, durante la realizacion de las tareas
de campo, se continuaba ejecutando de forma normal, de acuerdo a la
documentacion obrante en el expediente.

El PCP establece penalidades, enumeradas en los articulos 38 a 48.

Expediente N° 93.866/10. “ Servicio de mantenimiento para instrumental de
equipos de monitoreo de aire de la red de estaciones EPA vy
decibelimetro”.

Objeto: Servicio de mantenimiento para instrumental de equipos de monitoreo de aire que
conforman la red de estaciones EPA y decibelimetro.

Destinatario: Area Laboratorio DGCONT.

Modalidad: Licitacién Publica

Plazo de ejecucion: 6 meses a partir de los 15 o 30 dias desde la recepcion de la Orden de
Compra.

Caracteristicas: 3 Renglones.

R 1. Servicio de reparacion de estacion automatica de monitoreo;

R 2. Servicio de mantenimiento integral de decibelimetro;

R 3. Servicio de mantenimiento de estaciones automaticas de monitoreo atmosférico.
Adjudicatario, monto autorizado (MA) y monto adjudicado (MAD):

R 1.DESIERTO

R 2.DESIERTO por oferta inconveniente para el GCBA

R 3.Mercobras S.A. MA: $ 200.000, MAD: $ 162.000

Estado de ejecucion: 100% ejecutado.

Esta es otra de las contrataciones destinadas al Area de Laboratorio de la
DGCONT.

De la compulsa del expte., se verific6 una enmienda sin salvar en el Dictamen
de Evaluacion de Ofertas Presentadas obrante a fs.222/223, referida al monto
de adjudicacion.

La Solicitud de Gastos autorizada, obrante a fs. 20/21, consigna dos renglones,
cuando se trata de licitar la contratacién de tres renglones.

Si bien la Resolucion N° 195-APRA-2010, que llama a Licitacién Publica para la
contratacion del servicio, hace mencion a la autorizacién de la solicitud de
gastos, no establece en forma expresa el monto de la contratacion.

Expediente N° 258.338/10. “Contratacién del servicio de inspeccién
televisiva en cafierias pluviales mediante una unidad moévil”.

Objeto: Servicio de inspeccién televisiva en cafierias pluviales.

Destinatario: DGCONT.

Modalidad: Licitacién Publica

Plazo de entrega: 7 meses consecutivos e ininterrumpidos, con opcion a prérroga de 6 meses
calendario

Caracteristicas: Contratacién del servicio de inspeccién televisiva en cafierias pluviales de la
CABA mediante una unidad movil.

Adjudicatario, monto autorizado (MA) y monto adjudicado (MAD): Forever Pipe -
Reconstruccion de Cafios S.A. MA: $ 350.000. MAD: $ 357.000.

Estado de Ejecucion: Contrato vigente al cierre de las tareas de campo.
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Se trata de la contratacion del servicio de inspeccion televisiva computarizada
de cafierias pluviales mediante una unidad mévil.

El contrato prevé opcién a una Unica prérroga por seis meses calendario, de
acuerdo a los dispuesto en el articulo 3 del PCP aprobado por Resolucion N°
255-APRA-2010, pese a que el Pliego de fs. 22/23 dispone lo contrario.

Expediente N° 978.143/10. “Servicio de reparacion y ajustes para
monitores automaticos que conforman la red de estaciones de monitoreo
atmosférico".

Objeto: Servicio de reparacién y ajustes para monitores automaticos que conforman la red
de estaciones de monitoreo atmosférico

Destinatario: DGCONT

Modalidad: Contratacion Directa

Plazo de entrega: Etapas 1 a 4: No establecido.

Etapas 5 a 8: dentro de 90 dias de recibida la OC y planificacion de la DGCONT.
Caracteristicas: El servicio debe incluir la reparacion de los aparatos detallados en el
PET. El servicio se divide en 8 etapas, algunas de las cuales cuentan con plazo
especifico de ejecucién (1 a 4) y el resto, se supedita a planificacién y ordenamiento de la
DGCONT.

Adjudicatario, MA y MAD: S| Consultores SRL.

MA: $ 736.800, de los cuales $184.200 tienen fuente de financiamiento FOISO.

MAD: $ 400.000

Plazo de ejecucion: A la fecha de cierre de las tareas de campo, las etapas 1 a 4 estaban
ejecutadas en un 100%. 5 a 8: plazo sin vencer.

Esta contratacion se financio a través de la fuente 25 FOISO.

Se trata de la contratacion del servicio de reparacion y ajustes para monitores
automaticos que conforman la red de estaciones EPA de monitoreo
atmosfeérico.

Si bien tiene un unico renglon, las tareas que componen el servicio, y que se
detallan a continuacion, deben ejecutarse en etapas establecidas en las
Especificaciones Técnicas, a saber:

Etapas:

1. Reparacion de Analizador de Monodxido de Carbono marca APl modelo 300,
con todos los repuestos indispensables para tal fin

2. Reparacion de Analizador de Monoxido de Carbono marca THERMO modelo
48 C con todos los repuestos indispensables para tal fin

3. Reparacién del Analizador de Oxidos de Nitrégeno Marca Monitor Europe
modelo 9841 C, con todos los repuestos indispensables para tal fin

4. Reparacion del Analizador de Oxidos de Nitrogeno Marca THERMO modelo
42C, con todos los repuestos indispensables para tal fin

5. Ajustes y mantenimiento que no incluyan repuestos del equipamiento que
conforman la estacion de monitoreo Atmosférico La Boca (conformadas por 1
Analizador de CO: marca Monitor Europe ML 9830 B, 1 Analizador de NO-NO2
y NOx marca Monitor Europe Modelo ML 9841B, 1 analizador de Material
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Particulado marca Thermo Modelo FH62C14, 1 Sistema de Generacion de Aire
Cero Marca Orion y 1 Calibrador Marca Orion)

6. Ajustes y mantenimiento que no incluyan repuestos del equipamiento que
conforman la estacion de monitoreo Atmosférico Cérdoba (conformadas por 1
Analizador de CO: marca Monitor Europe ML 9830 B, 1 Analizador de NO-NO2
y NOx marca Monitor Europe Modelo ML 9841B, 1 analizador de Material
Particulado marca Thermo Modelo FH62C14, 1 Sistema de Generacion de Aire
Cero Marca Orion y 1 Calibrador Marca Orion)

7. Ajustes y mantenimiento que no incluyan repuestos del equipamiento que
conforman la estacion de monitoreo Atmosférico Parque Centenario
(conformadas 1 Analizador de CO marca Thermo modelo 48 C, 1 Analizador de
NO-NO2 y NOx marca THERMO modelo 42 C, 1 Analizador de Material
Particulado marca Thermo Modelo FH62C14, 1 Sistemas de Generacion de
Aire Cero marca Thermo y 1 Calibrador marca Thermo)

8. Ajustes y mantenimiento que no incluyan repuestos del equipamiento que
conforman la ex estacion de monitoreo Atmosférico Palermo (conformada por 1
Analizador de CO marca APl modelo 300, 1 Sistemas de Generacion de Aire
Cero marca APi modelo 700 y 1 Calibrador marca APi modelo 700)

- La ejecucion de las etapas 1 a 4 deberan ser realizadas con un plazo maximo
de 90 dias a partir de recibida la orden de compra y no seran realizadas en
forma secuencial sino en base a planificacibn conjunta con Personal de la
Direccion General de Control de acuerdo a la disponibilidad de repuestos de
importacion requeridos.

- Las tareas que deberan realizarse en las etapas 5 a 8 a fin de mantener
operativos los equipos antes citados deberdn ser como minimo las que se
indican en las Especificaciones Técnicas.

De la compulsa del expte., se verifico que:

e La compra se instrumenta por la modalidad de contratacion directa, con
fundamento en la urgente necesidad de poner operativos los equipos
que se averiaron e impidieron la continuidad en la obtencién y
publicacion de los datos de la Red de Monitoreo Atmosférico.

e La informacién obrante en el expediente mediante el cual tramita la
contratacion, impide establecer el plazo de ejecuciéon de las Etapas 1 a
4, ya que, de acuerdo a las especificidades del servicio contratado, el
momento de cumplimiento debe ser determinado por el personal de la
Unidad de Coordinacién Determinaciones Ambientales y Laboratorio de
la DGCONT, tal como lo establece el articulo 4°, “Caracteristicas
Especiales” del PCP.

e Los articulos 35 al 38 prevén una serie de penalidades a aplicar a la
adjudicataria por las faltas alli establecidas.

e El articulo 34, “Recepcion Definitiva y Facturacion” establece que el PRD
debera ser emitido por la APRA dentro de los ocho dias corridos
ajustados por los remitos conformados por el Organismo. De acuerdo a
la documentacion obrante en el expediente de la contratacion, esta
obligacion se cumplimentd respecto del 87,5%) de la ejecucion del
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contrato al mes de mayo de 2011 —fecha a la que se habian
confeccionado dos PRD para lo cual debe tenerse presente que a ese
momento, el cumplimiento de las etapas 5 a 8 (resto del contrato) se
hallaba pendiente de ejecucién dado que aun no habia finalizado el
plazo para su prestacion de acuerdo a Pliegos.

e Las solicitudes de gastos obrantes a fs 7/8 y la de fs. 11/13, presentan
incongruencias ya que la primera autoriza la contratacion por la suma de
$ 736.800 y la segunda, $ 400.000, por el mismo servicio catalogado.

e Si bien la Resolucion N° 336-APRA-2010, que llama a Contratacion
Directa para la contratacion del servicio hace mencién en los
considerandos a la autorizacion de la solicitud de gastos, no establece
en forma expresa el monto de la contratacién.

e Incongruencia respecto a la opcién a prérroga determinada en el PCP
obrante a fs. 27/28 y los pliegos aprobados por Resolucion N°336-
APRA-2010, toda vez que el primero establece que se halla prevista
“segun Pliego de bases y Condiciones”, cuando los Pliegos no la
disponen.

Expediente N° 292.286/10. “Adquisicién de equipamiento necesario para
realizar monitoreo representativo de la calidad de agua de los principales
arroyos entubados y conductos de la CABA”.

Objeto: Adquisicién de equipamiento necesario para realizar monitoreo representativo de la
calidad de agua de los principales arroyos entubados y conductos de la CABA (ex DGPLANE)
Modalidad: Licitacién Publica

Plazo de entrega: Dentro de los 15 dias de recepcion de la Orden de Compra.

Caracteristicas: 10 Renglones

R 1. Caudalimetro (1 un.);

R 2. Toma muestras automéatico de aguas (2 un.);

R 3. Equipo para determinacién de oxigeno disuelto y temperatura (1 un.);

R 4. Equipo para determinacién de PH y conductividad (1 un.);

R 5. Turbidimetro (1 un.);

R 6. Equipo detector portatil de gas sulfhidrico (1 un.);

R 7. Equipo detector portatil de gas cianhidrico (1 un.);

R 8. Draga (1 un.);

R 9. Bomba peristaltica (1 un.);

R 10. Dispositivo receptor GPS (1 un.).

Adjudicatario, Monto adjudicacién: R l.Instrumentalia SA. $ 71.926,44; R 2. DESIERTO; R 3y
4. Cientist SA $ 7.149y $ 11.871,00; R 5. Instrumentalia $ 7.358,76; R 6. SG Equipamientos $
2.059,06; R 7.Siafa SA, $ 2.868; R 8y 9. Siafa SA: $6.177 y 15.614; R 10. DESIERTO.

Estado de ejecucion: No se entregaron los Renglones 1 y 5, adjudicados a Instrumentalia.
Renglén 8: no se puede usar por error en el PET.

De la compulsa del expte. se verifico:
¢ Una enmienda sin salvar en el Acta de Apertura de Ofertas Presentadas
obrante a fs. 34 referida al monto de total de garantia.
e Si bien la Resolucién N° 334-APRA-2010, que llama a Licitacion Publica
para la adquisicion de los insumos, hace mencion en los considerando a
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la autorizacion de la solicitud de gastos, no establece en forma expresa
el monto de la contratacion.

e La Resolucion N° 424-APRA-2010, mediante la que se adjudican ocho
de los diez renglones, a) Omite declarar como desiertos los renglones 2
y 10, y b) Establece un nuevo llamado para los renglones 2 y 10 para el
dia 13 de diciembre de 2010, respecto del cual no existe constancia
entre las actuaciones que conforman el expediente N° 292.286/2010.

e Las adjudicatarias solicitan prorroga en el plazo de entrega de los
equipamientos objeto de la contratacion.

e El Unico Renglén entregado en tiempo y forma fue el N° 6.

e Mediante Resolucion N° 028-APRA-2011 del 24 de enero de 2011, se
prorroga el plazo de entrega para las érdenes de Compra de Cientist SA
y de Instrumentalia S.A., y deja establecido que los bienes deberan
entregarse dentro del plazo de 35 dias habiles a partir de la emision de
la Resolucion.

e La firma Cientist SA cumple con su obligacion dentro de ese plazo, pero,
a la fecha de corte de las tareas de campo, no existian en el expediente
constancias de que la firma Instrumentalia SA hubiera hecho entrega del
equipamiento que conforman los Renglones 1y 5.

e Respecto al Renglon N° 8, si bien fue entregado por la adjudicataria —
aunque con demoras- en Informe N° IF-2011-00461649-DGCONT
suscripto por el Departamento de Analisis Fisico, Quimico y Bioldgico
deja expresa constancia de “que el renglén 8 no se encuentra completo
para su uso por cuanto en el dictamen de evaluacion de ofertas de
fs.243 a 246 no fueron incluidos los accesorios ‘Mensajero’ y ‘Cable’
indispensables para su uso conjunto y que fueran ofrecidos como
complementarios en la oferta de Cientist”. En consecuencia, se adquirié
un insumo que no se puede utilizar en forma inmediata a causa de
errores en e inicio del proceso de compra.

Expediente N° 57.625/2008. “Adquisicién de software para el sistema de
monitoreo de la calidad de aire y ruido de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires (CABA)"=.

Objeto: adquisicién de software para el sistema de monitoreo de la calidad de aire y ruido de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA).

Destinatario: ex DGPLANE.

Modalidad: Compra Directa.

Plazo de entrega: 12 semanas a partir de la orden de compra.

Caracteristicas: “Los presupuestos deben incluir la instalacion del software y contemplar un
periodo de capacitacion y asesoramiento acorde al mismo, no inferior a un afio”.

Adjudicatario, MA y MAD: Utmaning S.A $801.982.-

Estado de ejecucion: comprado, adquirido sin funcionamiento a la fecha del presente Informe.

% Al tratarse de la adquisicion de elementos informaticos como lo es un software, el analisis realizado se apoya desde
el punto de vista técnico en el trabajo y conclusiones definidas por el equipo de Sistemas de la AGCBA que fuera
asignado al presente Informe para proveer asistencia técnica al equipo de auditoria de la Direccién General de Obras
Publicas, Desarrollo Urbano y Medioambiente de la AGCBA.
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Mediante el expediente de referencia, iniciado el 29/09/08, tramita la
adquisicién de un software para aplicar al Sistema de Monitoreo de la Calidad
de aire y ruido de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires (CABA), asi como la
capacitacién de personal y soporte técnico post venta.

La contratacion es solicitada por la Direccion General de Planeamiento
(DGPLANE) de la APRA con caracter de urgente, dado que la implementacién
de la red de monitoreo del aire se hallaba en funcionamiento.

La adquisicion del software se tramitd con arreglo al Decreto N° 2143-GCBA-
2007 (hoy derogado, pero vigente al momento de la contratacién) que autoriza
a funcionarios del GCBA a autorizar gastos de necesidad y urgencia de
acuerdo a los montos establecidos en la norma.

Los requisitos minimos exigidos por este Decreto para que la autorizacion del
gasto sea procedente, son:

“Articulo 3° - A los efectos de lo dispuesto en el inciso e) del precedente
articulo 2°, pueden comprometerse obligaciones sélo cuando se acrediten en
forma concurrente las siguientes circunstancias:

a) que se trate de operaciones impostergables que aseguren servicios
esenciales y que, en el caso concreto, deban llevarse a cabo con una celeridad
tal que impida someterlas a dichos procedimientos;

b) que, en caso de corresponder por aplicacion de la normativa vigente, se
encuentren en tramite las actuaciones tendientes a encuadrar la contratacion
en el régimen pertinente, individualizdndose la actuacion correspondiente y
dandose cuenta del estado de la misma;

C) que, si correspondiera en el caso concreto, la gestion de aprobacion del
gasto cuente con al menos tres (3) presupuestos, en consonancia con lo
establecido en la primera parte del articulo 12.1 (Invitaciones) del Anexo | del
Decreto N° 408/07 (B.O.C.B.A. N° 2658), reglamentario de la Ley N° 2.095
(B.O.C.B.A. N° 2557), de Compras y Contrataciones del Sector Publico de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires; y

d) que el proveedor se encuentre inscripto en los términos del articulo 22 de la
referida ley.”

En la compulsa del expediente se verifico:

Solicitud de adquisicién

A través de la Providencia N° 1181/DGPLANE/08 de fecha 12 de noviembre de
2008, la (ex) Direccion General de Planeamiento (DGPLANE) de la Agencia de
Proteccion Ambiental (APRA) solicita a la Direccion General Técnica,
Administrativa y Legal (DGTAyL) de la APRA la adquisicién de un software
para el sistema de monitoreo de la calidad de aire y ruido de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires (CABA).
Informa que los médulos que lo compondran deben ser tales, de manera que
den respuesta a las funciones que detalla, divididas en dos areas (gestion de
los datos recolectados por la red y herramientas de gestion de la calidad de
aire).
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“Los presupuestos deben incluir la instalacion del software y contemplar un
periodo de capacitacion y asesoramiento acorde al mismo, no inferior a un
ano”.

“La evaluacion y seleccion de las diferentes ofertas se realizard bajo el estricto
criterio de calidad del producto. Se calificardn los siguientes aspectos:
experiencia del oferente, metodologia propuesta, aplicacién del producto a nivel
mundial, transferencia de conocimiento y capacidad de brindar soporte técnico
total”.

En la misma nota de solicitud, se expresa que “se procedio a la evaluacion de
los siguientes presupuestos correspondientes a cuatro empresas:

OPSIS AB;

INTELECNIA SRL,

APERTUM ATLANTICO S.A. (Airviro)

SENES Consultora Limited.

Siendo el seleccionado por su presupuesto y cualidades técnicas “el de la
empresa OPSIS AB, cuya cifra asciende a un monto total de $ 577.395
(equivalen a E 97.500 — 1E = $ 4,23 méas un 40% en concepto de impuestos
para la importacion de un producto)”.

Cabe resaltar que en esta Providencia, que inicia el tramite de la compra, no
consta el criterio que se utilizd para proponer a las empresas mencionadas,
sobre todo cuando en el parrafo que precede a la nominacion, se afirman las
calidades que se tendran en cuenta luego de la seleccion de posibles
contratantes; y tampoco consta como se realiz6 la evaluacion de las ofertas
mencionadas.

Asimismo, la Providencia hace referencia a la necesidad y extrema urgencia en
su punto 6 que: “Cabe destacar la urgencia y extrema necesidad en la
adquisicién del software para la red de monitoreo de aire dado que la
implementacion de la misma ya se encuentra en curso. El software es una
parte esencial de la red de monitoreo de aire, ya que es la herramienta que
recepciona, procesa y administra los datos relevados por las estaciones que la
conforman. A su vez el mismo incorpora modulos que permiten realizar el
inventario de emisiones y modelizar su difusion en la Ciudad”. Por todas estas
razones, se solicita se otorgue al expediente urgente tratamiento y preferencial
despacho”.

Primera presentacion de ofertas

En el expte a fs 4/40, se presenta la oferta Opsis (fecha 3/11/2008); a fs 41/64
la oferta de Intelecnia S.A (fecha 14/10/2008) y a fs 65/90, la oferta de Senes
Consultants Limited (fecha 16/10/2008).

Como la empresa adjudicataria, termina siendo OPSIS AB, el presente Informe
se centra en lo actuado por la misma y por la APRA como adquiriente.

La oferta de Opsis AB es presentada por Claudia Nava, presidente de
Utmaning, que firma a su vez como representante de Opsis AB.
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Segun pudo verificar esta AGCBA, la oferta fue incluida en el expediente
después de la presentacion de las otras dos ofertas, es decir después de la fs
90, lo cual surge del refoliado que se verifica en el expte.

El alcance de la Oferta inicial (fs 14/15) se corresponde de 7 items, a saber:

Cuadro 25: Oferta empresa Utmaning OPSIS AB
Utmaning - Alcance de la oferta
Ofertas realizadas por Utmaning segun fecha y precio
Fecha: 11 de marzo de 2008

Descripcién Detalle Monto en
Euros
ftem 1 Hardware €5.030
ftem 2 Hardware + Software | € 35.920
item 3 Software €8.620
item 4 Instalacion €5.750
item 5 Entrenamiento €17.240
item 6 Soporte Técnico €1.440
item 7 sSoporte  Tecnico +| ¢ 5 o4, €74.870
Consultoria
incluye
Total sin IVA €79.900 todos  los
items - item
1
Total con IVA
(21%) € 96.679

Fuente: elaboracion AGCBA de acuerdo a informacién otorgada por el organismo.

La oferta especifica que los precios son validos hasta el 31/12/2008, con un
tiempo de entrega equivalente a 12 semanas a partir de la recepcion de la
orden.

Posteriormente, la OGESE de la APRA%*, informa a la DGTAyL que
“corresponderia dar intervencion al Ministerio de Hacienda, a la Procuracion
General, a la Sindicatura General” y que de acuerdo a lo indicado por la
Direccion General de Planeamiento, “la oferta presentada por la firma Opsis AB
con sede en Suecia, es la que se ajusta a todo lo requerido por el
Organismo...”. Asimismo, deja constancia que existen fondos suficientes en la
partida presupuestaria pertinente por un equivalente de $ 577.395.

Primera Intervencién del Ministerio de Hacienda

Con fecha 10/12/2008#, el Ministerio de Hacienda considera que no le
corresponde intervenir dado que el expediente no se encuentra comprendido
en la Ley CABA N° 2095.

Ratificacion de la compra

% providencia N° 1686/DGTALAPRA/08 del 27/11/08.
%" Informe N° 6467- DGCyC-2008.
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A partir de alli, se producen intercambios entre la DGTAL APRA y ex
DGPLANE a los fines de ratificar o rectificar lo solicitado a cargo del ejercicio
2009 y, siendo positiva la ratificacion por parte de la ex DGPLANE, la DGTAL,
por Providencia N° 146 del 26/01/09, le solicita a la ex DGPLANE informar una
serie de items relacionados con:

“1) Si la adquisicion del bien solicitado resulta de caracter imprescindible y
urgente. En su caso, fundamentar tales circunstancias;

2) A la ejecucion de qué programas o proyectos de la Direccion General sera
afectada la adquisicion de marras;

3) Teniendo en cuenta las ofertas efectuadas por los proveedores presentados,
las cuales incluyen no solo la adquisicion del software y capacitacion
correspondiente, sino también la instalacion de nuevas estaciones de
monitoreo, fundamentar la compatibilidad de tal circunstancia con las
estaciones “TMI” actualmente instaladas;

4) Acreditar la busqueda dentro del Registro Informatizado Unico y Permanente
de Proveedores (RIUUP) de oferentes inscriptos para el bien solicitado.

5) En caso de no existir proveedores inscriptos, acreditar la existencia de
proveedores nacionales no inscriptos;

6) En caso de existir proveedores nacionales, requerir la cotizacion en moneda
nacional; se sefala que el proveedor seleccionado para la compra debera estar
inscripto en el RIUPP al momento de la autorizacion del gasto respectivo.

7) Efectuar un cuadro comparativo de los presupuestos presentados y su
consideracion respecto de cudl conviene contratar en razén del precio y
caracteristicas técnicas de lo requerido.

8) Especificar en qué tipo de equipos informaticos de la Agencia serd utilizado
el software, si se requerird de intranet, o algun complemento del sistema
actualmente vigente en la APRA, a efectos de efectuar las consultas
pertinentes a la Agencia de Sistemas de Informacion del GCBA (ASIF)”.

Respecto a estos puntos, la AGCBA verificé que:

e Los puntos 1 y 2 fueron respondidos en Providencia N°
47/DGPLANE/09.

e Los puntos 3, 4y 5 no consta su respuesta en el expediente.

e El punto 6 a fs 136 con fecha 4/05/09 surge una impresion de malil
donde la representante de Opsis, “Utmaning” representada por Claudia
Nava, envia los datos a la APRA de la inscripcion de Utmaning en el
RIUP realizada el 26/03/09, con posterioridad a la primera presentacion.

e El punto 7, ver punto “Evaluacion de Ofertas”.

e En lo que respecta al punto, 8, con fecha 6/01/09* , la ex DGPLANE
remite las actuaciones a la Agencia de Sistemas de Informacion del
GCBA para que analice la compra del software y esta responde el
26/02/09 por Informe N° 008-DGPSI-2009 que “La adquisicién solicitada
es adecuada para resolver las necesidades a cubrir, no existiendo
observaciones a la misma”.

% providencia N° 21 DGPLANE-09
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Nueva Propuesta econémica

A fs 101 del expte., con fecha 05/05/09 surge una nueva propuesta caratulada
como “Utmaning, representante local de OPSIS”.
Los items presupuestados son:

Cuadro 26: items presupuestados empresa OPSIS AB
Fecha: 5 de mayo de 2009

Descripcion Detalle Monto en Euros

ftem 1 Hardware + Software | € 35.920

ftem 2 Software €8.620

ftem 3 Instalacion €5.750

ftem 4 Entrenamiento €17.240

item 5 Soporte Técnico € 1.440 £€68.970

Costos de importacion

+ Flete + Seguro + Suma de los

ftem 6 €19.815 ftems 1, 2, 3,
Costos 45
Administrativos® ‘
item 7 Soporte ) Técnico + £5.900
Consultoria €74.870 26,47%

Suma de los items 1, 2, 3, 4,
Total sin IVA € 94.685 5y el item 7. Total sin Iltem 6
de impuestos.

Total con IVA (21%) € 114.569
Fuente: Elaboracién AGCBA de acuerdo a informacion otorgada por el organismo.

Luego, la oferta expresa:

“Total en pesos Argentinos $ 662.795 (el valor del € ha sido considerado a una
equivalencia de 7%= €.)

Total IVA INCLUIDO $ 801.982 (son pesos argentinos ochocientos un mil
novecientos ochenta y dos).

El precio es CIF Buenos Aires (inco-terms 2000).

Los precios son validos hasta el 30 de mayo, 2009

Tiempo de entrega: Doce (12) semanas a partir de recepcion de orden.
Condiciones de pago: 100% a 30 dias de la recepcion del software y el
hardware por parte de la APRA.”

Al respecto, de esta Ultima presentacion, la AGCBA entiende lo siguiente:
Respecto a la empresa:

En la pag. Web de la empresa sueca Opsis®, figura como representante
autorizado en Argentina la empresa Service Instrument S.A* , quien opera con
la firma sueca desde el aiio 2003.

2 Descripcion del item: Costo, Flete Y Seguro puerto Buenos Aires; Derechos de Importacion, tasa de estadistica,
Impuestos sobre valores CIF de la mercaderia, Ingresos Brutos, IVA, IVA adicional, Gastos despachante, Gastos
administrativos y operativos, Depdsito Fiscal, Transporte Interno, Aranceles.

% hitp://www.opsis.se/Compa%c3%b1%c3%ada/Distribuidores/tabid/403/Default.aspx

¥ Service Instrument S.A - Palpa 2601 - (1426) Capital Federal. CP: C1426Dog, Buenos Aires - Argentina -
Telephone: +5411-4788-0300.E-mail: info@sisaweb.com.ar - Website: http://www.serviceinstrument.com.ar
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Respecto a la segunda cotizacion:
a) El presupuesto original del 2008 se reduce en euros € 5.030 al eliminarse la
compra del hardware (item 1), totalizando un valor de euros € 74.870.
b) Se agrega un item (el 6) por € 19.815 en concepto de costos de importacién
y administrativos, concepto éste ultimo que incluye dos rubros referidos al IVA.
No obstante ello, sobre el total de los items (son 7) por € 94.685 se aplica el
IVA del 21%?* llegando a un total de € 114.5609.
c) Los costos de importacion sélo corresponderian aplicarse para los items 1y
2, ambos suman euros 44.540.- el item 6 referido a los gastos es de euros
19.815.- por lo tanto este significa un 44,49% sobre los rubros a importar (item
ly?2).
d) La cotizacion del euro a la fecha era de 1 EURO = $ 4.97 y en el expte., el
mismo aparece cotizado a 1 EURO= $ 7, omitiendo mencionar cualquier
fundamentacion.
e) Esta nueva propuesta econdémica no tiene firma.
Cuadro 27: Cotizacion Euro segin Banco Nacion.
Cotizacion Real Fecha | Compra | venta
12-11-08 4.10 4.21
05-05-09 4.86 4.97

Cuadro 28: Comparativo de las ofertas realizadas por Utmaning.

Nimero de item|NUimero de item Monto  en

con fecha 11 de|con fecha 5 de|Descripcion EUros

marzo de 2008 mayo de 2009

item 2 item 1 Hardware Tle35.920
Software

jftem 3 iftem 2 Software € 8.620

ftem 4 ftem 3 Instalacién €5.750

ftem 5 item 4 Entrenamiento €17.240

item 6 item 5 Soporte Técnico | € 1.440
Costos de

) importacion +

- Item 6 Flete + Seguro +|€ 19.815
Costos
Administrativos

item 7 item 7 Soporte  TECNICO | ¢ 5 g
+ Consultoria

Fuente: Elaboracion AGCBA
Luego, en el expte. se presentan las otras ofertas de Apertum Atlantico y de
Intelecnia, resaltando que ninguna de las dos presenta firma de los
responsables.

¥ Al respecto esta AGCBA no pudo verificar si el IVA fue calculado en dos ocasiones: la primera incluida en el item 6 y
la segunda sobre el total de los Items.
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Evaluacion de Ofertas

A fs 131 surge el cuadro comparativo de presupuestos oferentes de las tres
empresas, por el cual se pone en conocimiento de los valores de los items

cotizados, a saber:
Cuadro 29: Comparativo de presupuestos presentados

items INTELECNIA | OPSIS | AIVIRO
$ $ $
Software (todos los moédulos) 560.230 304.242 | 328.757
Terminales del servidor 73.011
Instalaciones del sistema 48.703 | 101.248
Entrenamiento basico 57.112 146.023 | 45.980
Soporte remoto durante un afio 12.197
Costo de importacion 167.833
Consultoria para el desarrollo del sistema 49.973 | 48.400
Total 617.342 801.982 | 524.385

Elaboracion APRA
Nota: Todas las ofertas incluyen IVA.

Respecto a este cuadro, la AGCBA entiende que:

Se desconoce si se conformé una comision evaluadora para evaluar las
ofertas, tanto como quien es el responsable del cuadro ya que no tiene firma,
fecha, ni membrete.

Este cuadro comparativo, solo responde de manera textual a los items
presentados por la empresa OPSIS y deja en blanco los lugares de las otras
ofertas que pudieron haberse presentado con los rubros encuadrados en forma
distinta.

Técnicamente debieron hacerse dos cuadros: un cuadro comparativo técnico,
realizado por una comision de evaluacion técnica, independiente al proceso de
compra, en el que figuren los items con sus especificaciones técnicas
detalladas (tal como fueron solicitados) y se aclare oferta por oferta e item por
item si cumple o no cumple, o frente a la falta de informacion, si consigna o no
consigna la oferta cada item. Luego debio hacerse un informe explicativo en el
que se expidieran acerca de los atributos, las bondades y defectos y los
faltantes o excedentes de cada propuesta.

Asimismo, se debid elaborar un cuadro comparativo con las propuestas
econdmicas. Este cuadro debié hacerlo una comision de adjudicacion, también
independiente. Esta comision de adjudicacion, en caso de expedirse por una
propuesta mas onerosa que otras presentadas debié justificar, en su
dictamen, su decision.

Justificacion de la compra y seleccion de la oferta

Por Providencia N° 47/DGPLANE/Q9, de fecha 21/04/09, la ex DGPLANE le
solicita a la DGTAyL la adquisicion de un software para el Sistema de
Monitoreo de calidad de aire y ruido de la CABA. El punto 2 de la Providencia,
encuadra la adquisicion del mismo en el marco del cumplimiento de la Ley
CABA N° 1356 de Calidad Atmosférica y de las metas definidas en el Programa
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de Monitoreo de la Calidad de Aire de la Ciudad que se proponia dos metas,
siendo la 2010: “...construir la linea de base de la calidad atmosférica y por otro
consolidar el inventario de Fuentes fijas”.
Mas adelante (punto 3) dice que “Para poder dar respuesta a cada una de
estas exigencias es necesario incorporar como herramienta de trabajo un
software compuesto por varios moédulos, cada uno con su funcion
correspondiente (...)” y que estos deben ser tales de manera que “den
respuesta a las siguientes funciones, divididas en dos areas (Gestion de los
datos recolectados por la red y Herramientas de gestion de la calidad de aire):
Gestion de los datos recolectados por la red y Herramientas de gestion de la
calidad de aire”.
El punto 6 dice que “la evaluacion y seleccion de las diferentes ofertas se
realizard bajo estricto criterio de calidad del producto. Se calificaran los
siguientes aspectos:

e Experiencia del oferente
Metodologia Propuesta
Aplicacion del producto a nivel mundial
Transferencia de conocimiento
Capacidad de brindar soporte técnico local.

Luego explicita los presupuestos evaluados y dice que el “seleccionado por su
presupuesto y cualidades técnicas es el de la empresa OPSIS AB, cuya cifra
asciende a pesos ochocientos un mil novecientos treinta y dos ($ 801.932).

El punto 8 de la Providencia, hace referencia a la urgencia y extrema necesidad
de la adquisicion del software.

Al respecto esta AGCBA entiende que:

La Providencia de solicitud de la compra debié haber sido presentada
nuevamente antes de la presentacion de los nuevos presupuestos, con fecha
correspondiente al afio 2009.

Si bien, la justificacion de la compra se sustenta en Programas vigentes y
metas establecidas en el Plan Estratégico Ambiental, no surge del expediente
la elaboracion de un proyecto detallado con un producto final en el que
estuvieran precisados los elementos constitutivos, la descripcién técnica, su
interrelacion con los sistemas ya establecidos y en uso, su ubicacion y la
modalidad del mantenimiento establecida.

Tampoco esta especificado un minimo plan de detalle que precise las tareas,
plazos, responsables, recursos financieros y humanos y en fin, todos los
elementos constitutivos de un proyecto o plan a largo plazo.

Respecto a la seleccidn de la oferta, no consta en el expediente la justificacion,
desde el punto de vista técnico, de la seleccion de la empresa maxime
considerando que la misma es la mas onerosa de las propuestas presentadas.
Asimismo, la presentacion de la oferta es realizada por Utmaning
(representante local de Opsis), que como se viera anteriormente no firmé su
propuesta, sin embargo la Providencia dice que “el seleccionado por su
presupuesto y cualidades técnicas es el de la empresa OPSIS AB”. Este dato
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es importante considerando que, posteriormente el procedimiento de la compra
se realiza a nombre personal de Claudia Nava, ya que Utmaning como
empresa no existe (ver punto aprobacion de la compra).

Respecto a la seleccidon de la oferente OPSIS, no surge en las actuaciones la
verificacion de los antecedentes manifestados.

Aprobacion de la compra

Luego, el 23 de abril, el Departamento de Adquisicién de la APRA por Informe
20/DGTALAPRA/2009, considera viable la aprobacion del gasto no mediando
otro procedimiento legal que el previsto en el Decreto 2143/07 y remite el
actuado a la Direccion para el dictamen correspondiente.

El 5/05/09 surge una impresion de mail donde la representante de Opsis,
“Utmaning” representada por Claudia Nava, envia los datos a la APRA de la
inscripcion de Utmaning en el RIUP realizada el 26/03/09, es decir con
posterioridad a la primera presentacion.

Por Dictamen DGTAyL N° 119-2009 de fecha 07/05/09 se propone a la
Presidencia del APRA suscribir la Resolucién aprobando la Resolucion N° 146-
APRA-2009.

En fecha 18/05/09 la OGESE APRA informa a DGTAyL que no cuenta con
fondos suficientes para afrontar el gasto (fs 139), especificando que se hace
necesario emprender una modificacion presupuestaria, requiriendo la
conformidad de Presidencia para transferir fondos de la partida 4.9 y la 4.4.

En consecuencia se presenta una nueva solicitud de gastos, remitiendo el
actuado al Ministerio de Hacienda el 24/06/09.

Por Resolucion N° 2683-MHGC-09 del 03/12/09, se autoriza a la APRA a
comprometer el gasto relativo a la adquisicion de un software para monitoreo
de la calidad de aire de la CABA por la suma de $ 801.982.00, surgiendo con
posterioridad el compromiso definitivo y la impresion preliminar de la Orden de
Compra N° 36.633 de fecha 18 de septiembre de 2009.

El Compromiso Definitivo y la Orden de Compra son registradas a nombre de
Nava Claudia (Beneficiario 90241). Esta Ultima, es retirada por la adjudicataria
el 16 de octubre del 2009.

En el Remito (N° 0001 - 00000001 de fecha 05/11/09 de Utmaning — Opsis de
Claudia Gabriela Nava, en concepto de 1 software para la red de monitoreo de
la calidad de aire de la CABA.) figura que la fecha de inicio de actividades es
de “Noviembre de 2009".

Por ultimo, la Factura emitida es la N° 0001 — 00000005 de fecha 05 de
noviembre de 2009 emitida por “Utmaning Opsis de Claudia Gabriela Nava”,
por el concepto “Software para red de monitoreo de la calidad de aire de la
Ciudad de Buenos Aires”, por la suma de $ 801.982.
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Compras y Contrataciones ejecutadas con fuente 25 FOISO.

Como se viera en el punto 4 “Ejecucion Presupuestaria”, el programa 5 conté
con crédito de financiamiento fuente 25 FOISO por un total de $ 700.000%, para

el proyecto 1, obra 51 Determinacién de contaminantes en agua, aire y suelo.

Este crédito se ejecutd a través de diversas contrataciones de locacion de obra,

tal como se expone en el siguiente cuadro.

Cuadro30: Contrataciones ejecutadas por Fuente 25 FOISO.

Tipo de . Contratacion{prog.|inciso | FF11 | FF25
Expte. Contratacion Objeto pPp. pp
$ $ $
contratos locacién de obra
219701/10|0CC10N  de|DGET-  Determinacion  de| 315 500 5 | 422 0| 312.000
obra contaminantes en aire, agua Y|
suelo 01/05/2010 a 31/12/2010
locacion de contratos locacién de servicios|
servicios DGCONT 1/4/2010 a| 237.900| 5 3.4.9 | 237.900 0
31/08/2010
304340/10 .
locacion decontratos locacion de obra]
obra DGCONT 1/9/2010 a 188.320| 5 4.2.2 0| 188.320
31/12/2010
locacion de contratos locacién de servicios|
servicios DGCONT 1/4/2010 a 186.750| 5 3.4.9 | 186.750 0
31/08/2010
304458/10
locacion decontratos locacion de obra]
obra DGCONT 1/9/2010 a 155.400| 5 4.2.2 0| 155.400
31/12/2010
locacion de contratos locacién de servicios|
servicios DGCONT 1/4/2010 a 58.000, 5 3.4.9 58.000 0
31/08/2010
304561/10
locacion decontratos locacion de obra]
obra DGCONT 1/9/2010 a 46.400[ 5 4.2.2 0| 46.400
31/12/2010
locacion decontratos Iocacién de obra]
452869/10 DGPLANE - Monitoreo de la 50.350| 5 4.2.2 0| 50.350
obra .
Calidad de Agua.
Totales 1.235.120 482.650| 752.470

e Expediente N° 219.701/10: Contratos de locacion de obra DGET-
Determinacion de contaminantes en aire, agua y suelo del 01/05/2010 al

Fuente: AGCBA de acuerdo a informacion suministrada por la APRA.

31/12/2010 por $ 312.000, inciso 4.2.2.

e Expediente N° 304.340/10: Contratos de locaciones de servicio de
personal administrativo, técnico y profesional para desempefiarse en la

% La informacion de crédito devengado que surge del SIGAF para la ejecucion del programa 5 fuente 25 difiere de la
obtenida de la sumatoria de los expedientes de compras analizados. No se ha podido conciliar esa diferencia por las

limitaciones en el alcance mencionada en los puntos 1y 2.
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Direccion General de Control desde el 01/04/2010 al 31/08/2010,
imputados al inc. 3.4.9. con fuente de financiamiento 11; y Contratos de
locacién de obra de personal administrativo, técnico y profesional para
desempeniarse en la Direccion General de Control desde el 1/09/2010 al
31/12/2010, imputados a inciso 4.2.2 con fuente de financiamiento 25
FOISO por $ 188.320.- En ambos tipos de contratos se incluyen las

mismas personas.

e Expediente N° 304.458/10: Contratos de locaciones de servicios de

personal administrativo, técnico, choéferes y profesional

desempenfiarse en la Direccion General de Control desde 01/04/2010 al
31/08/2010 imputados a inciso 3.4.9, con fuente de financiamiento 11; y
Contratos de locacion de Obras personal administrativo, técnico,
choferes y profesional para desempefarse en la Direccion General de
Control desde 01/09/2010 al 31/12/2010, imputados a inciso 4.2.2 con
fuente de financiamiento 25 FOISO $ 155.400.- En ambos tipos de

contratos se incluyen las mismas personas.

e Expediente N° 304.561/10: Contratos de locaciones de servicios de
personal administrativo, técnico y profesional para desempefiarse en la
Direccion General de Control desde 01/04/2010 al 31/08/2010,
imputados a inciso 3.4.9. con fuente de financiamiento 11; y Contratos
de locacion de Obras personal administrativo, técnico y profesional para
desempenfarse en la Direccion General de Control desde 01/09/2010 al
31/12/2010 imputados a inciso 4.2.2 con fuente de financiamiento 25
FOISO por $ 46.400.- En ambos tipos de contratos se incluyen las

mismas personas.

e Expediente N° 452.869/10: Contratos de locaciones de obra de personal
técnico y profesional para desempefnarse en la ex DGPLANE desde
01/09/2010 al 31/12/2010 imputados al inciso 4.2.2, con fuente de

financiamiento 25 FOISO por $ 50.350.-

Objetivo Especifico 2: Estado de cumplimiento y/o avance de las metas
definidas en el Plan Estratégico Ambiental (PEA) 2008/2012 en el periodo
de analisis correspondiente, para los componentes aire, agua y ruido y

Tablero de Control (TC).

Para desarrollar el siguiente objetivo se organizoé la verificacion en tres niveles

de grado, a saber:

¢ Nivel grado 1 (N1) Verificacion PEA, Objetivos Especificos, Metas.

e Nivel grado 2 (N2) Verificacibn Tablero de Control, Objetivos

Especificos, Metas.

e Nivel grado 3 (N3) Verificacion correspondencia Nivel grado 1 y Nivel

grado 2.
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1 Nivel grado 1 (N1) Verificacion PEA, Objetivos Especificos, Metas.
Componentes: aire, ruido y agua.

Teniendo como base el Informe Final de Auditoria N° 1082, Relevamiento y
Gestion de la APRA 2008, y considerando el objetivo especifico determinado
en el punto 4.1 del presente Informe, a continuacion se presenta la sintesis de
los objetivos generales, especificos y metas de los componentes seleccionados
en la auditoria, correspondientes a aire, ruido y agua. Ver cuadro completo en

Anexo V.

Cuadro31: PEA: Objetivos generales y Especificos de Aire, Ruido y Agua.

Objetivos Generales | Objetivos Especificos Metas

Metas 2010: Determinacion de la linea base de
Preservar la calidad del | 1.1 Monitoreo de la calidad atmosférica. (1.1).
aire con el fin de mejorar la | calidad del aire. Consolidacion del Inventario de Fuentes Fijas.
salud de la poblacion y el 1.2).

',3':J ambiente. Metas 2009/2012: Incorporar 200 vehiculos que

< empleen tecnologias o combustibles menos

- 1.2 Mejoras y preservacion de | contaminantes en la flota del transporte publico de

la calidad de aire atmosférico e | pasajeros. (1.2).

interior. Asegurar que el 100% de los edificios del GCBA
sean libres de humo. (1.2).
Meta 2009: Elaborar el Mapa de Ruido y la Linea

o) 2.1 Monitoreo de ruido. de base de calidad acustica. (2.1).

[a] Mejorar la calidad Meta 2010: Establecer los Estandares de Calidad

a ambiental asi como la Acustica (ECAs). (2.2).

« calidad a travées de la | 2.2 Mejoras y preservacion de | Meta 2009/2012: Incorporar 200 vehiculos que
reduccion del nivel de | la calidad acustica. empleen tecnologias o combustibles menos
ruido urbano. contaminantes a la flota del transporte publico.

(2.2).
Meta 2010: Obtener la linea base de calidad de

< 3.1 Monitoreo de la calidad del | aguas superficiales y subterraneas. (3.1).

8 agua. Metas 2009/2012: Reducir en un 40% el consumo

< de agua y mejorar la calidad de los efluentes por

™ parte de establecimientos industriales adheridos al
Mejorar la calidad de las programa. (3.2).
aguas en la CABA vy Evitar el vertido de contaminantes provenientes de
promover el uso | 3.2 Mejoras y preservaciéon de | empresas y establecimientos a cursos de agua y
sustentable del recurso | la calidad de agua. colectores pluviales de la Ciudad. (3.2).
hidrico. Propiciar la sancion de una Ley de Aguas. (3.2).

Componente 1 Aire.

Fuente: Elaboracion AGCBA

Responsables a cargo en la APRA: ex DGPLANE; DGCONT, DGTAL y DGET.

Verificacion 1

Metas 2010: Determinacion de la linea base de calidad atmosférica (1.1).

Para el cumplimiento de la meta la APRA, entre el afio 2008/2010, realiz6 las
siguientes tareas*:

Afio 2008

% Respuesta Nota AGCBA N° 634/2011.
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Disefio de Red de monitoreo de aire y ruido.

Instalacion de una nueva estacion de tipo US EPA* en el Club Catalinas
Sur.

Seleccion de ubicaciones de las TMIs*®, gestion de autorizaciones para la
instalacion de las mismas.

Instalacién de las 41 TMIs en Parque Roca para realizar la puesta a
punto de los equipos.

Ejecucion de parte de las obras para la instalacion de las estaciones.

Afio 2009

Instalacién de una segunda estacion de tipo US EPA en la Av. Cérdoba
y Rodriguez Pefa.

Continuacion de la Ejecucion de parte de las obras para la instalacion de
las estaciones.

Evaluacion de los datos entregados por la Red de aire y ruido.
Contratacion directa para adquisicion de software de aire. La
Contratacion Directa tramitd bajo el Expte. N° 57625/08. (Ver punto 6
Compras y Contrataciones, Objetivo Especifico 1).

Contratacién directa para adquisicion de software de ruido.

Adquisicion de equipos de medicion de ruido (con disgregacion en
bandas de octava).

Realizacion de parte del modelo 3D de la Ciudad para la realizacion del
Mapa de ruido.

Instalacion de 12 estaciones TMIs para medicion de calidad de aire en
calle.

Disefio de publicacion de la informacion a la poblacion / Publicacion en
Web on line de las mediciones realizadas.

Afio 2010

Instalacién de 8 nuevas estaciones TMIs para medicion de calidad de
aire en calle.

Analisis de informacién para definir tendencias en cada punto de
medicion.

Tareas relacionadas con la puesta en marcha del software de aire.
Capacitacion al personal en el uso del soft de aire.

Adquisicion de nuevos monitores complementarios a la Red de aire y
ruido (aplicaciones varias, entre ellas, mediciones para ACUMAR).

Comentarios de la AGCBA:

Las tareas y procedimientos pertinentes a la Determinacion de la Linea de base
de calidad atmosférica se iniciaron con dificultades que estuvieron relacionadas
con una baja planificacion en el proyecto especifico lo cual involucré distintos
aspectos técnicos y presupuestarios.

% US EPA Estacion Proteccion Ambientall.
% TMls: Torres de Monitoreo Inteligentes.
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El mas sobresaliente, relativo a esta meta, tiene que ver con la compra del
software de aire iniciada en el 2008 y que, como se viera en el punto 6
Compras y Contrataciones seleccionadas, Objetivo Especifico 1 (Expediente N°
57625/08) no pudo operativizarse.

Cabe sefalar que la determinacion de la linea de calidad de aire, esta sefialada
como uno de los indicadores que hacen al Desarrollo Sostenible de las
ciudades considerando el Subsistema Ambiental que incluye al ambiente
natural como proveedor de recursos naturales, procesos biogeoquimicos,
ecologicos, condiciones de soporte vital y biodiversidad .

Resultado de la verificacion de la Meta 2010 “Determinacion de la linea
base de calidad atmosférica” = Linea base no determinada, en proceso de
cumplimentarse.

Verificacion 2
Meta 2010: Consolidacion del Inventario de Fuentes Fijas (1.1)*.

La base de datos necesaria para el desarrollo del Inventario de Emisiones
Gaseosas de Fuentes Fijas surge de la informacion obtenida a través del
Registro de Generadores de Contaminantes Atmosféricos provenientes de
Fuentes Fijas (REF), que funciona en el ambito de esta Agencia de Proteccion
Ambiental. En este Registro deben inscribirse las personas fisicas y juridicas
titulares de fuentes fijas generadoras de contaminantes atmosféricos que se
encuentren ubicadas en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, y cuya actividad
este incluida en el ANEXO Il del Decreto 198-GCBA-2006 de la Ley N° 1.356 -
Calidad Atmosférica-, a fin de obtener el Permiso de Emision correspondiente.
De acuerdo con lo establecido en el articulo 63 de la mencionada Ley, hasta
tanto la Autoridad de Aplicacién cuente con los resultados del monitoreo de la
calidad atmosférica de la Ciudad de Buenos Aires, los generadores de
contaminantes atmosféricos alcanzados por la presente, recibiran una
Constancia de Inscripcion. A partir de que la Autoridad de Aplicacion cuente
con los resultados del monitoreo mencionado, emitird los Permisos de Emision
correspondientes.

En este sentido, cabe dejar de manifiesto que a comienzos del 2008 habia
inscriptas 38 empresas en el mentado Registro de Emisiones Gaseosas,
encontrdndose en la actualidad 900 empresas registradas. El inventario de
emisiones gaseosas es un proceso continuo y en constante crecimiento.

Comentarios de la AGCBA:

Los Permisos de Emision correspondientes a las fuentes fijas dependen
directamente de la determinacion de la linea base de calidad atmosférica y de
los resultados de los monitoreos que realice la APRA. Esto, en consecuencia
esta relacionado con la operativizacion de la meta anterior.

% Del Sistema de Indicadores de Desarrollo Sostenible, Instituto Di Tella, GCBA, 2008.
% Respuesta Nota AGCBA N° 634/11.
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Resultado de la verificacién de la Meta 2010 “Consolidacion del Inventario
de Fuentes Fijas” = Inventario no consolidado, en proceso de
cumplimentarse si se consolida la meta anterior.

Verificacion 3

Meta 2009/2012: Incorporar 200 vehiculos que empleen tecnologias o
combustibles menos contaminantes en la flota del transporte publico de
pasajeros (1.2)>.

Se realiz6 el primer prototipo nacional de un autobus hibrido. El proyecto de
desarrollo del prototipo del Ecobus se planificé con el fin de promover el uso de
la tecnologia hibrida en el transporte, y con el objetivo de que actie como
disparador de nuevos desarrollos.

El 3 de Agosto de 2010, la Direccion Nacional de Industria (Ministerio de
Economia y Produccion de la Nacion) otorgé la Licencia de Configuracién de
Modelo al vehiculo hibrido fabricado por la empresa TATSA. El 4 de Noviembre
de 2010 la Comision Nacional de Regulacién del Transporte otorgd el
Certificado de Alta al mismo.

En el afilo 2010 se adjudic6 en caracter de comodato a la linea 62, no
registrandose operaciones del mismo.

Comentarios de la AGCBA:

El incumplimiento de la meta esta relacionado a la inadecuada planificacion de
la propuesta en el contexto integral de todos los componentes y actores
vinculados al transporte publico de pasajeros, donde la Ciudad debe interactuar
necesariamente con la Jurisdiccién Nacional.

Resultados de la verificacion de la Meta “Incorporar 200 vehiculos que
empleen tecnologias o combustibles menos contaminantes en la flota del
transporte publico de pasajeros” =incumplida.

Verificacion 4
Meta 2009/2012: Asegurar que el 100% de los edificios del GCBA sean libres
de humo (1.2)".

De acuerdo a la Ley CABA N° 1799, se encuentra en vigencia la declaracion de
todos los edificios del GCBA como libres de humo.

El Decreto N° 1501/06, reglamentario de la misma, establece en su articulo 1°:
“Reglaméntese el articulo 3° de la Ley N° 1.799 (B.O.C.B.A. N° 2313) fijandose
que la autoridad de aplicacién es el Ministerio de Salud, asistido por el
Ministerio de Gobierno en las materias de su competencia, dependientes del
Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires”.

En el mes de Septiembre de 2010, la Agencia de Proteccion Ambiental,
desarroll6 un proyecto de modificacion de dicho articulo a través de un nuevo

% Respuesta Nota AGCBA N° 634/11.
“° Respuesta Nota AGCBA N° 634/2011.
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Proyecto de Decreto, a efectos de ser una de las autoridades de aplicacion de
la normativa mencionada ut supra, quedando redactado de la siguiente
manera:

“Articulo 1° - Modificase el articulo 1° del Decreto N° 1501/06 el que quedara
redactado de la siguiente manera: “Designase como autoridad de aplicacion de
la Ley N° 1.799, en lo concerniente a la prevencién y asistencia de la salud
publica de los habitantes de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, al Ministerio
de Salud o al organismo que en el futuro lo reemplace, y en lo atinente a la
fiscalizacion y control del cumplimiento de las prohibiciones previstas en dicho
régimen, a la Agencia de Proteccion Ambiental y a la Agencia de
Gubernamental de Control o los organismos que en el futuro los reemplacen.”

Este proyecto se encuentra a revision del Ministerio de Salud, habiendo tomado
intervencion previamente la Agencia Gubernamental de Control, dependiente
del Ministerio de Justicia y Seguridad.

De propiciar este proyecto, la Agencia de Proteccion Ambiental, quedaria
facultada a ejercer su poder de policia y control de faltas ambientales, segun lo
dispuesto por la Ley N° 2628.

Comentarios de la AGCBA:

La APRA se propuso una meta en tiempo que estaba fuera de su alcance
inmediato y por lo que se desprende no propicié un adecuado consenso con el
Ministerio de Educacion.

Resultado de la verificacion de la Meta “Asegurar que el 100% de los
edificios del GCBA sean libres de humo” = limitacion de cumplimiento,
fuera de la O0rbita de la APRA.

Componente 2 Ruido.

Responsables a cargo en la APRA: ex DGPLANE; DGCONT, DGTAL y DGET.

Verificacion 1
Meta 2009: Elaborar el Mapa de Ruido y la Linea de base de calidad acustica
(2.1)~.

Durante el afio 2009 se adquiri6 el software de modelizacion de Mapa
estratégico de ruido? y se adquirieron 4 equipos de monitoreo de ruido y
andlisis por frecuencia de alta tecnologia, a fin de realizar la validacion del
mapa de ruido.

Una vez instalado el software se comenzé trabajando en proyectos pilotos de
modificaciones realizadas a la circulacion vehicular promovidas desde la DG
Transporte. El primer proyecto fue la realizacién del mapa de ruido de la Av.

! Respuesta Nota AGCBA N° 634/2011.

2 E| software que se compro es de origen aleman, comercializado por una empresa francesa, y se llama CADNA A. El
mismo utiliza entre otras, las normas francesas de célculo de emisién, que son las normadas por nuestra ley de
Contaminacién acustica, la ley CABA N° 1540.
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Santa Fe (etapa 1), en donde se analizd el impacto acustico de la
implementacion de un contracarril sobre la Av. Santa Fe desde Plaza lItalia
hasta Anchorena.

Como segundo proyecto se trabajé en la continuidad de este contracarril, en el
proyecto de Av. Santa Fe (etapa Il), analizando el impacto del contracarril
desde Anchorena hasta Plaza San Martin.

En forma paralela se fueron estudiando diferentes alternativas de relevamiento
del trénsito, necesario para la realizacion del mapa de ruido de la Ciudad de
Buenos Aires.

Durante el 2010 se termin6 de definir la metodologia, y durante el 2011 “se
estara realizando el mapa de ruido con dos comunas iniciales, la 4 y la 13"=.
Medicién de ruido en comunas: Actualmente hay instaladas 20 TMIs en cada
una de las diferentes Comunas, algunas con mas de una dentro de ella. Sus
posicionamientos fueron definidos para medir puntos de calle, de alta
contaminacion. Hoy estan calibradas midiendo ruido y datos meteoroldgicos.
Los datos de ruido se bajan con cierta periodicidad, de forma tal de no perder la
continuidad de los mismos. Se analizan y procesan en indicadores que son
internacionalmente avalados para el andlisis de esta variable.

Comentarios AGCBA:
La meta fue definida con posterioridad a la metodologia, lo cual demuestra
nuevamente la imprecision de planificacion previa a la determinacion de metas.

Resultado de la verificacion de la Meta “Elaborar el Mapa de Ruido y la
Linea de base de calidad acustica” = incumplida en el tiempo planificado
y en proceso de cumplimiento.

Verificacion 2
Meta 2010: Establecer los Estandares de Calidad Acustica (ECAS) (2.2).

De acuerdo a la respuesta de la Nota AGCBA N° 634/2011 “Dicha meta podra
ser desarrollada una vez finalizado el mapa de ruido de la Ciudad de Buenos
Aires”.

Resultado de la verificaciéon de la Meta “Establecer los Estandares de
Calidad Acustica” = limitacion de cumplimiento.

Componente 3 Agua.

Responsables a cargo de la APRA: ex DGPLANE, DGCONT. DGET y DGTAL.

Responsables a cargo de otros Ministerios: Direccion General de
Infraestructura del Ministerio de Desarrollo Urbano a cargo de la instalacion de
la red de freatimetros que construye con la colaboracion del Instituto Nacional
del Agua. La obra finalizara el primer semestre del 2011.

3 Respuesta AGCBA N° 634/2011.
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Verificacion 1
Meta 2010: Obtener la linea base de calidad de aguas superficiales y
subterraneas (3.1)*.

Aguas superficiales®:
Para la obtencion de la linea de base de la calidad de aguas superficiales
y subterraneas, la APRA realiza las siguientes tareas:

e Medicion continua y analisis periddicos del agua en los diferentes
cuerpos superficiales de la Ciudad de Buenos Aires, como asi
también el analisis fisico, quimico y bacterioldgico, realizado por La
Unidad de Determinaciones Ambientales y Laboratorio de la
Direccion General de Control. Los cuerpos de agua monitoreados y
su frecuencia de muestreo son los siguientes:

v' Lagos y lagunas®* emplazadas en el &mbito territorial de la Ciudad
de Buenos Aires, con una frecuencia de monitoreo semestral.

v' Borde costero del Rio de La Plata, con una frecuencia trimestral
en cinco puntos de muestreo: Parque de los Nifios, Club de
Pescadores, Reserva Ecolégica Costanera Sur, Abanico y Toma
de Agua. Actividad Programada y por Demanda (Denuncias
DGCONT y Solicitudes de Organismos de Gobierno. FREPLATA).

v" Riachuelo, con una frecuencia mensual desde Agosto de 2008 a
Febrero de 2010 y tres veces por semana desde febrero de 2010.
Los puntos de muestreo son: Parque de los Nifios, Club de
Pescadores, Reserva Ecoldgica, Costanera Sur, Abanico y Toma
de Agua®.

v' Disefio del Programa de Monitoreo de la Calidad de Agua y
Medicion de Caudal de los arroyos Medrano, Maldonado y
Cildafiez. Desarrollo operativo del Programa: verano 2010 — 2011.
Frecuencia: bimestral. Actividad iniciada en 2011.

v Llamado a licitacion publica con el objeto de tramitar la compra de
los instrumentos de monitoreo necesarios para implementar el
programa. El llamado operé bajo el Expte. N °© 292286/DGPLANE-

! Respuesta Nota AGCBA N° 634/2011.

> La Unidad de Determinaciones Ambientales y Laboratorio, realiza otras acciones referidas al monitoreo de la calidad
tales como:

Monitoreo de calidad de agua de natatorio: en instituciones oficiales y privadas. Actividad Programada y por Demanda
(Denuncias DGCONT vy solicitudes de organismos de Gobierno). Frecuencia: diaria/semanal. Actividad efectuada
desde hace mas de dos décadas.

Monitoreo de calidad de agua de bebida: en edificios del Gobierno de la Ciudad (escuelas, hospitales centros de salud,
hogares de ancianos y otros). Actividad Programada y por Demanda (Denuncias DGCONT y Solicitudes de
Organismos del Gobierno). Frecuencia: semanal. Actividad efectuada hace mas de dos décadas.

Calidad de agua de bebida en edificios particulares: por Demanda de particulares arancelada (ley tarifaria). Inicio en
2001.

Calidad de aguas varias de interés ambiental (napa, pozo, escurrimiento por pérdidas denunciadas, acumulaciones por
filtracion, etc.). Actividad por Demanda (denuncias DGCONT y Solicitudes de Organismos de Gobierno).

6 Se realiza en ocho lagos de la Ciudad de Buenos Aires: Planetario, Victoria Ocampo, Rosedal, Lugano, Parque
Centenario y Lagunas de Los Coipos y Los Patos de la Reserva Ecoldgica. Actividad Programada y por Demanda
(Denuncias DGCONT y Solicitudes de Organismos de Gobierno). Frecuencia: semestral. Actividad efectuada desde
hace més de dos décadas.

7 Asimismo se realizan controles por demandas especificas de la DGCONT, de otros organismos y/o por denuncias.
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APRA/2010, LP N° 1460/SIGAF/2010,"EQUIPOS DE AGUAS
SUPERFICIALES” por un monto equivalente a $ 241.900. Ver
punto 6 Compras y Contrataciones seleccionadas, Objeto
Especificol.

Recepcion parcial de los equipos adquiridos.

Elevacion de nota N° 452869 — DGPLANE -APRA- 2010 a la
DGTAL de la Agencia con el objeto de contratar un técnico de
campo para la toma de muestras y dos profesionales para el
analisis de las mismas a incorporarse al Laboratorio Ambiental
perteneciente a la Direccién General de Control de la APRA.

v Incorporacién del técnico del Programa Laboratorio.

AN

Aguas subterraneas:

De acuerdo a la Respuesta a Nota AGCBA N° 634/2011 respecto al Monitoreo
de la napa freética, el monitoreo de la misma se podra comenzar una vez que
la Direccion General de Infraestructura del Ministerio de Desarrollo Urbano
finalice la instalacion de la red de freatimetros que construye con la
colaboracion del Instituto Nacional del Agua. La obra finalizaria el primer
semestre del 2011.

Resultado de la verificacion de la Meta “Obtener la linea base de calidad
de aguas superficiales y subterraneas” = incumplida en término, en
proceso de cumplimentarse.

Verificacion 2

Metas 2009/2012: Reducir en un 40% el consumo de agua y mejorar la calidad
de los efluentes por parte de establecimientos industriales adheridos al
programa Produccién mas Limpia P+L* (3.2).

Esta meta se aplica a las empresas adheridas al Programa de Produccion mas
limpia.

En la actualidad se encuentran 110 empresas inscriptas en el Programa, de las
cuales 60-65 se encuentran activas.

De acuerdo a lo explicitado por la APRA, en respuesta nota AGCBA N°
634/2011:

“...Los problemas ambientales asociados a los sectores productivos de
la empresas adheridas al Programa tienen su origen en una deficiencia de las
tecnologias, procesos y procedimientos utilizados en el empleo de sus materias
primas, por lo que se generan subproductos y desperdicios de caracter liquidos
y solidos, como asi también una inadecuada utilizacion de los recursos
energeéticos.

Por lo anterior, las empresas han tomado acciones en sus areas criticas
o con potencialidad de mejora formulando Planes de Produccién Limpia que

“8 Respuesta Nota AGCBA N° 634/2011.
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han sido reflejados en sus Informes de Avances, cuyos resultados globales
fueron:

Disminucion del consumo de agua en un 35%

En un gran porcentaje de las empresas adheridas al Programa, el agua es uno
de los insumos principales de los procesos productivos, por ello, su uso
racional forma parte fundamental de los procesos de mejora continua de las
empresas. Si bien los costos del recurso no fomentan su uso racional y
eficiente (valor del m® = $0.65), varias de las empresas adheridas han
optimizado sus técnicas de limpieza, sus instalaciones de circuitos y
fomentaron la eficiencia de su empleo por parte de sus operarios”.

Comentarios de la AGCBA:

Aun considerando las indudables mejoras de quienes se inscriben en el
programa, la APRA no tiene registros efectivos de reduccién de consumo de
agua, con lo cual no puede emitirse opinidon respecto al resultado probado de
este punto.

Verificacion 3
Meta 2009/2012: Evitar el vertido de contaminantes provenientes de empresas
y establecimientos a cursos de agua y colectores pluviales de la Ciudad (3.2).

La Direccion General de Control, realizé controles a establecimientos y
empresas generadores haciendo énfasis en los establecimientos ubicados en
la zona geogréfica de la Cuenca Matanza Riachuelo (CUMAR). Dichos
operativos integrales de control, conllevaron a la clausura de establecimientos.

Cuadro 32: Estadisticas de inspecciones en zonas de CUMAR

Fecha Inspecciones CLAUSURAS
Zona Cumar

2009 2471 31

2010 1476 24

Total 3947 55

Fuente: Informacion suministrada por el organismo

Cuadro 33: Estadisticas de inspecciones en otras areas de la CABA

Fecha Inspecciones otras CLAUSURAS
zonas CABA
2009 7064 58
2010 7240 139
Total 14304 113

Fuente: Informacion suministrada por el organismo.

Asimismo, la APRA llamé (a través del Expediente N°258.338/10) a Licitacion
Pablica N° 1047/SIGAF 2010 para la Contratacion del servicio de inspeccion
televisiva en cafierias pluviales mediante una unidad mavil, con el objetivo de
detectar conexiones clandestinas a la red pluvial.

En el marco de dicha contratacion, se realizaron operativos en la zona CUMAR
con el sistema de video filiacion robotizado para poder ingresar a la red pluvial
y detectar asi las conexiones clandestinas. Cabe destacar que se realizaron 26
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inspecciones de estas caracteristicas, habiéndose efectuado 8 clausuras. Ver
punto 6 Compras y Contrataciones seleccionadas, Objetivo Especifico 1.

Comentarios de la AGCBA:

Las estadisticas presentadas son cuantitativas y no permiten afirmar que las
clausuras se realizaron efectivamente por el vertido de contaminantes en los
cursos de agua, teniendo un mayor grado de pertinencia los controles
efectuados a través del sistema de video y filmacién que pudo ser verificado
por la AGCBA.

Resultados de la verificacion de la Meta “Evitar el vertido de
contaminantes provenientes de empresas y establecimientos a cursos de
aguay colectores pluviales de la Ciudad” = en cumplimiento.

Verificacion 4
Meta 2009: Propiciar la sancion de una Ley de Aguas (3.2).

La Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires sanciond con fecha 26 de
Noviembre de 2009 la Ley de Gestion Ambiental del Agua, registrada bajo el N°©
3295 y promulgada con fecha 11 de enero de 2010, la que fuera propiciada por
la Agencia de Proteccion Ambiental.

En cuanto al proceso de reglamentacion, cabe sefialar que a tal fin se firmé un
convenio con técnicos de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la
Universidad de Buenos Aires, el cual tramit6é bajo el Expte. N° 383.620/10.

De acuerdo a la respuesta a Nota AGCBA N° 634/2011 “Bajo este marco se ha
consensuado un proyecto de reglamentacién, el cual se encuentra en
instancias de revision por la Unidad de promocién Normativa dependiente de la
Direccion General, Técnica, Administrativa y Legal de esta Agencia.

Es dable destacar que la Unidad ut supra citada ha celebrado desde el afio
2010 reuniones con todas las areas de la Agencia de Proteccion Ambiental con
competencia en el tema de marras, a fin de evaluar el proyecto y sugerir
modificaciones al mismo si lo consideran pertinente.

Una vez consensuado el Proyecto de Decreto reglamentario, el mismo sera
remitido a otras areas del GCBA con competencia en la materia”.

Resultados de la verificacion de la Meta “Propiciar la sancion de una Ley
de Aguas” = ley aprobada, faltando reglamentacion.

2 Nivel grado 2 (N2) Verificacion Tablero de Control, Objetivos
Especificos, Metas.
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El Tablero de Control es una herramienta disefiada por Jefatura de Gabinete de
Ministros, con el objetivo de realizar un seguimiento y evaluacién de la gestion
de todo el GCBA.

En particular, la APRA a través de las areas competentes disefié y ejecutd para
el periodo 2010 un Tablero de Control basado en cinco (5) objetivos
estratégicos y veintinueve (29) proyectos que “reflejan la politica ambiental
implementada desde la Agencia“. Esta politica ambiental es la plasmada en el
Plan Estratégico y desde el Departamento de Tablero de Control, dependiente
de la Presidencia, se realiza la coordinacién y seguimiento del mismo.

Objetivos Tablero de Control (TC) 2010.

1. Preservar la calidad del aire y reducir el nivel de ruido urbano.

2. Mejorar la calidad de las aguas y promover el uso sustentable del recurso
Hidrico.

3. Promover una gestion adecuada e integral de los residuos sélidos urbanos,
peligrosos y patogénicos.

4. Implementar el cambio climatico a través de la evaluacion de estrategias de
adaptacion y la implementacion de medidas intersectoriales de mitigacion,
fomentando el uso racional de los recursos y energia.

5. Construir Ciudadania ambiental, fomentando la comunicacion e interaccion
efectiva con los distintos actores intervinientes.

Luego, a los Objetivos especificos del TC, le corresponden proyectos a los que
se les han determinado hitos, vencimientos y responsables.

Considerando los componentes seleccionados en la verificacion del Objetivo
Especifico 2 de esta auditoria®, se presentan los datos de los proyectos
correspondientes a los mismos. Ver el TC completo en el Anexo V.

4 Objetivo Especifico 2: Estado de cumplimiento y/o avance de las metas definidas en el Plan Estratégico Ambiental
(PEA) 2008/2012 en el periodo de andlisis correspondiente, para los componentes aire, agua y ruido y Tablero de
Control (TC).
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Cuadro 34 TABLERO DE CONTROL 2010
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Luego, el cumplimiento de los proyectos presentados se verificO en los
siguientes términos, a saber:

Para el punto 1: “Preservar la calidad del aire y reducir el nivel de ruido”, el
proyecto correspondiente a “Registro de Generadores Contaminantes
Atmosféricos Provenientes de Fuentes Fijas (Ley N° 1356)”, verificd un
cumplimiento con una efectividad correspondiente al 83.7%.

El proyecto “Registro de Actividades catalogadas como potencialmente
contaminantes por ruido y vibraciones Ley CABA N° 1540”, verificO un
cumplimiento con una efectividad correspondiente al 160.6%.

El proyecto “Registro de Mediciones de radiaciones no ionizantes (Resolucion
N° 343-APRA-2008)", verific6 un cumplimiento con una efectividad
correspondiente al 109.6%.

El proyecto “Seguimiento de denuncias” verificdé un cumplimiento referenciado
en el total de denuncias ingresadas y resueltas especificando que, en el
periodo, se contabilizé un total de 577 denuncias ingresadas por el sistema
SUACI, de las que 362 se encuentran cumplidas y 181 en tramite.

% Efectividad: L / M X 100.
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El proyecto “Controles vehiculares de ruidos y gases contaminantes”, verifico
un cumplimiento referenciado en la cantidad de controles de humo y ruido
realizados, determinando que sobre “22.504 vehiculos controlados se
sancionaron 1.536 vehiculos y se interdictaron 432”.

Cuadro 35: Cumplimiento TC: Componentes aire y ruido.

Proyecto Hito Responsable
Proyecto : Registro de Registrar aquellas personas fisicas y/o
Generadores Contaminantes juridicas titulares de fuentes fijas DGET
Atmosféricos Provenientes de generadoras de contaminantes
Fuentes Fijas (Ley CABA N° 1356) atmosféricos ubicados en el ambito de
la CABA
1ERVTO | CUMPLIMIENTO | 2DOVTO | CUMPLIMIENTO | 3ERVTO | CUMPLIMIENTO | 4TOVTO CUMPLIIENTO
31/03/10 30/07/10 30/09/10 31/12/10
Cant. 17 Cant. 33 Cant. 44 Cant. 67
acumulada acumulada acumulada acumulada
20 47 60 80
Proyecto : Registro de Actividades Registrar aquellas actividades que
catalogadas como potencialmente fueran catalogadas como DGET
contaminantes por ruido y potencialmente contaminantes por
vibraciones (Ley N° 1540) Ruido y Vibraciones
1ERVTO CUMPLIMIENTO | 2DO VTO CUMPLIMIENTO | 3ER VTO CUMPLIMIENTO | 4TO VTO CUMPLIMIENTO
31/03/10 30/07/10 30/09/10 31/12/10
Cant. 69 Cant. 135 Cant. 191 Cant. 257
acumulada acumulada acumulada acumulada
40 93 120 160
Registro de Mediciones de Registrar las mediciones de radiaciones
radiaciones no ionizantes no ionizantes efectuadas tanto por DGET
(Resolucién N° 343-APRA-2008) personas fisicas o juridicas privadas o
publicas
1ERVTO | CUMPLIMIENTO | 2DOVTO | CUMPLIMIENTO | 3ERVTO | CUMPLIMIENTO | 4TOVTO | CUMPLIMIENTO
31/3/10 30/07/10 30/09/10 31/12/10
Cant. 111 Cant. 156 Cant. 204 Cant. 262
Acumulada acumulada acumulada acumulada
60 140 180 240
Promover el control en matera de ruido
y emanaciones de humo de transporte DGCONT
Seguimiento de denuncias de pasajeros de conformidad con las
denuncias ingresadas en el nuevo
sistemas SUACI) garantizando una
adecuada respuesta a la ciudadania

Se ha creado el flujograma denominado Circuito de denuncias a los fines tanto la atencién de la denuncia como la carga del
cumplimiento al sistema (Disposicion N° 1972/DGCONT/10).En lo que respecta al periodo 2010 se contabilizé un total de 577 denuncias
ingresadas por el sistema SUACI, de las que 362 se encuentran cerradas y 181 en tramite.

Desarrollo de controles vehiculares de
transporte publico de pasajeros y
camiones de carga en la via publica
verificando los gases. Concientizacion
del pablico en general

Controles vehiculares de ruidos y DGCONT

gases contaminantes

Incremento de los controles vehiculares de transporte publicos de | Total hasta 2010: Controles humo: 22504/ total
pasajeros y camiones de carga en la via publica verificando los | Controles ruidos:22504/total

gases contaminantes y el ruido Sancionados : 1536.Total

Interdictados: 432

| INFORME FINAL
Cadigo del proyecto: 1.11.11. Nombre del Proyecto: “Agencia de Proteccion Ambiental”
Corrientes 640, Piso 5° - CL043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047

-82 -




L o, O B WO

AUGUDA

“2011, Buenos Aires Capital Mundial del Libro”

Para el punto 2: “Mejorar la calidad de las aguas y promover el uso sustentable
del recurso hidrico”, el proyecto “Controles de vertido de contaminantes”
verificd un cumplimiento referenciado en la cantidad de controles realizados
correspondientes a 10.977 controles.

El proyecto “Monitoreo de calidad de agua de arroyos” verificd6 un cumplimiento
respecto a dos puntos: el llamado a licitacion para la adquisicion de
equipamiento para el monitoreo de agua de los principales arroyos de la
Ciudad de Buenos Aires y contratacion del personal requerido para realizar las
actividades de toma de muestras y analisis en el Laboratorio Ambiental de la
APRA vy el disefio del Programa de Monitoreo de la Calidad de Agua y Medicién
de Caudal de los arroyos Medrano, Maldonado y Cildafiez.

Cuadro 36: Cumplimiento TC: Componente agua.

Proyecto Hito Responsable

Controles de vertido de DGCONT

contaminantes

Optimizar los controles para evitar el
vertido de contaminantes a cursos de
agua y colectores pluviales, emisiones

gaseosas Y residuos peligrosos,
patogénicos etc. con especial énfasis
en los establecimientos de la Cuenca
Matanza Riachuelo

1ER VTO | 2DO VTO 3ER VTO | 4TO VTO

Informar sobre los controles de vertido de contaminantes realizados VTO 1/11/2010

HASTA 31/12/2010, TOTAL INSPECCIONES= 10.977

Disefiar y adquirir la tecnologia
adecuada para poner en
funcionamiento un sistema de
monitoreo de calidad del agua de los
principales arroyos que se encuentran
en el &mbito territorial de la CABA

DGPLANE
Monitoreo de calidad de agua de
arroyos

1ER VTO 30/09/10 2DO VTO 30/10/10 3ER VTO 31/12/10 4TO VTO

Llamado a Licitacion para la
adquisicion de equipamiento de
para el monitoreo de agua de
los principales arroyos de la
Ciudad de Buenos Aires y

contratacion  del personal
requerido para realizar las
actividades de toma de

muestras y analisis en el
laboratorio Ambiental de la
APRA

Disefio de la red de monitoreo
de la calidad de agua

Sistematizacion de datos y
difusion de los primero valores
de mediciones que permitiran
conocer la carga contaminante
de los arroyos, tanto en su
ingreso desde la Prov. de
Buenos Aires como en la
desembocadura de los mismos,
conociendo de esta forma el
aporte contaminante real de la
Ciudad de Buenos Aires

CUMPLIMIENTO

CUMPLIMIENTO

CUMPLIMIENTO

Licitacion Publica N° 1460/2010
Equipos de Aguas Superficiales

Disefio del Programa de
Monitoreo de la Calidad de
Agua y Medicion de Caudal de
los arroyos Medrano,
Maldonado y Cildafiez

Elevacion Nota N° 452869-
DGPLANE-APRA-2010 con el
objeto de contratar un técnico

de campo par la toma de
muestras y dos profesionales
para el andlisis de las mismas
a incorporarse al Laboratorio
Ambiental perteneciente a la
Direccion General de Control
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3 Nivel grado 3 (N3) Verificacion correspondencia Nivel grado 1 y Nivel
grado 2.

e Nivel grado 1 (N1) Verificaciébn PEA, Objetivos Especificos, Metas.
e Nivel grado 2 (N2) Verificacion Tablero de Control, Objetivos
Especificos, Metas.

El proyecto (TC) “Registro de Generadores contaminantes Atmosféricos
provenientes de fuentes fijas, Ley CABA N° 1356”, se encuadra en la meta
(PEA) 2010 de “Determinacion de la linea base de calidad atmosférica tanto
como la consolidacion del inventario de Fuentes Fijas”.

El proyecto (TC) “Registro de Mediciones de radiaciones no ionizantes
(Resolucion N° 343-APRA-2008)" se encuadra en la meta PEA 2010
“Determinacion de la linea base de calidad atmosférica”.

Los proyectos (TC) “Promover el control en matera de ruido y emanaciones de
humo de transporte de pasajeros de conformidad con las denuncias ingresadas
en el nuevo sistemas SUACI, garantizando una adecuada respuesta a la
ciudadania”, y “Controles vehiculares de ruidos y gases contaminantes:
Desarrollo de controles vehiculares de transporte publico de pasajeros y
camiones de carga en la via publica verificando los gases. Concientizacion del
publico en general” se encuadran en tres metas PEA: meta 2010
“Determinacion de la linea de base de calidad atmosférica”; meta 2009
“Elaborar el mapa de ruido y la linea de base de calidad acustica”; Meta 2010
“Establecer los estandares de calidad acustica”.

El proyecto (TC) “Registro de Actividades catalogadas como potencialmente
contaminantes por ruido y vibraciones, Ley CABA N° 1540”, se encuadra en la
meta (PEA) 2010 de “Establecer los Estandares de Calidad Acustica (ECAS)”.

El proyecto (TC) “Control de vertido de contaminantes” a través del cual se
busca “Optimizar los controles para evitar el vertido de contaminantes a cursos
de agua y colectores pluviales, emisiones gaseosas Yy residuos peligrosos,
patogénicos etc. con especial énfasis en los establecimientos de la Cuenca
Matanza Riachuelo”, se encuadra en la meta PEA “Evitar el vertido de
contaminantes provenientes de empresas y establecimientos a cursos de agua
y colectores pluviales de la Ciudad”.

El proyecto (TC) “Monitoreo de calidad de agua de arroyos” a traveés del cual se
busca disefiar y adquirir la tecnologia adecuada para poner en funcionamiento
un sistema de monitoreo de calidad del agua de los principales arroyos que se
encuentran en el ambito territorial de la CABA”, se encuadra en la meta PEA
2010 “Obtener la linea base de calidad de aguas superficiales y subterraneas”.

' INFORME FINAL. \!
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Cuadro 37: Tablero de Control y Plan Estratégico Ambiental.

Tablero de Control

Plan Estratégico

Registro de Generadores Contaminantes
Atmosféricos Provenientes de Fuentes Fijas
Ley CABA N° 1356.

Meta 2010: Determinacion de la linea base de
calidad atmosférica.

Meta 2009/2012: Consolidacion del Inventario
de Fuentes Fijas.

Registro de Mediciones de radiaciones no
ionizantes (Resolucién N° 343-APRA-2008) se
encuadra en la meta PEA 2010 Determinacién
de la linea base de calidad.

Meta 2010: Determinacion de la linea base de
calidad atmosférica.

Promover el control en materia de ruido y
emanaciones de humo de transporte de
pasajeros de conformidad con las denuncias
ingresadas en el nuevo sistemas SUACI,
garantizando una adecuada respuesta a la
ciudadania”, y “Controles vehiculares de
ruidos y gases contaminantes: Desarrollo de
controles vehiculares de transporte publico de
pasajeros y camiones de carga en la via
publica verificando los gases. Concientizacién
del publico en general”.

Meta 2010: Determinacion de la linea base de
calidad atmosférica.

Meta 2009: “Elaborar el mapa de ruido y la
linea de base de calidad acustica” ;

Meta 2010: “Establecer los estandares de
calidad acustica”.

Registro de Actividades catalogadas como
potencialmente  contaminantes por ruido 'y
vibraciones, Ley CABA N° 1540.

Meta 2010: Establecer los Estandares de Calidad
Acustica (ECASs).

Control de vertido de contaminantes.

Meta PEA 2009/2012: “Evitar el vertido de
contaminantes provenientes de empresas y
establecimientos a cursos de agua Yy
colectores pluviales de la Ciudad”.

Monitoreo de calidad de agua de arroyos.

Meta PEA 2010 “Obtener la linea base de
calidad de aguas superficiales y subterraneas

Fuente: Elaboracion AGCBA

Objetivo Especifico 3: Registros Ambientales. Caracteristicas Generales y
verificacion de la conformacion de los mismos.

1 Registros ambientales.

Entre los Obijetivos de la Politica de la APRA, proyectados para el periodo 2009
2011 y presentados en el presupuesto 2011, se encuentran:

1. Preservar la calidad del aire.
2. Reducir el nivel de ruido urbano.

3. Mejorar la calidad de las aguas de la Ciudad de Buenos Aires y promover el

uso sustentable del recurso hidrico.

4. Promover una gestion ambientalmente adecuada de los residuos peligrosos

y patogénicos.

5. Fomentar el uso racional de los recursos naturales y la eficiencia energética.
6. Disefar y evaluar la estrategia de adaptacion e implementaciéon de medidas

de mitigacion de cambio climatico.

7. Promover el cumplimiento de la normativa ambiental.
8. Promover el didlogo, la informacién y la concientizacion de la sociedad sobre

los temas ambientales.

Cadigo del proyecto: 1.11.11. Nombre del Proyecto: “Agencia de Proteccion Ambiental”

| INFORME FINAL \‘

Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
-85 -




AGCBA@

“2011, Buenos Aires Capital Mundial del Libro”

9. Ejecutar las acciones pertinentes en el marco del Plan Integral de
Saneamiento Ambiental de la cuenca Matanza Riachuelo.

10. Realizar y mantener actualizado el listado de sitios contaminados y
establecer el plan integral para su remediacion Infraestructura y necesidades.

Para ello las actividades definidas son:

- Certificacién y Evaluacion de actividades reguladas.

- Control de actividades reguladas.

- Verificaciones.

- Determinaciones analiticas.

- Registracion.

- Extensién, campafas y difusion.

- Publicaciones y concursos.

- Capacitacion y educacion.

- Promocion de desarrollo sostenible.

- Elaboracion de lineas de base de calidad ambiental.

- Desarrollo de indicadores de desarrollo sostenible.

- Actualizacién y sistematizacion normativa.

La “Certificacion y Evaluacion de actividades reguladas” tanto como la
“Registracion” de las mismas, son funciones, entre otras, de la Direccion
General de Evaluacion Técnica, DGET, como se viera en el punto 1 Estructura
Organizativa, Objetivo Especifico 1 y Anexo .

Cabe sefalar que la “Registracion” es el Ultimo paso de las distintas
presentaciones y verificaciones a las que deben someterse los administrados
para el cumplimiento de las normas y en cuanto a la implementacion del
Registro, la DGET cuenta con una Unidad de Coordinacion de Asuntos Legales
y Registros que entre sus funciones, de acuerdo la Resolucién N° 066-APRA-
2011, se encuentran:

-Implementar el Registro Unico de Certificacion Ambiental - RUCA - con las
categorias e incisos correspondientes a las siguientes normas:

e Ley N° 123 de procedimiento Técnico Administrativo de evaluacion
de Impacto Ambiental.

e Ley N° 1540 sobre Control de la Contaminacion Acustica.

e Ley N° 154 sobre Regulacion de la Generacion, Manipulacion,
Almacenamiento, Recoleccion, Transporte, Tratamiento y Disposicion
Final de Residuos Patogénicos.

e Ley N° 760 sobre Poseedores y Laboratorios de PCBs.

e Leyes N° 1727 y N° 3388 sobre Regulacion del Proceso de Limpieza
a seco en Tintorerias.

e Ley N° 1.356 sobre Preservacion del Recurso Aire y la Prevencion y
Control de la Contaminacion Atmosfeérica.

e Ley N° 2214 sobre Regulacibn de la Generacién, Manipulacion
Almacenamiento, Transporte, Tratamiento y Disposicion Final de
Residuos Peligrosos.

e Ley N° 3166 sobre Regulacion, Control, y Gestibn de Aceites
Vegetales Usados.

| INFORME FINAL \‘
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-Implementar y mantener actualizado cualquier registro que en el futuro se

implemente en virtud de normas ambientales al sistema RUCA.

El RUCA, a la fecha no se ha conformado como tal. No obstante se llevan
registros individuales de cada normativa sefialando, a su vez, que en la
mayoria de los casos, de cada normativa, se puede desprender mas de un

registro, a saber:
e Ley N° 123 de Impacto Ambiental.

- Registro de Evaluacion Ambiental (articulo 41 inciso a);

- Registro de Consultores y Profesionales en Auditorias y Estudios

Ambientales (articulo 41 inciso b);
- Registro de Infractores (articulo 41 inciso c).

e Ley N° 154 de Residuos Patogénicos.

- Registro de Generadores, de Transportistas y de Operadores de

Residuos Patogénicos (articulo 12).
e Ley N° 760 de PCBs.

- Registro de Generadores o poseedores de PCBs (articulo 4°);

- Registro de Laboratorios Habilitados para Muestreo y Analisis de PCBs
(mencionado en el Decreto N° 217-GCBA-2003 reglamentario de la Ley
760 y Disposicion N° 07-DGPYEA-03 que puede considerarse incluido

en el RELADA).

e Ley N° 1356 de Preservacion del Recurso Aire y Control de la

Calidad Atmosférica.

- Regqistro de Generadores de Efluentes Gaseosos de Fuentes Fijas

(articulo 23);
- Registro de Infractores (articulo 61);

- Regqistro de Laboratorios de Determinaciones Ambientales (Decreto 198-

GCBA-2006).

e Ley N° 1540 de Contaminaciéon Acustica.

- Registro de actividades catalogadas como  potencialmente

contaminantes por ruido y vibraciones (articulo 16).

e Ley N° 1727 y su modificatoria 3388 de Regulacion del Proceso de

Limpieza a seco en Tintorerias.
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- Registro de Establecimientos Comerciales denominados “Tintorerias”
(articulo 9);

- Regqistro de Profesionales Matriculados para el Mantenimiento de
Maquinarias de Tintorerias (articulo 10 y articulo 15 reglamentado);

- Reqistro de Profesionales que Analizan Evaluacion de Contaminantes en
Ambientes Laborales de Tintoreria (articulo 24).

e Ley N° 2214 sobre Regulacion de la Generacion, Manipulacion
Almacenamiento, Transporte, Tratamiento y Disposicion Final de
Residuos Peligrosos.

- Registro de Tecnologias de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires
(articulo 9);

- Regqistro de Generadores, Operadores y Transportistas de Residuos
Peligrosos (articulo 11).

e Ley N° 3166 de Regulacion, Gestion y Control de Aceites Vegetales
y Grasas de Fritura Usados.

- Registro de Regulacion, Gestion y Control de Aceites Vegetales y
Grasas de Fritura Usados (AVUS).

2 Resguardo de la informacion.

Los Registros por rubro o normativa son llevados en Libros, en forma manual.
No se hallan informatizados, mas alla de una recopilacion de los datos en una
base de datos conformada en Acces, en la que se ingresan los datos obtenidos
y que permite conocer el estado de cada certificado. Sin perjuicio de ello, la
informacion que contiene es estatica, ya que no se cargan actualizaciones. Se
puede ingresar por titular, nimero de expediente, nimero de certificado o
domicilio.

Cada Libro contiene datos y movimientos diferentes a los restantes en funcién
de la informacién que es relevante para cada actividad. Por ejemplo, si se
analiza un impacto ambiental, es necesario conocer qué es lo que rodea al
establecimiento. Existe un registro, no actualizado, por actividad para los
depdsitos y las industrias.

Comentarios de la AGCBA:

El objetivo del RUCA es cumplido parcialmente atento a las debilidades de las
herramientas y recursos con las que cuenta el area encargada de llevar
adelante el mismo.

Objetivo Especifico 4: Certificados de Aptitud Ambiental de residuos
patogénicos y peligrosos y de Impacto Ambiental.
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1 Residuos Patogénicos®=.

Son considerados residuos patogénicos todos aquellos desechos o elementos
materiales en estado soélido, semisdlido, liquido o gaseoso que
presumiblemente presenten o0 puedan presentar caracteristicas de
infecciosidad, toxicidad o actividad biologica.

En ese sentido, son patogénicos aquellos residuos que, por las caracteristicas
mencionadas, pueden afectar directa o indirectamente a los seres vivos, 0
causar contaminacion del suelo, del agua o de la atmdsfera.

Los residuos patogénicos pueden ser generados por establecimientos de salud,
tanto humana como animal, asi como por centros de diagndstico, tratamiento,
inmunizacion o provision de servicios sanitarios y afines. Asimismo, se incluyen
en esta categoria los desechos originados en la investigacion o produccién
comercial de elementos bioldgicos o toxicos.

El Registro de Generadores, Transportistas y Operadores de Residuos
Patogénicos es un padrén gue incluye a todas aquellas empresas vinculadas al
manejo, transporte, almacenamiento, tratamiento y/o disposicion final de
residuos patogénicos. Soélo aquellas compafiias que se encuentran inscriptas
en él cuentan con habilitacién para funcionar en la Ciudad de Buenos Aires y
tienen su correspondiente certificado de aptitud ambiental.

Al respecto, la pag. Web de la APRA informa al administrado lo concerniente a:
Normativa.

Inscripcion en el Registro.

Documentacion a presentar.

Timbrado.

Presentacion.

Renovacion®.

Lugar y horario donde se realizan los tramites.

Contacto.

NN N NN

Presentada la documentacion por el Generador, Transportista u Operador de
Residuos Patogénicos, se inicia un “Procedimiento Técnico Administrativo para
la obtencion del Certificado de Aptitud Ambiental como Generador,
Transportista u Operador de Residuos Patogénicos” en el que participan
principalmente los siguientes responsables:

! La AGCBA realiz6 diversos informes sobre los residuos patogénicos en las Direcciones Generales de Salud y
Direccion General de Obras Publicas, Desarrollo Urbano y Medio Ambiente. Al respecto en el afio 2006, realiz6 el
Informe N° 789 Politica Ambiental Gestion de Residuos.

*2 |a informacién que se presenta fue obtenida de la pag. Web de la APRA.

%3E| Certificado de Aptitud Ambiental tendré una vigencia de dos (2) afios. Para su renovacion se debera presentar,
dentro de los treinta (30) dias anteriores a su vencimiento, una declaracion jurada donde se indique si se continda
realizando la actividad en las mismas condiciones o si se realizaron modificaciones. Asimismo, se debera adjuntar la
documentacién que se encuentre vencida y deba ser actualizada.
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ME: Mesa de entradas.

D: Despacho.

UCALYR: Unidad de Coordinacion de Asuntos Legales y Registros.

UCRPP: Unidad de Coordinacion de Residuos Patogénicos.

DG: Direccion General.

GTORP: Generador, Transportista u Operador de Residuos Patogénicos y
Peligrosos.

Este procedimiento logré la certificacion por IRAM del Sistema de Gestion de la
Calidad segun Norma IRAM-ISO 9001:2000 en el periodo 2007 el cual fuera
renovado por dos afios mas y en el afio 2010 no se tramitd su renovacion.

Expedientes en tramite informados.

De acuerdo a la respuesta a Nota AGCBA N° 792/2011, a diciembre 2010 se
encontraban en tramite: 1579 registros como generadores y 88 registros como
“no generadores”.

Expedientes relevados.

Respecto a los tiempos aplicados, cabe destacar que en la evaluacién de los
mismos se contemplaron los plazos estipulados tanto en la Ley CABA N° 154
(Ley 154) y sus Decretos reglamentarios N° 1886/01 y 706/05 como en el
Decreto Ley CABA N° 1510-GCBA-1997* (Dto. 1510/97).

*Decreto Ley 1510/97, articulos:

Regulacién de los plazos. El articulo 22 regula los principios sobre los cuales se asienta el procedimiento, y establece
una serie de pautas al respecto:

Impulsién e instruccién de oficio: sin perjuicio de la participacion de los interesados en las actuaciones (inciso a);
Celeridad, economia, sencillez y eficacia en los tramites (inciso b);

Cémputo y cumplimiento de los plazos (inciso €). Se cuentan en habiles administrativos. Son obligatorios para los
interesados y para la Administracién. En este Ultimo caso, su incumplimiento, traera aparejada la sancién disciplinaria
respectiva de o los agentes implicados, sin perjuicio de la responsabilidad personal y solidaria con el 6rgano
administrativo por los dafios y perjuicios que ocasione su irregular ejecucion;

Plazo genérico de 10 (diez) dias habiles para el cumplimiento de tramites en general (inciso e, apartado 4).
Cuando no se hubiere establecido un plazo especial para la realizacion de tramites, notificaciones y citaciones,
cumplimiento de intimaciones y emplazamientos y contestacion de traslados, vistas e informes, aquél sera de diez (10)
dias.

Impulsién de oficio y a pedido de parte interesada (articulo 25). Todas las actuaciones administrativas seran
impulsadas de oficio por el 6rgano competente, lo cual no obstara a que también el interesado inste el procedimiento.
Se exceptlan de este principio aquellos tramites en los que medie sélo el interés privado del administrado, a menos
gue, pese a ese caracter, la resolucion a dictarse pudiere llegar a afectar de algiin modo el interés general.
Compaginacion y foliatura (articulo 29). Los expedientes seran compaginados en cuerpos numerados que no
excedan de doscientos (200) folios, salvo los casos en que tal limite obligara a dividir escritos o documentos que
constituyen un solo texto. Todas las actuaciones deberan foliarse por orden correlativo de incorporacion, incluso
cuando se integren con mas de un (1) cuerpo de expediente. Las copias de notas, informes o disposiciones que se
agreguen junto con su original, no se foliaran debiéndose dejar constancia de su agregacion.

Diligenciamiento de las notificaciones (articulo 60). Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 67 in fine, las
notificaciones se diligenciaran dentro de los cinco (5) dias computados a partir del siguiente al del acto objeto de
notificacién e indicaran los recursos que se puedan interponer contra dicho acto y el plazo dentro del cual deben
articularse los mismos 0, en su caso, si agota las instancias administrativas. La omisién o el error en que se pudiere
incurrir al afectar tal indicacion, no perjudicara al interesado ni permitird darle por decaido el derecho. La falta de
indicacion de los recursos pertinentes, o de la mencién de si el acto administrativo agota o no las instancias
administrativas traerd aparejada la nulidad de la notificacion.

Informes y dictamenes (articulo 68). Sin perjuicio de los informes y dictamenes cuyo requerimiento fuere obligatorio,
segln normas que asi lo establece, podran recabarse, mediante resoluciéon fundada, cuantos otros se estimen
necesarios al establecimiento de la verdad juridica objetiva. En la tramitacion de los informes y dictamenes se estara a
lo prescripto en el articulo 34. El plazo maximo para evacuar los informes técnicos y dictdmenes sera de veinte (20)
dias, pudiendo ampliarse, si existieren motivos atendibles y a pedido de quien deba producirlos, por el tiempo
razonable que fuere necesario. Los informes administrativos no técnicos deberan evacuarse en el plazo de méaximo de
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En particular, el Decreto reglamentario 706/05 de la Ley 154 en su articulo 14
textualmente dice respecto a los plazos que “El Certificado de Aptitud
Ambiental y su renovacion segun correspondiere, debera ser expedido por la
autoridad de aplicacion dentro de los cuarenta y cinco (45) dias habiles de la
presentacion de la totalidad de los requisitos del articulo 13 de la Ley N° 154 y
la presente reglamentacion. La renovacion del Certificado de Aptitud Ambiental
segun las distintas categorias de sujetos incluidos en la ley, se realizara dentro
de los treinta (30) dias habiles anteriores a su vencimiento mediante la
presentacion de una Declaracibn Jurada donde se indique si continla
realizando su actividad en las mismas condiciones y datos anteriormente
declarados.”

Previo a estar el expte. en condiciones de otorgarse el certificado y que corran
los 45 dias conforme el art. 14 existen demoras injustificadas en el proceso
tanto por parte del organismo como por parte del administrado en
incumplimiento del Dto. 1510/97. Por tanto, la evaluacion de los plazos se hara
en base a lo estipulado en el Dto. 1510/97.

En los expedientes relevados se verifico:

Tiempos promedios en la primera revision, que es competencia de la Unidad de
Coordinacion de Asuntos Legales y Registros, de 48 dias hébiles, superiores a
los 10 dias estipulados por el articulo 22, inciso e, apartado 4 del Dto. 1510/97.
Tiempos promedios de respuesta por parte del administrado varian entre 30
dias habiles a mas de 200 dias habiles, sin que se advierta en aquellos
expedientes sin actividad por mas de 60 dias que la administracién -en virtud
de lo dispuesto en el articulo 68 del Dto. 1510/97- hubiere intimado al
administrado a que active el expediente.

En el 100% de los expedientes vistos, y que ameritan tenerlo, no hay
constancia de que se haya entregado el Certificado de Aptitud Ambiental como
generadores de residuos patogénicos.

Cuadro 38: Sintesis expedientes residuos patogénicos relevados

Registro Inicio Tramite Revisiones Estado visto por
AGCBA
1. REG 1061999/09 | Se inicia el | Revision de | Tiempo entre inicio y
FARMACITY. 21/8/20009. documentacién primera revisién = 52
CORRIENTES 1236 3/11/09. dias hébiles.
Comparendo El expte. termina a fs
10/12/10 amplia | 115 con la revisién de

diez (10) dias. Si los terceros no contestaren los informes que les hubieren sido requeridos dentro del plazo fijado o de
la ampliacion acordada o se negaren a responder, se prescindird de esta prueba. Los plazos establecidos en los
parrafos anteriores solo se tendran en cuenta si el expediente administrativo fue abierto a prueba.

Caducidad de los procedimientos. Transcurridos sesenta (60) dias desde que un tramite se paralice por causa
imputable al administrado, el 6rgano competente le notificard que, si transcurrieren otros treinta (30) dias de inactividad,
se declarara de oficio la caducidad de los procedimientos, archivandose el expediente. Se exceptian de la caducidad
los tramites que la Administracion considerare que deben continuar por sus particulares circunstancias o por estar
comprometido el interés publico. Operada la caducidad, el interesado podra, no obstante, ejercer sus pretensiones en
un nuevo expediente, en el que podra hacer valer las pruebas ya producidas. Las actuaciones practicadas con
intervencion de 6rgano competente produciran la suspension de plazos legales y reglamentarios, inclusive los relativos
a la prescripcion, los que se reiniciaran a partir de la fecha en que quedare firme el auto declarativo de caducidad
(inciso e, apartado 9) y asimismo, el silencio o ambigiiedad de la Administracién también dara lugar a la resolucién
tacita del procedimiento, de acuerdo a la redaccion del articulo 10.
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Registro

Inicio Tramite

Revisiones

Estado visto

AGCBA

por

memoria técnica.
Informe 9823/10
solicitando 11
requerimientos.
28/10/10 cedula de
notificacién.

la documentacion y
hay 4 fs sin foliar, que
se corresponden con
la CD.

2. REG 1472083/10 | Se inicia el | Revision Tiempo entre inicio y
COCA COLA FEMSA | 30/11/2010 documentacién primera revisién = 22
BS AS AV AMANCIO 7/1/11. dias habiles.
ALCORTA 3506/70
3. REG 958120/10 Se inicia el 27/8/2010 | Revisién Tiempo entre inicio y
FARMACITY documentacion primera revision = 77
15/12/10 dias habiles.
El expte. termina a fs
108 + 1 sin foliar y se
corresponde con la
revision legal.
4. REG 853945/2010 | Se inicia el 6/8/2010 Revision Tiempo entre inicio y
CENTRO DE documentacion primera revision = 59
IMAGENES Y 29/10/10 dias habiles.
DIAGNOSTICO El expte. termina a fs
Av. José Maria 42 con la revision de
Moreno 122 la documentacion.
5. REG 1261997/2010 | Se inicia el | Revision Tiempo entre inicio y
CENTRO MEDICO | 22/10/2010 documentacion primera revision = 16
LARREA 1035 11/11/10 dias hébiles.
El expte. termina a fs
28 con la revisiéon de
la documentacion.
6. REG 112290 | Se inicia el 4/9/2009 | Revisién Tiempo entre inicio y
ROEMMERS documentacién primera revision =
FABRICACION DE 30/10/09 40 dias habiles
MEDICAMENTOS Y El expte. termina a fs
PRODUCTOS 94 con la revision de
FARMACEUTICOS J la documentacion.
E RODO 6424
7. REG 1490598/09 Se inicia el 9/10/2009 | Revisiéon Tiempo entre inicio y
CENTRO MEDICO documentacién= primera revisién = 80
ODONTOLOGICO 4/3/10 dias hébiles.
MEDICUS SA El expte. termina a fs
Arroyo 807 233
8. REG 1520812/09 Se inicia el | Revision Tiempo entre inicio y
CENTRO DE SALUD | 16/12/2009 documentacion 3/3/10 | primera revision = 70

Y ACCION
COMUNITARIA N 11
RAMOS MEJIA

dias habiles.
El expte. termina a fs
39 con la revision de
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Registro Inicio Tramite Revisiones Estado visto por
AGCBA
AGUERO 940 la documentacion.

9. REG 0705/2009

Se inicia el 3/6/2009

Revision 20/07/09

Tiempo entre inicio y

GERIATRICO Cédula de notificacién | primera revision = 20
MODELO DEL 24/9/10 con | dias hébiles.
PALMAR (TIENE requerimientos. El expte. termina a fs
OTRO EXPTE Comparendo 74 con la copia
428/04) SE TRATA 20/09/10 entrega | categorizacién del
DE RENOVARON nueva documentacion | SER.

10. REG 1180/09 | Se inicia el 12/8/2009 | Informe DGET | Tiempo entre inicio y
INSTITUTO revision docu | primera revision = 40
CARDIOVASCULAR 13/10/09 dias habiles.
INFANTIL CON fs 57 sin foliar cédula | El expte. termina a fs
INTERNACION de notificacién | 57 con la CD

RAMON FREIRE 16/sep/2010 14

1458 requerimientos

se notificé el 7/10/10

Fuente: Elaboracion AGCBA.
Estado actual del Registro.
De acuerdo a la respuesta a Nota AGCBA N° 792/2011 se encuentran
inscriptos 2197 Generadores y 11 transportistas.

Expedientes en tramite a diciembre 2010.
Se encuentran en tramite 1581 registros.

No se llevan estadisticas de estas certificaciones.
Los datos aportados no permiten conocer: cantidad de renovaciones, bajas del
registro, alertas de vencimientos, etc.

Tablero de Control.

De acuerdo al TC 2010 a diciembre de ese mismo afio, debian cumplimentarse
150 registros de Generadores, Transportistas y Operadores de Residuos
Patogénicos, cumplimentandose 43 registros.

Evaluacion de efectividad, eficacia y eficiencia.

Segun Metas fisicas presupuestarias, se debian certificar 250 registros,
cumplimentéandose 36.

Efectividad para Meta fisica:

36 /250 x 100 = 14.4%

Eficacia:

36 x12 /250 x 12 =0.14.

Segun Tablero de Control, se debian cumplimentar 150, cumplimentandose 43.
Efectividad para TC:

43 /150 x 100 = 28,6%

Eficacia para TC:

43 x12/150x 12 =0.28
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Productividad.

Considerando el resultado de las metas fisicas y la cantidad de dias habiles del
afo 2010 = 251, el rendimiento de certificados por dia es de 0.14, lo cual
tomando por valido el dato de que se encuentran en trdmite mas de 1500
expedientes, presenta una brecha de cumplimiento inadecuada para la gestion.
Este bajo rendimiento acentta el desarrollo de un procedimiento improductivo
en términos de eficiencia, eficacia y economia.

Otros comentarios de la AGCBA:

La DGET no trabaja considerando el universo de actividades habilitadas que
podrian requerir la certificacion de aptitud ambiental por residuos patogénicos
ni tampoco ha desarrollado estadisticas sobre las operaciones relativas a estos
registros. Esto impide generar una evaluacion integral del cumplimiento de la
normativa en términos sostenibles.

2 Residuos Peligrosos®.

Se denomina residuo peligroso a todo desecho (sustancia u objeto) en
cualquier estado fisico de agregacidon que tenga capacidad intrinseca de causar
efectos adversos, directos o indirectos, sobre la salud o el ambiente. La Ley
CABA N° 2.214 define en sus anexos, las caracteristicas de peligrosidad
establecidas segun el Codigo de Naciones Unidas para definir las sustancias y
residuos peligrosos. Quedan excluidos de los alcances de la misma:

e Los residuos soélidos urbanos.

e Los residuos patogénicos.

e Los residuos radiactivos.

e Los residuos derivados de las operaciones normales de los buques y
aeronaves regulados por leyes especiales y convenios internacionales
vigentes en la materia, a excepcion de aquellos residuos peligrosos
generados por los buques y aeronaves en territorio de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires.

La citada norma ha sido reglamentada por el Decreto N° 2020-GCBA-07
publicado en el Boletin Oficial N° 2.831.

El Registro de Generadores, Operadores y Transportistas de Residuos
Peligrosos, es el padrén en el que deben inscribirse las empresas cuya
actividad se vincule a la generacion, operacion o transporte de residuos
peligrosos. La inscripcion en este registro es indispensable para obtener el
certificado correspondiente y contar con habilitacion para funcionar en la
Ciudad.

% La normativa correspondiente a Residuos Peligrosos, fue analizada en el Informe Final N° 1082 de la AGCBA. La
informacién que se presenta fue obtenida de la pag. Web de la APRA.

| INFORME FINAL \‘

Cadigo del proyecto: 1.11.11. Nombre del Proyecto: “Agencia de Proteccion Ambiental”
Corrientes 640, Piso 5° - CL043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
-94 -




AGCBA@

“2011, Buenos Aires Capital Mundial del Libro”

El Certificado de Gestion de Residuos Peligrosos (C.G.R.P) es el instrumento
que acredita, en forma exclusiva, la aprobacién del sistema de gestién de los
mMismos.

Los transportistas y operadores de residuos peligrosos no podran transportar ni
tratar residuos en la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires sin contar con el
Certificado de Gestion de Residuos Peligrosos (CGRP) vigente, o aquél que
homologue la Autoridad de Aplicacion. Aquellas empresas habilitadas
actualmente para el tratamiento de residuos peligrosos fuera del &mbito de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, pueden consultarse en la péagina de
Internet de la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nacion.

Los generadores de residuos peligrosos podran, hasta tanto obtengan el primer
C.G.R.P., enviar los residuos a tratar por transportistas y operadores
habilitados utilizando el nimero de inicio de tramite.

Para aquellos transportistas de residuos peligrosos que transporten residuos
provenientes de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires a otra jurisdiccion,
tendran plena validez los Certificados Ambientales Anuales emitidos por la
autoridad ambiental nacional que deberan ser homologados en el Registro de
Generadores, Operadores y Transportistas de Residuos Peligrosos, debiendo
portar constancia de dicha homologacion en el vehiculo.

Ademas, los generadores de residuos peligrosos deberan categorizarse de
acuerdo a la formula polinbmica establecida en el Articulo 21 del Decreto
reglamentario 2020/07.

Los generadores de residuos peligrosos deberan presentar un libro de actas,
foliado, para su apertura como libro de control de residuos peligrosos. Se
debera colocar la razon social en el lomo del mismo a los fines de facilitar su
identificacion.

El certificado de gestion de residuos peligrosos tiene una vigencia de dos (2)
afnos. Para su renovacion se debera presentar, dentro de los 30 dias anteriores
a su vencimiento el formulario de renovacion previsto en el Anexo VI del
Decreto Reglamentario N° 2020GCBA-07. Asimismo deberd presentar la
documentacion que se encuentre vencida o deba ser actualizada.

La pag. Web de la APRA informa al administrado, a través de los instructivos,
los pasos a seguir para inscribirse en el registro. En los mismos, se encuentra
detallada toda la informacién sobre la documentacion a presentar y una guia
detallada para la confeccion de la memoria técnica, tanto como las
caracteristicas del timbrado, dias y horarios de presentacion, etc.

Presentada la documentacion por Mesa de Entradas, se inicia un circuito en el
gue participan principalmente:
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ME: Mesa de Entradas

D: Despacho

DGET: Direccion General de Evaluaciéon Técnica

UCALYR: Unidad de Coordinacion Asuntos Legales y Registros
UCRPP: Unidad de Coordinacion Residuos Patogénicos y Peligrosos
UCIAM: Unidad de Coordinacion Ambiental

Expedientes en tramite informados.
De acuerdo a la respuesta a Nota AGCBA N° 792/2011 se encuentran en
tramite 2487 registros como generadores de residuos peligrosos.

Expedientes relevados.

Respecto a los tiempos aplicados, cabe destacar que en la evaluacién de los
mismos se contemplaron los plazos estipulados tanto por la Ley CABA N° 2214
y su Decreto reglamentario 2020/07% como por el Decreto Ley CABA N° 1510-
GCBA-1997.

En estos expedientes se da una situacion similar a la verificada en los
Patogénicos, advirtiéendose que previo a estar el expte. en condiciones de
otorgarse la inscripcion al Registro correspondiente y que corran los 60 dias
conforme el art. 16 de Decreto 2020/07 existen incumplimientos de los plazos
previstos en el Dto. 1510/97, tanto por parte del organismo como por parte del
administrado. Por tanto, la evaluacion de los plazos se hard en base a lo
estipulado en el Dto. 1510/97.

En los expedientes relevados, se verificd que:

En 10 de los mismos las revisiones iniciales se realizan con mayor plazo al
estipulado en el articulo 22 del Dto. 1510/97 (ellos son los registros conforme
cuadro39N°1,3,5,6,7,8,09, 10, 14,15).

De los 15 casos vistos, en s6lo dos generadores constaba en el expte., la copia
de la apertura del Libro correspondiente y en dos transportistas se verifico la
copia del Certificado. En el resto de los expedientes, la mayoria termina con

% E| Decreto 2020/07, reglamentario de la Ley N° 2214,
Art. 10.- “Para la presentacion de las tecnologias en el Registro correspondiente se debera cumplimentar con todo lo

establecido en el articulo 9 de la Lye 2214 y ademas presentar como minimo la siguiente informacion: (...)

(...) Iniciado el tramite de inscripcion, con la documentacién solicitada precedentemente, la Autoridad de Aplicacion en
un plazo maximo de sesenta (60) dias aceptara o rechazara la inscripcién. En caso que la tecnologia presentada sea
idéntica a una inscripta anteriormente, se expedira una constancia haciendo referencia a la inscripcién original.”.

Art. 16.- “Toda modificacion en la actividad principal, o en actividades secundarias, que involucre cambios en la gestion
de los residuos peligrosos, debera ser notificada previamente a la Autoridad de Aplicacién, indicandose las medidas de
mitigacion de los impactos ambientales si correspondiere, asi como también la adecuacién en la gestién de los
residuos. Cumplidos los requisitos exigibles por la Ley N° 2.214 y el presente Decreto, el organismo competente debera
realizar en un plazo no mayor de sesenta (60) dias la correspondiente inspeccién y expedirse respecto de lo declarado
por los sujetos alcanzados. Con el informe técnico favorable, la autoridad de aplicacion otorgara el Certificado de

Gestion de Residuos Peligrosos (CGRP) en un plazo no mayor de treinta (30) dias.”

| INFORME FINAL \‘
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notificaciones al administrado que no cumple y se desconoce procedimiento

posterior.

Cuadro 39: Sintesis de los expedientes en tramite relevados de Residuos Peligrosos.

Registros Inicio de tramite Revision Estado visto por la
AGCBA

1.REG Se inicia el 27/5/09 Revision 13/07/09 Tiempo primera

646/DGET/2009 CR 646/dget/09 | revision 30 dias

BELGRANO Y MAZA 23/11/09 con | habiles.

DEHEZA SAICFel Requerimientos. Tiempo segunda

ROQUE SAENZ Informe revision= 60 dias hab.

PENA 788 1485/DGET/10 Tiempo informe 30

ESTACION DE 23/2/2010. dias. Tiempo

SERVICIO Retird Deheza | administrado 30 dias

CATEGORIZACION 5/3/2010. hab.

GRAN GENERADOR Comparendo abril | Se desconoce si se

2010 entregando la
documentacion.
Termina expediente fs
242

dio apertura al libro
de RP.

2. REG 124/09 | Se inicia el 4/02/09. Revision 27/2/09. fs 133 Con apertura
GRAFICA DRUCK S Respuesta del | de Libro wun afio
R L IMPRENTA SIN administrado por | después de iniciado
EDITORIAL. comparendo el | el tramite, el
RONDEAU 3953/55 26/03/09. 26/03/2010.

Actividad catalogada Fotocopia “ libro de

SER con Certificado control de residuos

Ap Ambiental N° peligrosos “

2218/05 en tramite 26/3/2010

3 REG 49/DGET/09 | Se inicia el 4/1/09. Revision 4/02/09. Fs 123 fotocopia
COCA COLA FEMSA Requerimientos a | Libro Residuos

AV AMANCIO cumplimentar 7/9/09 Peligrosos en tramite
ALCORTA 3480. 30/3/2010.
4 REG 0281/08 | Se inicia el 18/09/08 | Revision El expte. termina a fs
CROMADOS documentaciéon legal | 102 con la
OREJANA DE ELENA 17/09/08 documentacion
PEREIRA. BERON Respuesta entregada por la
DE ASTRADA 2072 administrado por | empresa. Después de
Certificado de Comparendo mas de dos afios de
Imapcto Ambiental N° 7/11/2008 iniciado el tramite el
7806. Disposicién CEDULA DE | expte. termina y se
130. Validez 6 afio Notificacion: no se | desconoce si se
pudo entregar otorgo el Libro
30 Comparendo | correspondiente.
7/5/2010

Termina expte.

5 REG 370944/10
HEWLETT PACKARC
MONTANESES 2150

Se inicia el16/04/10

Revisién 10/06/10

Fs 103 Apertura libro

control de residuos
peligrosos ,
generador EN

TRAMITE 14/06/10
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Registros Inicio de tramite Revision Estado visto por la
AGCBA

6 REG 358375/10 | Se inicia el 4/4/10 Revision legal | El expte. termina a fs

FUNDACION 27/05/10. a7 sin mayor

CENTRO DE Respuesta informacion. Se

DIAGNOSTICO administrado Desconoce si se dio

NUCLEAR NAZCA apertura al Libro RP.

3449

Certificado de Aptitud

Ambiental n°

6747.SRE

DISPOSICION 1168

7 REG 729/08 | Se inicia el 5/06/09 Revision legal 8/7/09 Fs 35 termina

TINTORERIA TOKIO Giro a la Unidad de | expediente, sin mayor

NOGOYA 4476. Coordinacion de Act | informacion.

Categorizacion como Especiales y | Se desconoce si se

pequefio generador Prevencién dio apertura al libro
RP.

8 REG N° 75890 Se inicia el 27/01/10 | Revision Legal | Fs 36 nota de la

ARENAS BUILDING 12/03/10. empresa entregando:

SAN JUAN 551/59/63 Presentacion SHELL | Certificado de
GENERADOR 27/09/10 erradicacion de
EVENTUAL tanques, certificado
MOTIVO: de recepcion,
EXTRACCION DE certificado de
TANQUE CRE disposicion final
ESTACION DE A FS 209 termina
SERVICIO expte

9 REG 106/DGET/09 | Se inicia el 28/01/08 | Revisién legal | Fs 51 termina expte.,
SHELL LIBERTADOR 26/02/09 sin mayor
N 520. SOLICITUD informacion.
INSCRIPCION COMO Se desconoce si se
GENERADOR dio apertura al libro
EVENTUAL. RP.

10 REG 559/2008 Se inicia el 26/11/08 | Revision legal | EI Expte. termina sin
SHELL EX 15/01/09 mayor informacién.
ESTACION DE Fs 49+1 hoja suelta

SERVICIO. Corrientes mail 28/04/09

4381 y pringues

avisando “que se ha
procedido a efectuar
un TEA , O SEA LA
EXTRACCION DE
TANQUES DE
ALMACENAMIENTO
subte y cafierias de
conduccion

11 REG 42493/10
TRANSPORTE SILVA

Se inicia el 15/01/10

AES DISAB SRL
LAVALLE 1021
Revision  legal el
2/2/10.

Certificado de gestion
de residuos
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Registros

Inicio de tramite

Revisién

Estado visto por la
AGCBA

INICIO DE TRAMITE
COMO
TRANSPORTE
RESIDUOS
PELIGROSOS

DE

peligrosos NT 00020
10/3/ 2010

DISPOSICION 348
DGET VENCE
11/12/10

DISPOSICION 348
A fs 43 notificacion de
Transporte SILVA

12 REG 42554/10
TRANSPORTE
CONSORCIO
EMPRESAS SA
Certificado ambiental

DE

Se inicia el 15/01/10

Revision legal 3/2/10
Informe 1271 DGET.
31/3/2010 Notificacién
y retiro Disposicién
346 y certificado como

Informe DGET
15/11/2010
recomendando
extension de
certificado

anual n° 04279 transportista. Vence el | (sin foliar) constancia
23/06/09. (Vence 23/06/10. de pago
23/06/2010) Comparendo 9/11/10 | (sin foliar y suelto)
solicitud de | Certificado de gestiéon
renovacion. de residuos
peligrosos NT 00019.
Disposicién
0027/DGET/2011.
vence 30/06/11
13 Se inicia el 27/05/09 | Revision legal el | Fs 36 ultima foliada +
REG 674/09 29/6/09. 6 fs sin foliar.
CHACINADOS 8/9/09 Informe Jefa
Depto. Residuos
Peligrosos.
sin foliar
Cédula de Natificacion
17/11/2010 +
requerimientos
recibida 30/11/2010
14 REG 89 DGET | Seinicia el 23/01/09 | Revisiébn Legal el | EI 19/1/2010, se le
2009 OPERADOR IN 3/4/09. envia informe con
SITU SOLID BEEPER 14/4/09 Cédula de | Nota a la empresa y
SA Notificacion, no se | ya no opera alli.

pudo entregar.

El 24/11/10 nueva CD
que no se pudo
entregar.

Se desconoce si se

dio apertura al libro
RP.
15 REG | Se inicia el 12/12/08 | Revision legal 2/3/09. | Se desconoce si se
645/DGET/2008 JMB Informe 3102/09 | dio apertura al libro
SA OPERADOR requerimientos RP.

BELGRANO 258

Cd mas
requerimientos del
14/04/09, 20/04/09 y
del 26/01/10
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Registros Inicio de tramite Revision Estado visto por la
AGCBA

Notificacion empresa
4/11/10.

Comparendo 22/12/10
entrega
documentacion.

Estado actual del Registro.
De acuerdo a la respuesta a Nota AGCBA N° 792/2011 se encuentran
inscriptos 2587 generadores de residuos peligrosos.

Tablero de Control 2010.

De acuerdo al TC 2010 a diciembre de ese mismo afio, debian cumplimentarse
200 registros de Generadores, Transportistas y Operadores de Residuos
Peligrosos, cumpliéndose sélo 31 registros para el TC.

Efectividad para TC:
31/200 x 100 = 15.5%
Eficacia para TC:
31x12/200x12=0.15

Evaluacion de efectividad, eficacia y eficiencia.

Segun Metas fisicas presupuestarias, se debian certificar 250 registros,
cumplimentandose 29 (Ver cuadro 18 A).

Efectividad para Meta fisica:

29 /250 x 100 = 11.6%

Eficacia:

29x12/250x12=0.11

Productividad.

Considerando el resultado de las metas fisicas y la cantidad de dias habiles del
afo 2010 = 251, el rendimiento de certificados por dia es de 0.11, lo cual
tomando por valido el dato de que se encuentran en trdmite mas de 2500
expedientes, presenta una brecha de cumplimiento inadecuada para la gestion.
Este bajo rendimiento acentta el desarrollo de un procedimiento improductivo
en términos de eficiencia, eficacia y economia.

Estadisticas.

La DGET no posee estadisticas sobre tramitaciones correspondientes a
residuos peligrosos, segun lo explicitado en respuesta a nota AGCBA N°
792/2011.

Comentarios de la AGCBA:

Cabe sefalar la importancia que tienen estos datos en el aspecto ambiental y
desarrollo sostenible de la Ciudad. Al igual de lo explicitado en los residuos
patogénicos, la conformacion y metodologizacién de este dato permite conocer
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la cantidad y movimiento de residuos peligrosos en la Ciudad, conociendo
ademas la localizacion de las actividades y el posible dafio ambiental que
pudiera ocurrir en el manejo de los mismos ya sea para el ambiente y/o las
personas que los manipulan, constituyendo una herramienta para la politica
publica ambiental, pudiendo modificar y mejorar soélo aquello que se conoce.

3 Evaluacion de Impacto Ambiental®.

La Evaluacion de Impacto Ambiental es un estudio tendiente a analizar la
interaccién presente o futura de un establecimiento o un proyecto determinado
con el medio ambiente. En la Ciudad de Buenos Aires el procedimiento técnico
administrativo de Evaluacién de Impacto Ambiental esta regulado por Ley N°
123 y modificatorias.

La Normativa aplicable a la categorizaciébn de actividades y emision del
Certificado de Aptitud Ambiental vigente a diciembre 2010 es la que a
continuacion se expone:

o Ley N° 449 Caodigo de Planeamiento Urbano de la Ciudad Autonoma de
Bs. As.

Ley N° 123, modificada por Leyes N° 452 y N° 1733

Decreto Reglamentario N° 1.352/GCABA/2002

Resolucién N° 873/A.A. Ley N° 123/SSMAMB/2004

Resolucion N° 61/A.A. Ley N° 123-SSMAMB/2005

Resolucién N° 104/A.A. Ley N° 123-SSMAMB/2005

Ley N° 2216

Resolucién Reglamentaria N° 254/MMAGC/2007

Resoluciéon Conjunta N° 1/APRA/SSPLAN/08

Todo emprendimiento que esté previsto realizarse en la Ciudad, debe tramitar
el Certificado de Aptitud Ambiental (CAA) segun su categorizacion, previo a su
ejecucion o puesta en marcha. Aquellas actividades preexistentes a la sancion
de la Ley N° 123 (6/07/1999) deberan tramitar el Certificado de Aptitud
Ambiental en caso de:

o Tratarse de una actividad categorizada de Relevante Efecto Ambiental
(C.R.E.), segun lo establecido por la Ley N° 1733.

o Generar residuos peligrosos, segun lo establecido por Ley N° 2214 y
Decreto reglamentario N° 2020/GCBA/07.

o Generar residuos patogénicos, segun lo establecido por Ley N° 154 y
Decretos reglamentarios N° 1886/GCBA/01 y Decreto N° 706-GCBA-05
y su modificatoria, la Ley N° 747.

o Encontrarse alcanzadas por la Ley N° 1727 y su Decreto Reglamentario
N° 1512/07.

" Esta tematica fue abordada de manera integral en el Informe Final AGCBA N° 1082.
%8 Esta informacion fue obtenida de la pag. Web de la APRA.
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Para la categorizacion de las actividades se consideran los siguientes factores:

e La clasificacion del rubro

o Lalocalizacion

o El riesgo potencial sobre los recursos aire, agua, suelo y subsuelo,
segun las normas sobre el particular vigentes en la Ciudad de Buenos
Aires

e Ladimensién

o Lainfraestructura de servicios publicos de la ciudad a utilizar

e Las potenciales alteraciones urbanas y ambientales

Segun la Ley 123 y normativa complementaria, se prevén las siguientes
categorizaciones:

e Sin Relevante Efecto (S.R.E.).

Se trata de actividades referenciadas en los Cuadros de Usos como “Ley
123: S.R.E.”” y no se encuentran sujetas al procedimiento técnico
administrativo de Evaluacion de Impacto Ambiental. Estas actividades
deben obtener el Certificado de Aptitud Ambiental, el cual obra en el reverso
del Formulario de Categorizacion Anexo la) y no posee condiciones
ambientales a cumplimentar ni vencimiento.

e« Sin Relevante Efecto con condiciones preestablecidas por la
Autoridad de Aplicacion.

Se trata de actividades referenciadas en los Cuadros de Usos como “Ley
123: s/C” que han sido previamente categorizadas por la Autoridad de
Aplicacion como Sin Relevante Efecto con condiciones (“S.R.E. con
condiciones”) por la reglamentacion vigente, con el objeto de simplificar el
tramite de esos emprendimientos, dado que no revisten complejidad
ambiental significativa. Siempre que se encuentren permitidos y que no
impliquen ejecucion de obra, deberan obtener el Certificado de Aptitud
Ambiental, el cual obra en el reverso del Formulario de Categorizacion
Anexo Ib), ¢) o d) segun corresponda.

e Sujetos a Categorizacion (s/C).

Se trata de actividades referenciadas en los Cuadros de Usos como “Ley
123: s/C” y se encuentran sujetas al procedimiento técnico administrativo de
Evaluacion de Impacto Ambiental para obtener el Certificado de Aptitud
Ambiental ante la Autoridad de Aplicacion, quien las categorizard como de
Impacto Ambiental Sin o Con Relevante Efecto segun corresponda, y
determinara las condiciones ambientales a cumplir.

e« Con Relevante Efecto (C.R.E.).

Se trata de actividades referenciadas en los Cuadros de Usos como “Ley
123: C.R.E.” o enumeradas en el Art. 13 de la Ley 123, las cuales se
encuentran sujetas al procedimiento técnico administrativo de Evaluacion de

| INFORME FINAL \‘

Cadigo del proyecto: 1.11.11. Nombre del Proyecto: “Agencia de Proteccion Ambiental”
Corrientes 640, Piso 5° - CL043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
-102 -




AGCHA®
103

“2011, Buenos Aires Capital Mundial del Libro”

Impacto Ambiental para obtener el Certificado de Aptitud Ambiental ante la
Autoridad de Aplicacion.
Una vez evaluado el Estudio de Impacto Ambiental, la Autoridad de
Aplicacién elabora el Dictamen Técnico, para ser sometido posteriormente
al procedimiento de Audiencia Pdudblica. Superada esta etapa de
participacion ciudadana, se otorga o se niega la autorizacibn mediante la
Declaracion de Impacto Ambiental (DIA) y se procede a entregar el
Certificado de Aptitud Ambiental.

De la misma manera que en los casos anteriores, la pag. Web de la APRA
informa al administrado la documentacion a presentar, formularios, dias,
horario y lugar de atencion.

Presentada la documentacion se inicia el “Procedimiento Técnico
Administrativo para la obtencidon del Certificado de Aptitud Ambiental” el cual
obtuviera en el afio 2007 la certificacion IRAM 9001%.

En este procedimiento intervienen:

DG: Direccién General

DGET: Direccion General de Evaluacion Técnica

ME: Mesa de Entradas

D: Despacho

Sl: Sistema Informatico

UCALYR: Unidad de Coordinacion de Asuntos Legales y Registros
UCIAM: Unidad de Coordinacion de Impacto Ambiental

SPDG: Secretaria Privada de la Direccion

UCCA: Unidad de Coordinacion de Calidad Atmosférica

UCAEP: Unidad de Coordinacion de Actividades Especiales de
Prevencion

RNI: Radiaciones No lonizantes

UCIA: Unidad de Coordinacion de Impacto Acustico

Expedientes en tramite informados.

La DGET en respuesta a notas AGCBA N° 792/2011 y 1534/2011 por la cual se
solicitaba listado de expedientes en tramite, respondid que era imposible
aportar dicha respuesta ya que “...la Direccién General de Evaluacion Técnica,
a travées de la cual tramitan las solicitudes de Certificado de Aptitud
Ambiental... no cuenta con un Sistema Informatico que le permita definir
adecuadamente el N° de actuaciones que se encuentran en tramite para el
Proceso mencionado. Por este motivo, resulta practicamente imposible dar
respuesta al punto 5 de la Nota N° 792/ AGCBA/2011.”

A pesar de ello entreg6 un CD con un listado realizado en formato Excel donde
informa aproximadamente un total de mas de 3000 expedientes en tramite.

% Esta certificacion no se renové en el afio 2010.
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Sobre este listado la AGCBA realizé una muestra de 35 expedientes a los fines
de poder verificar el procedimiento.

En consecuencia, la AGCBA advierte sobre la posibilidad de existir Riesgo de
deteccion en la informacién habida cuenta las contradicciones expuestas desde
el organismo auditado.

Asimismo, la DGET entregd datos estadisticos que permiten conocer
cantidades de solicitudes ingresadas, y certificados otorgados en los afios
2008, 2009, 2010 y 2011. Ver Datos estadisticos.

Expedientes relevados.

En el 100% de los expedientes relevados pudo verificarse el cumplimiento del
circuito.

Respecto a los tiempos aplicados, cabe destacar que en la evaluacién de los
mismos se contemplaron los plazos estipulados tanto en la Ley CABA N° 123y
modificatoria Ley N° 452 (Ley 123/452)®, como asi también los plazos
dispuestos en el Decreto Ley N° 1510-GCBA-1997 (Dto. 1510/97).

a) Expte: 71.918/08: GCBA (Categorizacion Proyecto “Prioridad Peaton”
en calles especificas de la CABA).

Estado del tramite al cierre de tareas de campo: El tramite fue iniciado el 03-03-
08. Cuenta con Informe de DGET (de fecha 03-09-10) favorable previo a la
emision del certificado, pero a la fecha de cierre de las tareas de campo (el
expediente ingresa a la UCALYR en prosecucion del tramite en fecha 10-05-11)
no se habia emitido la disposicién de la DGET o resolucion de la APRA, y por

% ey CABA N° 123/ 452, articulos 11,21,22,26,27,28,30:
Articulo 11.- La autoridad de aplicacién, dentro de los diez (10) dias héabiles de recibida la documentacién procede a la
categorizacién de actividades, proyectos, programas o emprendimientos en funcién de los potenciales impactos
ambientales a producirse.
Articulo 21.- La autoridad de Aplicacién procede a efectuar un analisis del Estudio Técnico de Impacto Ambiental con el
objeto de elaborar el Dictamen Técnico, dentro de los cuarenta y cinco (45) dias de presentado el Manifiesto de
Impacto Ambiental.
Articulo 22.- A fin de cumplimentar el articulo precedente la Autoridad de Aplicacién puede solicitar dentro de los quince
(15) dias de la presentacion -en los casos que lo estime necesario- modificaciones o propuestas alternativas al
proyecto. El pedido de informes suspende los plazos previstos en el presente articulo hasta tanto el solicitante cumpla
con lo requerido.
Articulo 26.- Finalizado el andlisis de las actividades, proyectos, programas o emprendimientos categorizados como de
relevante efecto ambiental y elaborado el Dictamen Técnico por parte de la Autoridad de Aplicacién, el Poder Ejecutivo
convoca en el plazo de diez (10) dias habiles a Audiencia Publica Temética, de acuerdo con los requisitos establecidos
por la Ley No 6. El costo sera a cargo de los responsables del proyecto.
Articulo 27.- Concluida la Audiencia Publica, la Autoridad de Aplicacion dispone de un plazo de quince (15) dias habiles
para producir la Declaracién de Impacto Ambiental (DIA).
Articulo 28.- La Declaracién de Impacto Ambiental puede:
a. Otorgar la autorizacion para la ejecucion de la actividad, proyecto, programa o emprendimiento de que se
trate, en los términos solicitados.
b. Negar la autorizacién para la ejecucion de la actividad, proyecto, programa o emprendimiento.
c. Otorgar la autorizacion de manera condicionada a su modificacién a fin de evitar o atenuar los impactos
ambientales negativos. En tal caso, se sefialaran los requerimientos que deberan cumplirse para la ejecucién
y operacién de la actividad, proyecto, programa o emprendimiento.
Articulo 29.- Cuando la complejidad de los estudios o la envergadura del impacto ambiental a analizar asi lo justifiquen,
la Autoridad de Aplicacién puede extender el plazo para dictar la Declaracion de Impacto Ambiental hasta treinta (30)
dias mas.
Articulo 30.- Cuando la Autoridad de Aplicacion se expida por la aprobacién de la actividad, proyecto, programa o
emprendimiento, se extiende a favor del interesado, dentro de los cinco (5) dias, el Certificado de Aptitud Ambiental, el
cual se define como el documento que acredita el cumplimiento de la normativa de Evaluacién de Impacto Ambiental
(EIA). Se le dara la misma difusién establecida para el Certificado de Habilitacién y/o Autorizacion.
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ende, tampoco el certificado. Se advierte que los plazos estipulados por la
normativa (maximos previstos 100 dias) se encuentran ampliamente excedidos.

b) Expediente: 90.610/06 Estaciéon de Servicio de GNC sita en Av.
Belgrano 3461/81 — Incorporacion al Régimen de Adecuacién de la
actividad.

Estado del trdmite al cierre de tareas de campo: Transcurrieron mas de 4 afios
entre el inicio de las actuaciones (27-12-06) y el informe técnico del 04-04-11
que, ademas, ordena continuar con el analisis del caso, por ende se incumple
con los plazos previstos en la normativa (méximo 100 dias).

c) Expediente 62.614/07 Laboratorio Mi Flora -Fabrica de cosmética,
perfumeria y productos de higiene y tocador — Solicitud de categorizacion
de impacto ambiental Res. 254-MMAGC-2007.

Estado del tramite al cierre de tareas de campo: El expediente comienza su
trAmite en agosto de 2007, y a raiz de la falta de cumplimiento de las
obligaciones a cargo del interesado, asi como de su comparecencia y de
dilaciones generadas en el propio seno de las dependencias de la APRA
intervinientes en el procedimiento, el expediente se encuentra inactivo desde el
14-02-11; en incumplimiento a los plazos previstos en el Dto. 1510/97, en sus
articulos 22 y 68.

d) Expediente 1.547.545/09 Rapi Estant - Taller mecanico de soldadura —
Fabricacion de estantes — Registro de Generadores Contaminantes
atmosféricos provenientes de fuentes fijas-Magarifios Cervantes
2541/51/57.

Estado del tramite al cierre de tareas de campo: El expediente registra, desde
su inicio (23-12-09) una Unica actuacion del 08-01-10 (revision de la
documentacion legal practicada por la UCALyR). Para el caso de que se
estuviese tramitando el mismo o similar objeto mediante otro expediente
(1.515.785/09 con fecha de caratulacién), la APRA debid registrar tal situacion
en el expediente estudiado, y/o agregar una actuacion a la otra, o bien, remitirlo
al archivo; incumpliéndose con la normativa aplicable ya sea por un exceso en
los plazos como por el incorrecto procedimiento administrativo realizado.

e) Expediente 22.706/06 Compaifiia de Radiocomunicaciones Moviles S.A.
Estado del tramite al cierre de tareas de campo: La APRA emitid el Certificado
solicitado en un término de tres afios constatando este equipo de auditoria que
el expte. se inicia el 24/04/06 y la primera revision del mismo es el 24/01/07;
que el interesado se notifica de ésta el 21/02/07 y presenta informes de
mediciones radionizantes (de fecha enero del 2008) el 23/01/09 sin que la
administracion haya realizado acciones tendientes a su cumplimiento; que el
expediente permanece en guarda en la DGET porque la empresa solicitante
debe presentar informes anuales sobre mediciones de radiacion.

' INFORME FINAL. \!
Cadigo del proyecto: 1.11.11. Nombre del Proyecto: “Agencia de Proteccion Ambiental”
Corrientes 640, Piso 5° - CL043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
- 105 -




AGCHA®
106

“2011, Buenos Aires Capital Mundial del Libro”

f) Expediente 41.015/08 (acumulado al 5.888/04) Hidroquimica Americana
S.A. Certificado de Aptitud Ambiental.

Estado del tramite al cierre de tareas de campo: Iniciado el tramite, el
administrado tard6 mas de dos afios en completar la informacién sin que la
APRA diera impulso de oficio al procedimiento ni efectuara tramite tendiente a
la aplicacion del articulo 68 del Dto. 1510/97.

Estado del trdmite al cierre de tareas de campo: En tramite.

Estado actual del Registro.

A diciembre 2010 se otorgaron 13.307 certificados de aptitud ambiental (ley
123).

El listado entregado en formato Excel presenta como informacion:

Fecha, expediente, afio, certificado, Disposiciébn/Resolucién, Rubro, Usos,
Domicilio, Titular, Categorizacion, Modificacion.

La categorizacion presenta como datos: S/C (sujeto a categorizacion), SRE
(Sin relevante efecto), CRE (con relevante efecto). En lo que respecta a los que
figuran como S/C, no se informa, finalmente como fueron categorizados, con lo
cual no se puede determinar, en la informacion presentada a la AGCBA,
cantidades totales de actividades con certificado por tipo de categorizacion.
Otro dato faltante, a la informacion otorgada, es la concerniente a
vencimientos, alertas, etc., ya que el item “modificaciones” se encuentra en el
98% de los casos sin datos. Tampoco se puede conocer si se trata de
actividades nuevas, en régimen de adecuacién o en cumplimiento de alguna
normativa como por ejemplo, los rubros alcanzados por resoluciones
especificas: estaciones de servicio, tratamiento y revestimiento de metales,
curtido y terminacién de cueros (ver Informe Final N° 1082, AGCBA)*.

Datos estadisticos.

Los datos estadisticos presentados por el organismo dan cuenta de aspectos
relacionados con solicitudes ingresadas, certificados otorgados, diferencias y
rendimientos diarios. A manera de sintesis se transcriben datos totales, si bien
las estadisticas presentan datos mensuales y anuales.

Cuadro40: Resumen Estadisticas DGET Certificados de Impacto Ambiental.

Periodo Solicitudes | Certificados | diferencia Cantidad Rendimiento | Sl/dia
ingresadas | otorgados de dias
hébiles (CAA
(Sh (CAA) otorgados
/dia)
2008 2956 1950 1006 251 7.8 11.8
2009 2759 1883 876 248 7.6 11.1
2010 2945 2248 697 251 9.0 11.7
Total 8660 6081 2579
Fuente: Elaboracion AGCBA

®! Estaciones de servicio, Resolucién 130/05; tratamiento y revestimiento de metales, Resolucién 433/07; curtido y
terminacion de cueros, Resolucion 434/07.
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Tablero de Control.

De acuerdo al TC 2010 a diciembre de ese mismo afio, debian cumplimentarse
2100 registros de certificados de Aptitud Ambiental, cumplimentadndose 2248
registros.

Por ultimo, como se viera en residuos patogénicos y peligrosos, la DGET no
trabaja con universo de actividades preexistentes que pudieran requerir el
cumplimiento de la Ley 123.

Comentarios de la AGCBA:

Se reiteran los comentarios vertidos para Residuos Patogénicos y Peligrosos
correspondientes a la relevancia de esta informacioén para tener conocimiento
de las actividades que pueden producir impactos ambientales en la Ciudad y su
pleno conocimiento para el estado y las mejoras de su politica publica.

De la comparacion de las estadisticas y el listado entregado de certificados
otorgados en el afio 2009 y 2010 se manifiestan las siguientes diferencias:

e En el aflo 2009 los certificados otorgados concurren entre el 9.716 al
11.064, lo que da un total en valor absoluto de 1.348 certificados,
cuando la estadistica dice 1.950, diferencia = 602.

e En el afio 2010 esta diferencia es menor ya que los nimeros concurren
entre el 11.065 al 13.307, dando un total de certificados de 2.242,
cuando la estadistica muestra 2.246, diferencia = 4.

e Ahora bien, en la misma compulsa pudo verse, que evidentemente todos
los certificados otorgados corresponden al periodo iniciado,
desconociendo en tal caso, lo sucedido con las diferencias vistas en el
afio 2008, 2009 y 2010 que sumadas dan 2.579 solicitudes ingresadas,
todo ello sin mencionar los arrastres de otros periodos tal como se viera
en el Informe Final AGCBA N° 1082 lo que nos permiti6 hacer una
muestra de expedientes desde el afio 2008 al 2010.

e Asimismo, es dable sefalar que en el Informe Final de referencia, el
organismo informo6 que al afio 2008 habia entregado 2.018 certificados,
lo que da una diferencia con la informacion presentada para este
proyecto de 68 certificados.

Objetivo Especifico 5: Ley CABA N° 760. Registro de Generadores y
Poseedores de PCBs.

Registro de PCBs®.

Los PCBs son un tipo de hidrocarburos aromaticos clorados, conocidos por su
denominaciéon en idioma inglés “polichlorynated biphenyls® (PCBs) vy
"polichlorynated triphenyl" (PCTs). Fueron utilizados como:

%2 |nformacion obtenida de la pag. Web de la APRA.
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« Fluidos dieléctricos contenidos en transformadores, capacitores, motores
eléctricos y balastos de artefactos de iluminacion, entre otros.

o Fluidos hidraulicos, fluidos de transferencia de calor, reguladores de
voltaje, bombas de vacio, cables eléctricos, etc.

o Lubricantes, adhesivos, plastificantes, materiales aislantes, pinturas,
barnices, retardantes de llama, papeles de copia sin carbono,
componentes de resinas y gomas sintéticas, aceite de corte, selladores,
tintas, ceras, etc.

La Convencion de Estocolmo de 2001 establecid que los PCBs, entre otros
compuestos, son contaminantes organicos persistentes, dependiendo su
persistencia del medio donde se encuentren. Por ejemplo, persisten mas de 6
afos en suelos y sedimentos, y mas de 10 afios en peces adultos. Otro factor
muy importante a tener en cuenta es la capacidad de bioacumulacién o
capacidad de acumularse en seres Vivos.

Normativa aplicable

En la Ciudad de Buenos Aires el uso de PCBs se encuentra regulado por La ley
CABA N° 760, sancionada el 04 de abril de 2002, por la Legislatura de la
Ciudad de Buenos Aires; reglamentada por el Decreto N° 217/GCBA/03,
publicado en el BOCBA N° 1658 del 25/03/2003.

La normativa descripta prohibié la produccion y comercializacion de las
sustancias denominadas bifenilos policlorados, trifenilos policlorados, bifenilos
polibromurados y sus derivados, denominadas genéricamente PCBs, asi como
los productos o equipos que los contengan.

También establecio que los productos, equipos, instalaciones o sistemas en
uso que contuvieran PCBs en cualquiera de sus formas o combinaciones,
debian ser reemplazados gradualmente de conformidad a los planes
individuales presentados y aprobados ante la Autoridad de Aplicacion®. Los
planes individuales debian ser presentados por los tenedores o poseedores de
PCBs dentro de los noventa (90) dias de la reglamentacion de la ley. En caso
de vencer el plazo estipulado sin que se hubiere efectuado la presentacion
correspondiente, la misma debia realizarse de oficio a costa del tenedor o
poseedor.

La reglamentacion de la ley N° CABA N° 760, establecio periodos graduales en
los que debian efectuarse los reemplazos mencionados. El plazo maximo para
la eliminacion total de PCBs se fijo para el afio 2010.

De acuerdo al Art. 7 del Decreto N° 217/GCBA/03, el "Plan de Eliminacion
Gradual de PCBs" debia ajustarse a las siguientes condiciones minimas:

%% Agencia de Proteccién Ambiental (APRA) a partir de su creacion.
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(1) al 31 de diciembre de 2005 debian haber sido eliminadas o
exportadas (remitidas) para su eliminacién, conforme las normas
nacionales e internacionales que rigen la materia, todas las
sustancias que contuvieran PBC’s, en concentraciones superiores a
500 partes por millén;

(i) al 31 de diciembre de 2010 debian haber sido eliminadas o
exportadas (remitidas) para su eliminacion, conforme las normas
nacionales e internacionales que rigen la materia, todas las
sustancias que contuvieran PBC’s, en concentraciones superiores a
50 partes por millén.

También debe advertirse que la reglamentacion establecid, una serie de pautas
adicionales: (a) como debia realizarse el almacenamiento transitorio de PCB s*
y (b) Planes de Emergencia ante Accidentes®.

La Autoridad de Aplicaciébn debia expedirse aprobando o denegando la
aprobacion de los Planes presentados en cada caso, en un plazo de 60 dias®.

En este sentido, la verificacion propuesta por esta AGCBA estuvo enfocada a la
verificacion del cumplimiento efectivo de la normativa en sus plazos expuestos.
Asi pudo conocerse que:

Una vez publicada la Ley CABA N° 760 y su Decreto Reglamentario N°
217/GCBA/03 la DGET recibié presentaciones espontaneas realizadas por
personas fisicas y juridicas alcanzadas por la normativa a fin de realizar los
descargos pertinentes.

Una vez cumplido el plazo fijado para que las personas y entidades se
presentaran espontdneamente la Direccién General procedio a identificar a los
posibles poseedores de PCB’s en la Ciudad de Buenos Aires. Seguidamente
se inscribié de oficio en el Registro de Generadores o Poseedores de PCBs a
todos los que no se hubieran presentado de manera espontanea y se los intimo
para que explicaran su situacion.

A medida que las personas y entidades intimadas se presentaron ante la
Direccion General se procedio a verificar el cumplimiento de la normativa y, en
caso positivo, se procedié a dar de baja del Registro de Generadores o
Poseedores de PCB'’s a los mismos.

Luego, de acuerdo a los procedimientos de auditoria realizados y estadisticas
desarrolladas por el organismo pudo determinarse que:

Presentaciones espontaneas de No Poseedores de PCBs: 151.

5 Art. 9 del Decreto 217/GCBA/03.
% Art. 10 del Decreto 217/GCBA/03.
% Art. 11 del Decreto 217/GCBA/03.
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Inscripciones de oficio en el Registro de Generadores o Poseedores de PCBs:
516.

Bajas del Registro de Generadores o Poseedores de PCBs: 452.

Notas Poseedores de PCBs: 15.

Inscriptos de oficio con baja en tramite: 3.

Inscriptos de oficio cuya situacion no pudo ser relevada: 46.

Total de transformadores en la Ciudad de Buenos Aires: 10.500.
Transformadores contaminados con PCBs: 45 (0,43% del total)
Transformadores libres de PCBs: 10.455 (99,57% del total).

Cabe senalar que el registro es llevado en un libro, tal como se viera en el
punto 1, Objetivo especifico 3. Este, que se denominaba Libro de Registro de
Declaraciones Juradas sobre Bifenilos Policlorados (PCB’s) y Trifenilos
Policlorados (PCT’s) segun Resolucién N° 293 — SMAyDS-00. Habilitado en la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires el 31 de octubre de 2000.

En el Libro de Registro mencionado, se incorporaron las Declaraciones Juradas
en el marco de la Ley N° 760 y su Decreto Reglamentario N° 217/03, a partir
del 01 de abril de 2003.

En cumplimiento de la Resolucién N° 102/SGCBA/2010, se procedio al cierre
del Libro de Registro, el 30 de diciembre de 2010.

A la fecha de las tareas de campo, el Listado del Registro de Generadores o
Poseedores de PCBs de acuerdo a lo establecido en la Ley CABA N° 760 y su
reglamentacion, lo componen:

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales - Universidad de Buenos Aires
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo - Universidad de Buenos
Aires

Aguas Argentinas S.A. (actualmente Agua y Saneamientos Argentinos S.A.)
EDESUR S.A.

EDENOR S.A.

Supermercados Norte S.A.

Plavinil Argentina S.A.I.C.

Swap Shop S.A.

. Direccién General de Arquitectura, Ministerio de Cultura-GCABA

10.Club de Amigos

11.Ostrilion S.A.C.I.

12.Simon Cachan S.A.l.C.

13.Establecimiento Metalurgico Artigas S.A. (ex Skanner S.R.L.)

14.Cons. de Prop. Edif. Le Parc

15. Guillermo Decker S.A.

N =

CONOO AW

Comentarios de la AGCBA:
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El criterio de evaluacion aplicado se refirid al cumplimiento efectivo de la
normativa de acuerdo a los parametros fijados en la misma, detectando por lo
visto la existencia de 15 establecimientos poseedores de PCB’s.

Objetivo Especifico 6: Control Integral de Faltas Ambientales.

Procedimiento de la DGCONT para la ejecucién de las inspecciones.

El procedimiento general para la ejecucién de las inspecciones desde el
ingreso de la solicitud hasta su conclusion, se basa en tres documentos
rectores, a saber:

1) Disposicion N°159/DGCONT/11 que determina el Circuito Administrativo
para la planificacion, la programacion y la ejecucion de las inspecciones.

2) Disposicién N° 1863/DGCONT/10, mediante la cual se aprueban las 6rdenes
de trabajo que deben utilizarse para cada acto inspectivo. Las mismas
contienen las circunstancias especificas que cada inspector debe fiscalizar
segun el tipo de establecimiento objeto de inspeccion.

3) Disposicion N° 1973/DGCONT/10, que pone en vigencia el “Manual de
Inspector de la Direccion General de Control” que tiene como objetivo la
homogenizacién de la actividad de control, sirviendo como soporte de los
requisitos y condiciones que necesariamente deben observarse durante la
ejecucion de un acto inspectivo.

La aprobacion de estas Disposiciones constituye el elemento mas relevante en
este objetivo, manteniéndose en términos generales las consideraciones
vertidas por esta Auditoria en el Informe Final N° 1082.

Fuentes de ingreso de las denuncias recibidas.
Las posibles fuentes de ingreso de las denuncias ocurren por las siguientes
vias:

1) Denuncias ingresadas por medio del Sistema Unico de Atencion Ciudadana
(en adelante SUACI), las que pueden ingresar por:

v Call center: cuando los ciudadanos se comunican directamente al *147.

v' Desde la pagina del GCBA, cuando el ciudadano ingresa la denuncia
virtualmente.

v' E-mail remitido a esta Direccion General, a pedido de la Agencia de
Proteccion Ambiental, a pedido de la Jefatura de Gabinete, o0 a pedido
del Ministro de Ambiente y Espacio Publico, a través de la Direccion
General de Atencion Vecinal, con el objeto de dar respuesta a las
consultas radiales de los vecinos o por haber tomado contacto con el
denunciante via e-mail.

Una vez recepcionada la denuncia respectiva, por cualquiera de las vias
indicadas, se formalizan las mismas mediante la asignacion de un numero de
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Contacto dentro del sistema SUACI por personal autorizado, dependiente de
esta Direccién General. Se aplica en todos los casos el Circuito Administrativo
gue consta en la Disposicion.

2) Solicitudes de inspeccion previa al levantamiento de clausura, cursados por
las distintas Unidades de Atencién de Faltas Especiales.

3) Requerimientos judiciales, tales como oficios y providencias, donde se
ordena la inspeccion a un lugar especificamente determinado o, en su defecto,
cuando se fija un lugar de encuentro a fin de inspeccionar un objetivo cuya
ubicacion solo resulta conocida para el personal de esta Direccién General al
momento de producirse el encuentro, y érdenes de allanamiento.

4) Solicitud de intervencion de otras Direcciones Generales del Gobierno de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires, en ocasion de que, al ejecutar
inspecciones que hacen a su competencia, verifican cuestiones cuya
fiscalizacion se corresponde con las misiones y funciones de esta Direccion
General.

5) Requerimientos de la Defensoria del Pueblo.

6) Solicitud de Centros de Gestion y Participacion.

7) Requerimientos de inspeccion que realizan las distintas areas operativas
para la ejecucion de su programa de inspeccion anual. En lo que a ello
respecta, cada area determina su plan operativo anual tomando, como base las
misiones y funciones de cada Departamento, segun se encuentra estipulado en
Resolucion N° 390/APRA/10 (B.0.3556 de fecha 02/12/2010).

8) Controles de intimacion ejecutada mediante la Unidad de Coordinacion de
Control Operativo, a partir del vencimiento del plazo concedido a cada
establecimiento para realizar las mejoras de Ley, o presentar la documentacién
cuya tenencia resulta exigida por la normativa vigente.

9) Los originados en ocasion del procedimiento de Contra verificacion de
inspecciones, aprobado mediante Disposicion N° 365/DGCONT/11, que
determina el circuito administrativo mediante el cual se contra-verifican
inspecciones previamente realizadas por inspectores de esta Direccion
General.

Registracion de las inspecciones.
Las inspecciones se registran de la siguiente manera:

a) Registro de actuaciones: En todos los casos, se le asigna a cada orden de
inspeccion un namero interno a fin de llevar un registro de los actos inspectivos
gue se ejecutan diariamente.

b) En el caso de las denuncias, las mismas se registran a través de la Mesa de
Entradas de esta dependencia asignandoles un nimero de contacto.

c) Trathndose de actuaciones que se generan por alguna de las otras vias
mencionadas en el punto “a” en el caso de que no tengan previamente
asignado un numero de Expediente, el mismo es fijado por la Mesa de
Entradas de esta Direccion General.

d) Finalmente, en el caso de los oficios judiciales o requerimientos que
demanden un tramite urgente, y que hayan ingresado por medio del Sistema de

| INFORME FINAL \‘
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Comunicaciones Oficiales o via e-mail, los mismos son contestados por la
misma via.

Distribucion de las actuaciones.
Las actuaciones se distribuyen a cada area, segun las funciones que crea la
estructura (Resolucion N° 390/APRA/10).

La asignacion a cada inspector, de los objetivos a inspeccionar, se realiza a
criterio del Coordinador de la Unidad de Coordinacion y Control Operativo que
busca segun la complejidad de la misma su asignacion a un inspector que
tenga una formacion acorde; “ ello es asi en virtud de que el cuerpo de
inspectores de esta dependencia esta conformado por personas de distinta
profesién, con lo cual para fiscalizar debidamente ciertos objetivos de
inspeccion se requiere de inspectores que cuenten con los conocimientos
especificos de determinados titulos universitarios. Se busca asignar las mismas
segun una planificacién previa, que determina la proximidad de los objetivos a
inspeccionar, de manera tal de evitar pérdidas de tiempo en los
desplazamientos y ahorrar el consumo de combustible al minimo
indispensable”.

El Cuerpo de inspectores estd conformado por 70 agentes que revisten las
siguientes caracteristicas: el 74% esta4 conformado por inspectores de oficio y
el 26% posee algun grado de especificidad otorgado por carreras de grado.

Seleccion por orden de importancia.
El orden de importancia que prevalece a los fines de ordenar la resolucion de
las inspecciones esta dado por los siguientes caracteres:

e Instrucciones que verbalmente imparte el Presidente de la Agencia en
las reuniones de Gabinete.

e Prioridad a las denuncias ingresadas por SUACI, que requerian una
respuesta urgente y eran objeto de seguimiento permanente por parte
de la Direccion General de Comunicacion y Gestion Vecinal del
Ministerio de Ambiente y Espacio Publico.

e Prioridad en la inspeccion del servicio publico de pasajeros y vehiculos
de carga.

e Estaciones de servicios, cuya fiscalizacion esta en cabeza de esta
Direccion General, en virtud de la Resolucion Conjunta Nro. 395/AGC-
APRA/2008. En particular, se da prioridad absoluta al tratamiento de las
inactivas y procesos de remediacion, acorde con la resolucion Nro. 119/
DGCONT/2010, que aprobo el plan de Gestibn para el Control y
Seguimiento de Establecimientos Inactivos de Expendio de Combustible
(B.O. 05/03/2010).

e Ejecucidn de Inspecciones en los hospitales publicos y establecimientos
generadores de residuos patogénicos (Ley CABA N° 154) en aplicacion
del Convenio con el ente Regulador de Servicios Publicos de la Ciudad.

| INFORME FINAL \‘
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e Inspecciones en materia de ruidos provenientes de fuentes fijas, ya sea
por ingreso de denuncias SUACI, o por requerimiento de fiscalias,
Cuerpo de investigaciones Judiciales, Centros de Gestion vy
Participacion.

e Inspecciones para la verificacion de la Ley CABA N° 1727 y su Decreto
reglamentario N° 1.512/2007.

e Inspecciones a solicitud de la Direcciéon General de Defensa Civil, y de
otras Direcciones Generales del GCBA que ingresan mediante el
Sistema de Comunicaciones Oficiales, fax y/o e-mail.

e A partir del mes de octubre del 2010, inspecciones solicitadas por la
DGET-APRA, en relacion a los Expedientes por los cuales tramitan
solicitudes de Impacto Ambiental (EIA).

e Inspecciones en restaurantes, bares y demas generadores de aceites
vegetales usados (AVUS) en el marco de la Ley CABA N° 3166.

e Inspecciones relativas al control de calidad de aire, agua y suelo de
Riachuelo, en cumplimiento de Resolucion ACUMAR.

Plazos para la ejecucioén de las inspecciones.

En el caso de las denuncias, desde que el ciudadano ingresa su denuncia por
las distintas vias indicadas ut supra, las mismas deben ser atendidas en el
plazo de 30 dias desde que la misma ingresa al sistema.

Cuando se trata del control de intimaciones: las mismas deben ser verificadas
desde el dia siguiente y hasta un plazo maximo de diez (10) dias, desde que se
encuentra vencido el plazo concedido para efectuar las mejoras.

En los casos de inspecciones previas al levantamiento de una medida
interdictiva, en un plazo no mayor a las 24 hs desde que se hubiera recibido el
requerimiento.

Tratdndose de oficios judiciales, requerimientos de la Defensoria del Pueblo y
cualquier otra en la que se establezcan plazos perentorios, se les otorga
preferencial despecho, debiendo encontrarse la actuacion correspondiente a
disposicion del Departamento o Coordinacion que deba brindar la respuesta
solicitada, con un plazo de antelacion minimo de 48 hs. al vencimiento del
plazo concedido, procedimiento, este, que se realiza en los casos de que por
las inspecciones realizadas se viera en la necesidad de aplicar: a)
Intimaciones; b) Sanciones y/o multas; c) Clausuras.

Resolucion de las Actas y clausuras.

Se mantiene el circuito visto en el Informe Final N° 1082, por el cual, realizadas
las inspecciones, labradas las Actas de comprobacién (si hubiera infracciones)
y/o clausuras, la Unidad de Coordinacion de la DGCONT eleva las mismas al
Contralor de Faltas competente, es decir a la Unidad Administrativa de Faltas
Especiales, dependiente de la Agencia Gubernamental de Control.
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Cadigo del proyecto: 1.11.11. Nombre del Proyecto: “Agencia de Proteccion Ambiental”
Corrientes 640, Piso 5° - CL043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
-114 -




AGCPA®
115

“2011, Buenos Aires Capital Mundial del Libro”

En lo que respecta a las multas impuestas por la Unidad Administrativa de
Atencién de Faltas Especiales, la DGCONT no recibe comunicaciones de los
resultados de las actas de comprobacion de faltas que se ponen a su
consideracion, a efectos de su resolucion. Esta Direccion General no realiza
seguimiento alguno del tramite que se le imprime a las mismas. Esta situacion
ya fue descripta y observada en el Informe Final N° 1082, Relevamiento APRA.

En lo que respecta al pago de las multas, que se realiza en la Unidad
Administrativa de Atencidn de Faltas Especiales Faltas (dependiente de la
Agencia Gubernamental de Control), la DGCONT no es notificada por el pago
de las mismas.

Inspecciones solicitadas por otras areas de la APRA.
A solicitud de la Direccion General de Evaluacion Técnica (DGET), se realizan
inspecciones en base a los siguientes motivos:

e Cuando se requiere la ejecucion de un control previo al otorgamiento del
impacto ambiental o, con posterioridad a la entrega del mismo, a fin de
verificar si continua desarrollandose la actividad. Ello, en virtud del
procedimiento técnico-administrativo de evaluacion de impacto
ambiental (EIA) conforme los términos del Art. 30 de la Constitucion de
la Ciudad, la Ley N° 123/99, modificada por Ley N° 542/00, y su Decreto
Reglamentario N°1352/02.

e En el caso de determinaciones de ruidos, cuando se requieren
determinaciones especificas sobre vehiculos de transporte de pasajeros,
a fin de dar fiel cumplimiento de los objetivos propuestos en la Ley
N°1540 y su decreto reglamentario.

e En el caso en que se remiten listados de locales que producen Aceites
vegetales usados, a fin de controlar el cumplimiento de las normas
legales.

e A fin de verificar la inscripcion como generadores de residuos
patogénicos, en aquellos locales cuya inscripcion constituye una
exigencia legal.

e En igual sentido, a partir de la remision de listados en los que se
informan cuales son los establecimientos inscriptos como generadores
de residuos peligrosos. Ello, en virtud de que, conforme lo dispone la
Ley N° 2214, el Registro de Generadores, Operadores y Transportistas
de Residuos Peligrosos en el orden local, requiere la debida inscripcion
en la Direccion General de Evaluacion Técnica (DGET) de la APRA.
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Estadisticas de las Inspecciones.
La pag. Web de la APRA¥, informa la cantidad de inspecciones realizadas por
area, cantidad de actas labradas diferenciadas por cada infraccion asi como las
cantidades mensuales de clausuras.

Expedientes relevados.
Sobre el 100% de los expedientes relevados se verifico el circuito expuesto y el
cumplimiento de las Disposiciones correspondientes.

Comentarios de la AGCBA:

El dato mas relevante lo conforma la aprobacion de las disposiciones que
constituyen los procedimientos de la DG en las inspecciones.

Luego se mantiene lo vertido en el Informe Final N° 1082 en lo que respecta a
la intervencion de otro organismo en la resolucion de la intimacion, sancién y/o
multa, que implica a su vez la obtencién de los recursos por parte de éste en
concepto de faltas ambientales.

Respecto a las estadisticas, los datos son 100% -cuantitativos,
desconociéndose las causas de esas sanciones, lo que permitiria dirigir un
procedimiento integral de comunicacion y capacitacion con el administrado.

Objetivo Especifico 7: Descripcion de las acciones que lleva a cabo en la
Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo - ACUMAR, como parte
integrante de la misma y en cumplimiento de la manda precisa de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién.

Acerca de la ACUMAR.

La Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo (ACUMAR) es un ente
interjurisdiccional de derecho publico tripartito que retne en su estructura
componentes de tres de las principales jurisdicciones del pais: Gobierno
Nacional, Ciudad Autonoma de Buenos Aires y Provincia de Buenos Aires.

Fue creada en noviembre de 2006 por la Ley Nacional N° 26.168, a la que han
adherido las Legislaturas de la Provincia de Buenos Aires (mediante Ley de la
Provincia N° 13642) y de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (Ley N° 2217
del 7 de diciembre de 2006), que articula el Plan Integral de Saneamiento
Ambiental de la Cuenca Matanza Riachuelo (PISA), que fue perfeccionado a
fines de 2009 con la participacion interdisciplinaria de expertos de los tres
ambitos del Estado.

¢ (WWW.buenosaires.gob.ar) ingresando al link de la Agencia de Proteccién Ambiental/ Calidad

Ambiental/Estadisticas de Control.
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El principal objetivo de esta organizacion es mejorar la calidad de vida de los
mas de 5 millones de habitantes en la cuenca, que habitan tanto en la Ciudad
de Buenos Aires como en los 14 municipios que la componen: Almirante
Brown, Avellaneda, Cafiuelas, Esteban Echeverria, Ezeiza, General Las Heras,
La Matanza, Lanus, Lomas de Zamora, Marcos Paz, Merlo, Morén, Presidente
Peron y San Vicente. Para ello, realiza las siguientes tareas: construccion de
obras de infraestructura, limpieza y mantenimiento del espacio publico; control
de las condiciones ambientales y de la actividad industrial.

Gran parte del trabajo que se realiza desde ACUMAR guarda relacién con el
cumplimiento del mandato impuesto por la sentencia de la Corte Suprema de
Justicia de la Nacién de julio de 2008 conocida como "Causa Mendoza".

Ademas del Estado, las organizaciones que se interesan por la salud de la
cuenca también participan para que el plan de saneamiento se cumpla. Por
ello, la ACUMAR las integra en su estructura.

El GCBA integra el Comité Directivo de la ACUMAR a través de dos areas: el
Ministerio de Desarrollo Urbano y la APRA. Sus representantes fueron
nombrados por Decreto N° 512-GCBA-2010 y en funcién de ello, debe ejecutar
acciones concretas tendientes al saneamiento de la Cuenca, incluidas las
obras ordenadas en el fallo Mendoza, asi como otras que surgen de diversas
mandas judiciales.

Tanto la estructura como el Reglamento de Organizacion Interna de la
ACUMAR fueron aprobados por Resolucién N° 3/2010 del Consejo Directivo
del 24 de febrero de 2010 y, con posterioridad, fueron modificados por
Resolucién N° 165/2011 del 2 de marzo de 2011.

% Informacion extraida de http://www.acumar.gov.ar/institucional nuestraMision.php
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La ACUMAR emitié su primer Resolucion el 31 de agosto de 2007 (referida a
cuestiones técnicas), por lo cual, mas allda de su ley creadora, puede
establecerse esa fecha como la de su real puesta en operatividad.

A cerca del Plan Integral de Saneamiento Ambiental (PISA).

Es el marco orientador y planificador de corto, mediano y largo plazo, en el que
se definen las acciones destinadas a recomponer y preservar la cuenca, un
territorio de aproximadamente 2.200 kilbmetros cuadrados, por donde discurren
los 64 kilbmetros de extension del sistema hidrico integrado por los rios
Matanza y Riachuelo, y es el resultado del consenso entre las jurisdicciones
afectadas por la problematica y comprometidas con la recuperacion del
ambiente y la calidad de vida de los habitantes de la region.

Existe documentacion previa que fue revisada e integrada en el PISA, de
manera tal de constituir una propuesta superadora. En el Plan Integral de
Saneamiento Ambiental se reflejan documentos de 1973 hasta 2008, que
fueron el resultado de gestiones estatales que trabajaron para el saneamiento
de la region. A su vez, se contemplaron las observaciones de organismos
oficiales (UBA) y entidades de la sociedad civil, entro otros. Asi, hacia finales
de 2009 se concluy6 el documento que refleja las prioridades en materia de
gestion, prevencidn y control que se requieren para cumplir los objetivos.

El PISA requiere de actualizacion permanente y una adecuada planificacion de
las acciones, en funcion de los contextos de ejecucidén, los recursos
disponibles, la dimension, complejidad y envergadura del problema, asi como
las demandas de las poblaciones y los nuevos conocimientos cientificos.

En marzo de 2010 se presentd la nueva version del Plan Integral con el
propésito de reflejar el grado de avance de las acciones llevadas a cabo e
introducir las modificaciones necesarias en funcion de las nuevas realidades®.

En el marco del Plan Integral de Saneamiento Ambiental, la ACUMAR articula
con las jurisdicciones que la conforman acciones concretas que hacen a su
objeto, a través de:

e Seguimiento de obras de infraestructura: redes de agua potable,
desaguies pluviales y saneamiento cloacal.

e Promocion de la producciéon limpia: monitoreo de los Programas
de Reconversién Industrial iniciados por las empresas
contaminantes.

e Gestion de los residuos sdlidos: articulacion de politicas integrales
gue finalizan en el tratamiento de los residuos urbanos.

e Urbanizacién de villas: gestion para la construccién de viviendas y
mejoramiento de las existentes.

® |nformacién extraida de http://www.acumar.gov.ar/PISA_elPlan.php
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e Limpieza de méargenes y curso de agua: recoleccién de residuos y
traslado para su disposicion final.

e Liberacion del camino de la ribera: eliminacién de obstaculos que
ocupan el espacio publico.

e Extraccién de buques: reflotamiento de embarcaciones hundidas y
desplazamiento de viejos buques hacia la zona de desguace.

e Ordenamiento del territorio: planificacion de la relocalizacion de
viviendas, mejoramiento del habitat urbano, obras de infraestructura
y complementarias.

Jerarquia de la ACUMAR en materia ambiental.

De conformidad con el articulo 6 de la Ley Nacional N° 26.168, “Las facultades,
poderes y competencias de la Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo en
materia ambiental prevalecen sobre cualquier otra concurrente en el ambito de
la cuenca, debiendo establecerse su articulacion y armonizacion con las
competencias locales.”.

Acciones de la APRA en la ACUMAR™.

De acuerdo a los articulos 4 y 5 de la Ley N° 2688, la Agencia de Proteccion
Ambiental (APRA) representa a la CABA ante agencias, organismos y/u
organismos internacionales en general, vinculados a la problematica ambiental,
y ante las autoridades gubernamentales de la Nacion, provincias, municipios y
estados extranjeros, asi como ante el Consejo Federal de Medio Ambiente
(COFEMA).

Por Decreto N° 512-GCBA-2010 del 28 de junio de 2010, el GCBA designa
como representantes del GCBA en la ACUMAR al Presidente de la APRA, Lic.
Javier Corcuera, y por el Ministerio de Desarrollo Urbano, al Ing. Sergio
Agostinelli.

El Area Coordinacion Juridica de la APRA toma intervencion en diversos
aspectos que hacen a la actividad desarrollada por la ACUMAR. Muchas de
estas intervenciones, son realizadas en forma habitual por la APRA en su
calidad de representante en la ACUMAR, y se verifican en todos los meses del
afo. Otras, en cambio, se refieren al tratamiento de temas puntuales.

En la respuesta a la Nota N° 880/AGCBA/2011 la APRA remitio a la AGCBA los
informes mensuales de gestion del GCBA en la ACUMAR correspondientes a
todo el ejercicio 2010 y primer trimestre de 2011. De la lectura de los informes
surge que la representacion del GCBA ante la ACUMAR (Ministerio de
Desarrollo Urbano —MDU- y Ministerio de Ambiente y Espacio Publico —
MAYEP- / APRA) ha funcionado de manera uniforme, lo cual impide discernir
con exactitud lo que se gestiona desde la APRA y desde el MDU.

" Respuesta a la Nota N° 880/AGCBA/2011.
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Modalidades de actuacién de la representacion de la APRA en la
ACUMAR.

Como ya dijéramos, el GCBA, a través del Ministerio de Desarrollo Urbano y de
la APRA participa de las reuniones del Consejo Directivo y del Consejo
Ejecutivo en su calidad de jurisdiccion integrante de la ACUMAR. La APRA,
designd a su responsable técnico de acuerdo a la Resolucion N°226/2011.

Las reuniones del Consejo Ejecutivo tienen lugar una vez al mes, y las del
Consejo Directivo, dos veces por semana.

Cada vez que se emite una resolucion judicial en la que se ordena a ACUMAR
a efectuar alguna obra o tarea especifica relacionada con el saneamiento de la
Cuenca, en la que deba intervenir la CABA, ACUMAR envia el requerimiento al
Ministerio que, de acuerdo a su competencia, sea el indicado para intervenir.
Asi, los profesionales designados funcionan como nexo de comunicacion entre
la ACUMAR vy las diversas areas del GCBA que deben responder a las mandas
judiciales, por lo cual, su actuacion no sélo se circunscribe a la APRA sino en
general a todo el GCBA en sentido general asi como con todas las acciones,
tareas y obras que deban ser resueltas por el GCBA en el marco del
saneamiento de la Cuenca.

Es oportuno sefialar que, al cierre del ejercicio 2010, la Subsecretaria de
Gestidn y Administracion del GCBA no habia asignado un cdodigo especifico
para identificar aquellas partidas presupuestarias destinadas a la ejecuciéon de
las obras que se realizan con fondos del GCBA en el marco de la ACUMAR
para el saneamiento de la Cuenca™.

Intervenciones habituales.
Bajo este acépite se describen las acciones que se realizan mensualmente
desde la APRA, en su cardcter de representante de la CABA en la ACUMAR.

e Representacion, elaboracién de actas y dictamenes de la Comision Ad
Hoc, creada por Decreto N° 220/GCABA/07 y el Convenio N° 3/07,
conformada por la empresa AYSA y el GCBA.

e Asistencia técnica y representacion del MDU en la Autoridad de la
Cuenca Matanza Riachuelo (Ley Nacional 26168).

¢ Intervencidn en la Mesa de Coordinacion Politica para la redefinicion del
Plan Integral de Saneamiento de la Cuenca Matanza Riachuelo.

e Representacion de la Ciudad en las Comisiones Interjurisdiccionales de
Trabajo de la Autoridad de la Cuenca Matanza Riachuelo.

e Trabajo interdisciplinario con la Subsecretaria de Inversiones a los fines
de la atencién de las empresas ocupantes del camino de Sirga de la
ribera del Riachuelo.

" En el Informe de Gestién del Mes de Agosto de 2010, consta que se remitid nota a la
Subsecretaria de Gestion y Administracion Financiera “a fin de que proceda a asignar un
cbdigo de identificacion particular a aquellas partidas presupuestarias relacionadas con la
ejecucién del Plan de Saneamiento Ambiental de la Cuenca”.
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Asistencia técnico juridica a las distintas areas de la Subsecretaria de
Planeamiento.

Acciones y obras realizadas por la CABA y en particular por la APRA
relacionadas con los objetivos de la ACUMAR y en virtud de mandas
judiciales.

En este punto se describen las acciones y obras concretas que realiza el GCBA
a partir de la intervencion de la APRA en su caracter de representante del
CABA en la ACUMAR vy de articuladora de hecho de las relaciones entre todos
los sectores del GCBA que deban intervenir para la prosecucion de los
objetivos de la ACUMAR y de las mandas judiciales.

Representacién de la CABA en las audiencias publicas que se celebran
periodicamente ante la Corte Suprema de Justicia de la Nacion.
Participacion como representantes de la CABA en la actualizacion del
Plan de Reconversion Industrial (PRI).

Participacion en la discusién sobre presupuesto de la ACUMAR, y
puntualmente, del que demanda la realizacion del PISA.

Nexo entre ACUMAR vy las distintas areas del GCBA para el
cumplimiento de mandas judiciales y ejecucion de obras requeridas
tanto por la ACUMAR como por el Poder Judicial de la Nacién.

Ejecucién del Convenio entre ACUMAR y AySA referido a la toma de
muestras de agua y monitoreo en tiempo real del cuerpo de agua: El
Area Laboratorio de la DGCONT toma muestras en tres puntos (Puente
La Noria, Puente Pueyrredon y Desembocadura). Durante el ejercicio
2010, los protocolos eran enviados directamente a la ACUMAR, pero
desde 2011, se mandan a la Unidad de Coordinacion de Riachuelo y
Borde Costero, dependiente de la Direccion General de Estrategias
Ambientales (ex Direccion General de Planeamiento), asi como también
recibe los informes trimestrales de agua y aire.

Participacion en las paulatinas liberaciones del camino de sirga y en las
gestiones tendientes a su puesta en valor como espacio publico
(reforestacion, instalacion de sectores de recreacion, etc.).

Participacion en las gestiones relacionadas con el acuerdo general entre
el Instituto de Vivienda de la Ciudad (IVC), ACUMAR vy el Estado
Nacional ampliatorio del Convenio Marco celebrado el 23 de septiembre
de 2010, que establece cronogramas para cada uno de los
asentamientos del camino de sirga.

Participacion en las acciones tendientes a la desocupacién del espacio
publico del talud del Riachuelo.

Participacion en los procesos de relocalizaciones de villas vy
asentamientos, para lo cual desde la APRA se toma contacto con las
areas del GCBA competentes para realizar las obras de construccion de
viviendas que permitan ubicar a las personas que habitan las villas o
asentamientos.

Participacion en las politicas a aplicar en cuanto a la gestion de residuos
solidos.
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e Compatibilizaciéon entre la normativa que regula el régimen de
inspecciones de empresas localizadas en la Cuenca emanada desde la
ACUMAR respecto de la dispuesta por la DGCONT de la APRA.

e Entender en los expedientes de clausuras efectuadas por la ACUMAR y
elevar al Consejo Directivo de la ACUMAR las observaciones detectadas
por la APRA.

Objetivo Especifico 8: Relevamiento del estado edilicio de los edificios
operativos de la APRA.

Comentarios previos.

La importancia de los relevamientos de seguridad radica en determinar los
puntos criticos y falencias pasivas o activas en cuestiones minimas de
prevencion.

El hacinamiento o falta de un volumen de aire adecuada para el personal que
desarrolla tareas en un establecimiento deprime el rendimiento de las personas
y dificulta las tareas generando malestares y stress laboral, esto con el tiempo
logra la disminucion de la eficiencia en las tareas y enfermedades laborales.
Los puntos mas criticos que se detectan en el edificio ante un siniestro o
eventualidad involucra directamente la integridad de las personas que alli se
desempeian y quienes fortuitamente se encuentren en el mismo.

A los fines del relevamiento se considero la siguiente normativa:
Caddigo de Planeamiento de la CABA.

Cddigo de la Edificacion de la CABA.

Ordenanza 45.425, Medios de salida.

Ley CABA N° 1346, Plan de Evacuacion.

Relevamiento del Edificio CIFA sito en la Av. Castafiares y Escalada™.
Areas de la APRA que funcionan en el edificio: DGCONT y DGEAM.
Total de ocupantes: aproximadamente 200.

Resefia

En el afio 2006 se firma un Convenio entre el entonces Ministerio de Medio
Ambiente del GCBA y la Corporacién Buenos Aires Sur SE (CBAS), cuyo
objeto era la ejecucion, por parte de la CBAS del proyecto de Inversion
denominado Centro de Formacion y Control Ambiental (CIFA), por un monto de
$3.450.000. Por Resolucion N°1491-PCBAS-2006 se llama a Licitacion Publica,
se aprueban los Pliegos y se da fecha de apertura para el 24/set/2006. Por
Resolucion N° 1827-PCBAS-06 se adjudicé la Licitacion a la empresa Tala
Construcciones SA 'y Obrant SA — UTE. En virtud de la Licitacion Publica N° 37-
CBAS-06, las obras realizadas fueron fijadas en $3.074.90,70 habiéndose
ejecutado hasta agosto del 2008 el 71% del monto citado.

"2 El dia 07 de abril del afio 2011 se procedi6 a realizar un relevamiento del edificio ubicado en la Av. Castafiares y
Escalada (CIFA) perteneciente a la Agencia de Protecciéon Ambiental; en dicha recorrida hemos sido acompafiados por
el Coordinador de la Unidad de Coordinacion Operativa del organismo.
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El 26 de agosto de 2008 la Ing. Graciela Gerola, Presidenta de la Agencia de
Proteccion Ambiental (APRA), le propone al Presidente de la CBAS (mediante
Providencia N° 545-APRA-2008) reformular y ampliar el proyecto edilicio
previsto en el contrato original. Para esto, le comenta que seria necesario
confeccionar una addenda o documento contractual con esa Corporacion,
fundado en la complementacion del edificio que se encuentra al 71% de avance
fisico (sobre el proyecto original), para poder de esta manera, realizar la
ampliacion funcional (nuevo proyecto) para la instalaciéon de un Laboratorio; de
la Direccion General de Control; del Nodo de Informacion Atmosférico; la
Biblioteca / Videoteca y afianzar las tareas de la Unidad de Relaciones
Institucionales del APRA con la utilizacion de un Auditorio.

En el mes de septiembre de 2008 se firma el Primer CONVENIO ADICIONAL
DE MODIFICACIONES A OBRA PUBLICA (Adicional 1), donde el APRA (LA
AGENCIA) le encomendd a la Corporacioén Buenos Aires Sur (CBAS):

Clausula Primera: la ejecucion de modificaciones y obras adicionales de la
obra Centro de Formacion y Control Ambiental (CIFA) Primera Etapa, por un
monto de $6.490.000.

Clausula Segunda: La CBAS acepta la encomienda.

Clausula Tercera: LA AGENCIA se compromete a gestionar ante la Oficina de
Gestion Publica y Presupuesto del Ministerio de Hacienda las modificaciones
presupuestarias tendientes a disponer de la suma de $6.855.000 para afrontar
los gastos que demanden las obras del nuevo proyecto.

Clausula Quinta: El Ministerio en el marco de sus competencias, presta su
conformidad para la ejecucién de las obras en los términos previstos en el
presente contrato.

El 21 de abril de 2009. La Resolucién N° 230-PCBAS-09, aprueba el Segundo
CONVENIO ADICIONAL DE MODIFICACIONES A OBRA PUBLICA (Adicional
2) de acuerdo a la necesidad de ejecutar nuevas tareas a requerimiento del
APRA, por $ 1.194.876.

El 01 de junio de 2009. La Resolucion N° 331 bis-PCBAS-09, aprueba el Tercer
CONVENIO ADICIONAL DE MODIFICACIONES A OBRA PUBLICA (Adicional
3) de acuerdo a la necesidad de “ejecutar los trabajos faltantes de la obra
préxima a inaugurarse.”, por un monto de $ 150.000.

ACTA DE RECEPCION PROVISORIA

01 de junio de 2009. Los trabajos han sido ejecutados en un todo de acuerdo a
los términos de los Pliegos de Bases y Condiciones correspondientes a la LP
N°37-CBAS-06 Carpeta Interna 723.

ACTA DE CONSTATACION DE ENTREGA
19 de noviembre de 2009. La CBAS hace entrega en este acto a la APRA, del
edificio denominado CIFA cuya obra fueron ejecutadas por la CBAS.
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ACTA DE INSPECCION CONJUNTA

01 de junio de 2010. Dice textual: “.... proceden a la revisién conjunta de toda
la obra, no observandose ningun tipo de problemas en todas las instalaciones,
ni tampoco defecto constructivo alguno en la estructura del edificio, por lo que
se verifica en el mismo un adecuado y correcto funcionamiento.”

ACTA DE RECEPCION DEFINITIVA
01 de junio de 2010. Los trabajos han sido ejecutados en un todo de acuerdo a
los términos de los Pliegos de Bases y Condiciones correspondientes a la LP
N°¢ 37-CBAS-06 Carpeta Interna 723.

Del relevamiento efectuado’, surge una serie de deficiencias, las cuales se
enumeran en la observacion 27 del presente Informe.

Relevamiento del Edificio sito en calle Moreno 1379™
Areas de la APRA que funcionan en el edificio: Presidencia, DGTAL y DGET.
Total de ocupantes: aproximadamente 200

Previo al inicio de la recorrida, el acceso al edificio ha sido muy dificultoso dado
el escaso espacio fisico disponible en su hall de entrada, que es utilizado como
sala de espera para quienes realizan tramitaciones en el organismo (fotos 1; 2
y 3).

En el edificio funciona la Mesa de Entradas, Salidas y Archivo de la APRA, con
lo que habitualmente concurren entre 50 y 100 personas a realizar las
tramitaciones y consultas correspondientes.

Por el manejo de expedientes, hay una alta ocupacién de lugares para el
guardado de los mismos, sin el adecuado resguardo.

Del relevamiento efectuado™, surge una serie de deficiencias, las cuales se
enumeran en la observaciéon 28 del presente Informe.

5.3 Resoluciéon 212/APRA/11.

Si bien el periodo de la auditoria y el procedimiento evaluado no contempla el
andlisis de la resolucion de referencia, el equipo de auditoria consideré
importante poner de manifiesto un breve comentario.

En el mes de junio del 2011, la APRA aprob6 la Resolucion 212/APRA/11, que
surge como una necesidad de adecuar la exigencia que emana de la Ley N°
123 y modificatorias, a los cambios estructurales, como asi también para
establecer una metodologia de gestidbn que garantice la seguridad juridica, a
través de la fijacion de requisitos minimos para las distintas presentaciones,

"8 Ver fotos en el Anexo Fotogréfico VI.

™ El dia 07 de abril del afio 2011 se procedi6 a realizar un relevamiento del edificio ubicado en la calle Moreno 1379
perteneciente a la Agencia de Proteccion Ambiental; en dicha recorrida hemos sido acompafiados por el Coordinador
de la Unidad de Coordinacién Operativa del organismo.

™ Ver fotos en el Anexo Fotogréfico VI.
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celeridad en el cumplimiento de los plazos y la realizacién del tramite teniendo
en cuenta la totalidad del sistema.

Dicha resolucion habilita un procedimiento simplificado para la obtencién del
Certificado de Aptitud Ambiental de las actividades, proyectos, programas y/o
emprendimientos encuadrados como: (i) Impacto Ambiental Sin Relevante
Efecto (SRE) correspondiente al Anexo | a) de la Resolucion 873/SSMA/2004
(Unicamente para generadores de Residuos Peligrosos y Patogénicos); y (ii)
Impacto Ambiental Sin Relevante Efecto (SER) con condiciones,
correspondiente a los Anexos | b), | ¢) y | d) de la Resolucion 873/SSMA/2004
modificada por la Resolucion 254/MMAGC/2007, para aquellos casos que solo
requieran tramite de habilitacion y no implique ejecucién de obra.

En los casos indicados, origina un procedimiento veloz identificado como
“Procedimiento Impacto APRA 24", por el cual se accede al Certificado de
Aptitud Ambiental en 24 horas, luego de que la autoridad de aplicacion
chequea la presentacion de la documentacion y pago de timbrado, efectuado
por el titular de la actividad y el profesional interviniente.

El procedimiento implementado se orienta con un perfil que satisface
primariamente las recomendaciones emitidas por el Informe Final N° 1082
AGCBA, que hacia observacion en el “ineficiente disefio del procedimiento
técnico administrativo de la evaluacibn de impacto ambiental” porque no
consideraba, entre otros, los siguientes aspectos: (i) “la evaluacion de la
viabilidad institucional, es decir la evaluacion de la capacidad que tiene la
institucion para el desarrollo de los trabajos (...)"; (ii) “la valoracion del tiempo
empleado en el desarrollo del procedimiento en términos de eficiencia,
economia y eficiencia (...)"; y, (iii) “el disefio de un sistema de control y
monitoreo del procedimiento como instancia evaluativo para lograr el
mejoramiento continuo, visto desde una perspectiva ambiental preventiva y
correctiva.
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6. Observaciones

Estructura Organizativa (ver Objetivo Especifico 1).

1 Las modificaciones estructurales no responden a indicadores
relacionados con la productividad de la organizacién, requerimientos para
mejorar el control de recursos, cambios en el medio y/o a nivel
tecnoldgico.

En términos generales, las modificaciones vistas generan una mayor
concentracion de funciones y personal en el Area de Presidencia (20.6% del
total de agentes) en relacion a otras areas criticas del organismo (la DGET con
el 16.7% y la DGCONT correspondiéndole el 14.6% a inspectores, en ambos
casos respecto del total de agentes), lo cual surge de vincular lo visto en los
Objetivos Especificos 1, 4y 6.

Se verifico entre el ultimo trimestre del afio 2010 y principios del 2011 la
ampliacion de la estructura organizativa en el area de Presidencia, lo que tiene
como consecuencia natural, la concentracion de funciones en la maxima
autoridad del organismo.

Al respecto, en su descargo el auditado manifestd “La ley de creacion de la
Agencia N° 2628 en su art. 8 inciso f) dispone: “Son funciones de la
Presidencia de la Agencia de Proteccion Ambiental de la Ciudad de Buenos
Aires: f) Contratar personal, por plazos preestablecidos y por tiempo limitado,
para la realizacion de tareas estacionales, extraordinarias y/o especiales que
no puedan realizarse de manera eficiente con los recursos humanos
disponibles, estableciendo las condiciones y requisitos de prestacion de
servicios y remuneracion”

En este sentido, y toda vez que las nuevas autoridades han establecido nuevas
prioridades, proyectos y programas en virtud de las nuevas necesidades que se
plantean en la Ciudad de Buenos Aires, es que se ha creado una nueva
estructura organizativa a efectos de adecuarla al desarrollo y ejecucion de las
acciones a implementar.

Para ello, fue necesario contratar personal idéneo en las tematicas ambientales
proyectadas, toda vez que esta Agencia de Proteccibn Ambiental encuentra
entre sus misiones y funciones un tecnicismo particular que otros organismos
de Gobierno carecen.

Asimismo, es dable destacar que a principios de 2011 se cred una nueva DG
de Estrategias Ambientales en lugar de la ex Direccibn General de
Planeamiento y que durante los primeros tiempos la Presidencia intervino en la
readecuacion de las misiones y funciones del area asumiendo la contratacion
de personal técnico idoneo a la nueva gestion.”

Metas Fisicas Planificadas y ejecutadas (ver Objetivo Especifico 1).
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2 Inadecuada conformacién de la meta fisica planificada correspondiente
al Pp 92, lo que redunda en una baja confiabilidad e integralidad de la
informacion presupuestariay operativa del organismo™.

3 Diferencias entre las metas fisicas ejecutadas y los cumplimientos
presentados en el Tablero de Control correspondientes a registros de
Generadores, Transportistas y Operadores de Residuos Patogénicos (Ley
CABA N° 154), Residuos Peligrosos (Ley CABA N° 2214) y de Impacto
Ambiental™.

De acuerdo a lo presentado en las metas fisicas se ejecutaron 36 registros
patogénicos, 29 registros de generadores, transportistas y operadores de
residuos peligrosos y 2229 registros de certificados de impacto ambiental.
Mientras que, para el Tablero de Control se cumplieron: 43 registros
patogénicos, 31 registros peligrosos y 2248 registros de impacto ambiental.

Compras y Contrataciones (ver Objetivo Especifico 1, punto 6).

4 Expediente N° 15.383/2009. “Adquisicion de vehiculos parala APRA”.

e Incumplimiento en la aplicacion del articulo 92 de la Ley de
Compras y Contrataciones’®, toda vez que se presentaron
incongruencias en la solicitud del gasto y en la Resolucion
aprobatoria de la misma. Las solicitudes de gastos obrantes en el
expte. hacen referencia a diferentes importes y cantidades de los
vehiculos a adquirir, asi como difieren en la descripcion, por lo cual
resulta imposible conocer exactamente el gasto autorizado a imputar
concretamente a cada una de las unidades a adquirir.

e Problematica en la gestion del proceso licitatorio considerando:

a) Error en la referencia del nimero de Renglén a licitar en el segundo
llamado.

b) La Resolucién N° 379-APRA-2010 omite declarar desierto el Renglon
3.

c) No surge del expediente ni se ha encontrado en la pag. Web del
GCBA, que se haya emitido el acto administrativo que dispone el
llamado de la tercera convocatoria por el Renglon 3.

5 Expediente N° 46.407/2009. “Adquisicion de equipamiento para anélisis
fisico-quimico ambientales”.

e Incumplimiento del articulo 92 de la Ley N° 2095 de Compras y

Contrataciones. Si bien la Resolucion N° 427-APRA-2010, que llama a

"® De acuerdo al descargo presentado por el organismo “Habiéndose recién advertido dicha circunstancia durante el
presente Ejercicio Presupuestario, se ha procedido a ingresar en el Sistema SIGAFWEB, el que fue habilitado para la
carga por parte de este Organismo, durante el presente Afio 2011 el total de los Registros Ambientales, en tanto que
para el Ejercicio Presupuestario 2012 se proyecté como Unica Unidad de Medida los Registros Ambientales. En tanto
gue se informo la baja del Programa Buenos Aires Produce Mas Limpio que en la actualidad depende de la Direccién
General de Estrategias Ambientales. Se adjunta copia de la Programacion de Metas Fisicas Anteproyecto 2012.".

" Ver punto 5.3 Resoluciéon 212/APRA/11 de Aclaraciones Previas del presente Informe.

® Art. 92 Ley de Compras y Contrataciones: “Autorizacién del llamado a convocatoria para seleccién del
cocontratante”.

| INFORME FINAL \‘

Cadigo del proyecto: 1.11.11. Nombre del Proyecto: “Agencia de Proteccion Ambiental”
Corrientes 640, Piso 5° - CL043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
-128 -




L o, O b SN

AU CDA
129

“2011, Buenos Aires Capital Mundial del Libro”

Licitacion Publica para la contratacion del servicio, hace mencion a la
autorizacion de la solicitud de gastos, no establece en forma expresa el
monto de la contratacion.™

e La APRA no articul6 acciones tendientes a la aplicacion de
penalidades ante los retrasos injustificados en la entrega de la
firma Instrumentalia, (articulos 120* y 123* de la Ley de Compras y
Contrataciones y articulo 272 del Pliego de Condiciones
Particulares). La firma Instrumentalia S.A registré varias solicitudes en
tal sentido y retrasos injustificados en la recepcion total del Renglon 6,
sin que la APRA hubiera impuesto alguna de las penalidades previstas
por el articulo 123 de la Ley de Compras y Contrataciones, o bien,
rescindido el contrato. Dado que la mayoria de los productos son
importados y que las contratistas solicitaron prorrogas en razén de ello,
la APRA debié prever tal situacion y hacer uso de las figuras de la Ley
de Compras y Contrataciones como la de “Compra Diferida” permitida en
el articulo 41 de la Ley.

6 Expediente N° 24.725/2009. “Contratacion del servicio de mantenimiento
del CIFA”.
e Incumplimiento del articulo 86* de la Ley de Compras y
Contrataciones, toda vez que la informacion suministrada en los pliegos
es incompleta al no especificar el plazo.

™ De acuerdo al descargo presentado por el organismo “...se hace saber que a partir de enero de 2011 el monto total
estimado de la contratacion se consigna en el articulado del acto administrativo de llamado.”.

8 Articulo 120.- PRORROGA. El adjudicatario puede solicitar, por Gnica vez, la prérroga del plazo de entrega que se
estipule en la reglamentacion de la presente, antes del vencimiento del mismo, exponiendo los motivos de la demora.
La prérroga s6lo es admisible cuando existan causas debidamente justificadas y las necesidades del Gobierno de la
Ciudad admitan la satisfaccion de la prestacion fuera de término.

Reglamento Res. CCAMP 11/08 articulo 120: La prérroga otorgada al adjudicatario en los términos del articulo 120° de
la Ley, no puede exceder en ningun caso el plazo de QUINCE (15) dias, o bien el que se establezca el Pliego de Bases
y Condiciones Particulares

Reglamentacion Decreto 754/08 GCBA: La prérroga otorgada al adjudicatario, no puede exceder en ningiin caso

el plazo fijado primitivamente para el cumplimiento del contrato.-

8 Articulo 123.- PENALIDADES. Los oferentes o contratantes pueden ser pasibles de las siguientes penalidades:

a) Pérdida de la garantia de mantenimiento de la oferta o de cumplimiento del contrato.

b) Multa por incumplimiento de las obligaciones contractuales.

c) Rescision del contrato por culpa del cocontratante.

La aplicacién de las penalidades es facultad de las Unidades Operativas de Adquisiciones. A los efectos de la
aplicaciéon de las penalidades antes mencionadas, a tal efecto se deben reunir todos los antecedentes referidos al
desempefio del oferente o contratante durante el desarrollo del procedimiento contractual, que motiven vy justifiquen la
aplicacién de la penalidad.

8 Articulo 27. Rescision por incumplimiento del adjudicatario. El adjudicatario puede solicitar por tinica vez la prérroga
del plazo de entrega que se estipula en la reglamentacion de la presente, antes del vencimiento del mismo, exponiendo
los motivos de la demora. La prérroga sélo es admisible cuando existen causas debidamente justificadas y las
necesidades del GCBA admitan la satisfaccion de la prestacion fuera del término. Vencido el plazo de proérroga sin que
se hubiere satisfecho la obligacién contractual se producird la caducidad del contrato, el GCBA podra rescindir el
contrato de pleno derecho con pérdida de las garantias correspondientes sin necesidad de interpelacién judicial o
extrajudicial, debiendo luego el organismo licitante proceder al dictado de la declaracién formal de rescision.

®Articulo 86.- PLIEGO DE BASES Y CONDICIONES PARTICULARES.

Los pliegos de bases y condiciones particulares deben contener los requisitos minimos que indica el pliego de bases y
condiciones generales e incluirdn, si correspondiere, las especificaciones técnicas.

Reglamento Res. CCAMP 11/08 articulo 86: Independientemente de los requisitos que se soliciten en las Clausulas
Generales, en las Clausulas Particulares deben indicarse los requisitos esenciales de la contratacién y, en especial
Apertura, Lugar y forma de entrega, Plazo, Conformidad, Especificaciones, etc....
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e Incumplimiento del articulo 92 de la Ley de Compras vy
Contrataciones, toda vez que se presentaron incongruencias en el
monto de la contratacion y solicitudes del gasto.

7 Expediente N° 34.130/2009. “Equipamiento e instalacion mobiliaria para
laboratorio”.

e Incumplimiento en la aplicacion del articulo 92 de la Ley N° 2095 de
Compras y Contrataciones. Si bien la Resolucién N° 329-APRA-2010,
que llama a Licitacion Publica para la contratacion del servicio, hace
mencion a la autorizacion de la solicitud de gastos, no establece en
forma expresa el monto de la contratacion.

e El actade recepcion de ofertas carece de fecha.

e La APRA no articul6 acciones tendientes a la aplicacion de
penalidades ante los retrasos injustificados en la entrega del
equipamiento (articulos 120* y 123* de la Ley de Compras y
Contrataciones).

e Incorrecta imputacién presupuestaria. El monto total de la
contratacion fue imputado al inciso 3 “Servicios no personales”; cuando
la compra de bienes corresponde al inciso 4 “Bienes de uso” y la
instalacion de los mismos, por ser accesoria, debid incluirse en este
altimo inciso, o bien, desglosar el gasto e imputar la adquisicion al inciso
4y la instalacion al inciso 3.

8 Expediente N° 26.912/2009. “Adquisicion de equipos para diagndsticos
energéticos en edificios publicos de la CABA en el marco del Programa
de Eficiencia Energética en Edificios Publicos- PEEP para instalar en
cinco edificios seleccionados”.

e Incumplimiento del articulo 92 de la Ley N° 2095 de Compras y
Contrataciones. Si bien la Resolucion N° 471-APRA-2009 hace
referencia en los considerandos a la autorizacion de gastos, no dispone
el monto aproximado de la contratacion.

e Incumplimiento del articulo 86 de la Ley N° 2095 de Compras y
Contrataciones, toda vez que se verificd la incorrecta formulacién del
plazo de entrega de los materiales determinada en el articulo 2 del PCP

8 Articulo 120.- PRORROGA. El adjudicatario puede solicitar, por Gnica vez, la prérroga del plazo de entrega que se
estipule en la reglamentacion de la presente, antes del vencimiento del mismo, exponiendo los motivos de la demora.
La prérroga sélo es admisible cuando existan causas debidamente justificadas y las necesidades del Gobierno de la
Ciudad admitan la satisfaccion de la prestacion fuera de término.
Reglamento Res. CCAMP 11/08 articulo 120: La prérroga otorgada al adjudicatario en los términos del articulo 120° de
la Ley, no puede exceder en ningln caso el plazo de QUINCE(15) dias, o bien el que se establezca el Pliego de Bases
y Condiciones Particulares
Reglamentacién Decreto 754/08 GCBA: La prorroga otorgada al adjudicatario, no puede exceder en ningun caso el
Eslazo fijado primitivamente para el cumplimiento del contrato.-

Articulo 123.- PENALIDADES. Los oferentes o contratantes pueden ser pasibles de las siguientes penalidades:
a) Pérdida de la garantia de mantenimiento de la oferta o de cumplimiento del contrato.
b) Multa por incumplimiento de las obligaciones contractuales.
c¢) Rescisién del contrato por culpa del cocontratante.
La aplicacion de las penalidades es facultad de las Unidades Operativas de Adquisiciones. A los efectos de la
aplicaciéon de las penalidades antes mencionadas, a tal efecto se deben reunir todos los antecedentes referidos al
desempefio del oferente o contratante durante el desarrollo del procedimiento contractual, que motiven vy justifiqguen la
aplicacién de la penalidad.
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y apartamiento injustificado del articulo 86 “Pliego de Bases vy
Condiciones Particulares”, inciso c). Es imposible determinar el momento
a partir del cual debe comenzar el computo del plazo (“Una vez
adjudicada la compra (...) el plazo de entrega es de 30 dias corridos

(--)"):

e La APRA no articul6 acciones tendientes a la aplicacion de
penalidades ante los retrasos injustificados en la entrega de los
equipos (articulos 120 y 123 de la Ley de Compras vy

Contrataciones).
9 Expediente N° 93.866/2010. “Servicio de mantenimiento

y decibelimetro”.

Incumplimiento del articulo 92 de la Ley N° 2095 de Compras y
Contrataciones. Si bien la Resolucion N° 195-APRA-2010, que llama a
Licitacion Publica para la contratacion del servicio, hace mencion a la
autorizacion de la solicitud de gastos, no establece en forma expresa el monto

de la contratacion.

10 Expediente N° 258.338/2010. “Contratacion del servicio de inspeccion

televisiva en caferias pluviales mediante una unidad movil”.

e Incumplimiento del articulo 92 de la Ley N° 2095 de Compras y
Contrataciones. Si bien la Resolucion N° 255-APRA-2010, que llama a
Licitacion Publica para la adquisicion de los vehiculos, hace mencion en
los considerandos a la autorizacion de la solicitud de gastos, no

establece en forma expresa el monto de la contratacion.

e Incumplimiento del articulo 86 de la Ley N° 2095 de Compras y
Contrataciones considerando las contradicciones expuestas entre el
Pliego y la Resolucion aprobatoria. El contrato prevé opcién a una Unica
prorroga por seis meses calendario, de acuerdo a los dispuesto en el
articulo 3 del PCP aprobado por Resolucién N° 255-APRA-2010, pese a
que el mismo Pliego a fs. 22/23 dispone lo contrario (no hay prorroga).

11 Expediente N° 978.143/2010. “Servicio de reparacion y ajustes para
monitoreos autométicos que conforman la red de estaciones de

monitoreo atmosféricos”.

e Incumplimiento del articulo 92 de la Ley N° 2095 de Compras y
Contrataciones. Si bien la Resolucion N° 336-APRA-2010, que llama a
Contratacion Directa para la contratacién del servicio, hace mencién en
los considerandos a la autorizacion de la solicitud de gastos, no

establece en forma expresa el monto de la contratacion.

e Incumplimiento del articulo 86 Ley N° 2095 de Compras vy
Contrataciones. Los Pliegos no prevéen cual es el plazo de ejecucion de

las etapas 1 a 4.

e Incongruencia respecto a la opcidon a prérroga determinada en el
PCP obrante a fs. 27/28 y los aprobados por Resolucion N°336-

para
instrumental de equipos de monitoreo de aire de la red de estaciones EPA
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APRA-2010, toda vez que el primero establece que se halla prevista
“segun Pliego de bases y Condiciones”, cuando no la disponen.

12 Expediente N° 292.286/2010. “Adquisicion de equipamiento necesario
para realizar monitoreo representativo de la calidad de agua de los
principales arroyos entubados y conductos de la CABA”.

e Incumplimiento del articulo 92 de la Ley N° 2095 de Compras y
Contrataciones. Si bien la Resolucion N° 334-APRA-2010, que llama a
Licitacién Publica para la adquisicion de los insumos, hace mencion en
los considerandos a la autorizacion de la solicitud de gastos, no
establece en forma expresa el monto de la contratacion.

e La Resolucion N° 424-APRA-2010, mediante la que se adjudican ocho
de los diez renglones: a) Omite declarar como desiertos los renglones 2
y 10, y b) Establece un nuevo llamado para los renglones 2 y 10 para el
dia 13 de diciembre de 2010, respecto del cual no existe constancia
entre las actuaciones que conforman el expediente N° 292.286/2010.

e Incumplimiento del articulo 6°* del PCP (que impide al adjudicatario
a invocar situaciones imprevistas para no cumplir en tiempo y
forma con su obligacion). La APRA otorg6 extensiones en el plazo de
entrega de los materiales adquiridos a todos los oferentes.”

e Incumplimiento del articulo 88*® de la Ley N° 2095 de Compras y
Contrataciones, considerando las incorrectas formulaciones vistas en
las especificaciones técnicas del Renglon N° 8.

e La APRA no articul6 acciones tendientes a la aplicacion de
penalidades ante los retrasos injustificados en la entrega de la
firma Instrumentalia SA, (articulo 123 de la Ley de Compras y
Contrataciones).

13 Expediente N° 57.625/2008 “ Adquisicion de software para el Sistema de
monitoreo de la Calidad de aire y ruido de la Ciudad Autnoma de Buenos
Aires (CABA)”".
e Ineficiente planificacidén y definicion del proyecto técnico. Ello llevo
a que no se adquirieran en tiempo y forma todos los elementos
necesarios para el adecuado funcionamiento del sistema del que el
software formaba parte. Entre los elementos faltantes se encuentran los
modems y los dispositivos (data logger) para tomar la informacion que

* Articulo 6°.- NORMATIVA APLICABLE.

Las contrataciones se regiran por las disposiciones de este régimen, por su reglamentacién, por las normas que se
dicten en su consecuencia, por los pliegos de bases y condiciones y por el contrato o la orden de compra o venta,
segun corresponda.

% De acuerdo al descargo presentado por el organismo “...que a la fecha la firma Instrumentalia SA ha realizado la
entrega correspondiente, quedando asi cumplida su obligacion. En lo referente a la firma Cientist S.A. se informa que al
dia de la fecha ha dado cumplimiento a la entrega de lo requerido en los Renglones 1y 5.”.

% Articulo 88.- ESPECIFICACIONES TECNICAS.

Las especificaciones técnicas deben consignar en forma clara, precisa e inconfundible, las caracteristicas de los
productos, procesos y servicios, los cuales deben cumplir con los estandares definidos por las normas
correspondientes y contar con la certificacién expedida por la entidad rectora en la materia. No se deben formular
especificaciones cuyo cumplimiento sélo sea factible para determinadas empresas o productos, ni transcribirse
detalladamente textos extraidos de folletos, catalogos o presupuestos informativos.
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deberia enviarse desde las estaciones y las torres al sistema para que
este los procese y que fueron adquiridos con posterioridad. En
consecuencia, la operativizacion presenta un considerable atraso.
Ineficiente procedimiento integral de la gestion de compra
considerando todos elementos® que involucran a:

La definicion del proyecto.

La solicitud de la compra.

La seleccion de la empresa.

La aprobacién del gasto.

La adquisicion del producto.

La operativizacion del mismo.

La compra es adjudicada a la empresa que ofrece el mayor valor, sin que esto
haya sido debidamente justificado bajo ningun aspecto. Asimismo, debe
considerarse, que el mayor valor surge de una cotizacion del Euro (moneda
base para el célculo del monto contractual en pesos argentinos), a $7 y la
cotizacién de esa moneda durante 2009 y hasta la fecha de elaboracion de
este Informe, jamas alcanzo dicho valor en moneda nacional.

Metas del Plan Estratégico Ambiental (ver Objetivo Especifico 2).

14 La planificacion de los proyectos que definieron las metas a cumplir en
el PEA 2008/2012, en los tres componentes evaluados AIRE, RUIDO Y
AGUA, presenta debilidades en lo que hace a:

El disefio especifico de los proyectos considerando la totalidad de las
actividades interrelacionadas y la coordinacion de las mismas para
alcanzar. Los objetivos especificos en un tiempo limitado.

La adecuada administracion de los mismos.

La viabilidad institucional para la ejecucion de las mismas, es decir la
capacidad técnica- politica de la organizacién para poder cumplir los
objetivos planteados.

La verificacion de los recursos disponibles en todos los aspectos:
humanos, fisicos y econémicos. Si bien la APRA surge como el “nuevo
organismo ambiental” de la Ciudad, los recursos econdmicos, humanos
y fisicos con los que conté al inicio fueron escasos e inadecuados para
el desarrollo de sus tareas, tal como lo relevara la AGCBA en el Informe
Final N° 1082, transformandose esto en un impedimento factico para su
correcto desempefio.

La planificaciébn adecuada de las compras para implementar las distintas
acciones planificadas.

Un sistema de monitoreo correctivo de los desvios del plan.

% Elementos vertidos en el punto 6 Compras y Contrataciones seleccionadas, Objetivo Especifico 1.
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En consecuencia, las metas no pudieron ser evaluadas en términos de
efectividad y eficiencia, habida cuenta que las mismas no se cumplimentaron
en los tiempos establecidos por la propia administracion.

15 Bajo nivel de control interno de la ex DGPLANE lo cual se verifica en los
problemas presentados para la implementacion de las acciones enumeradas
en la observacion anterior.

Registros ambientales (ver Objetivo Especifico 3).

16 Bajo nivel de priorizacion y de importancia en la conformacion del
RUCA por parte de la organizacion.

La determinacion de responsabilidades respecto a la conformacién del RUCA,
se contrapone con la disposicion efectiva de recursos necesarios para
conformarlo, lo cual motiva la utilizacibn de sistemas de alto grado de
vulnerabilidad desde la seguridad y confiabilidad.

Residuos Patogénicos y Peligrosos (ver Objetivo Especifico 4).

17 Los recursos humanos afectados a la Unidad de Coordinacion de
Residuos Patogénicos y Peligrosos, que resuelven ambas
presentaciones, son insuficientes. La misma esta integrada por 10
agentes.

Las consecuencias directas de ello son:

e Excesivo tiempo aplicado en la resolucion de los expedientes: el tiempo
promedio en la tramitacion de la certificacion no se corresponde con los
plazos estipulados en el Decreto Ley CABA N° 1510/97; debiendo
aclararse que son imputables también al administrado que no
cumplimenta las observaciones en tiempo y forma.

e Bajo rendimiento de certificacion en residuos patogénicos: se efectuaron
43 registros en el aflo cuando la meta fisica prevista fue de 250. Esta
situacion se agrava aun mas cuando a diciembre del 2010 se
encontraban en tramite*: 1579 registros como “generadores” y 88
registros como “no generadores”.

e Bajo rendimiento de certificacion en residuos peligrosos: se efectuaron
31 registros en el afio cuando la meta fisica prevista fue de 250. Esta
situacion se agrava aun mas cuando a diciembre 2010 se encontraban
en tramite 2487 registros®.

18 Bajo nivel de integridad en la informacion relevada en los expedientes.
Atento a la discontinuidad de la informacion y la falta de foliatura en los casos
vistos.

% Ver punto Objetivo Especifico 4: Certificados de Aptitud Ambiental de residuos patogénicos, peligrosos y de Impacto
Ambiental, Residuos Patogénicos.

! Ver punto Objetivo Especifico 4: Certificados de Aptitud Ambiental de residuos patogénicos, peligrosos y de Impacto
Ambiental, Residuos Peligrosos.
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Evaluacion de Impacto Ambiental

19 Los recursos humanos afectados a la Unidad de Coordinacion de
Impacto Ambiental son insuficientes, considerando el volumen de
actuaciones en tramite y el procedimiento vigente. La misma esta
integrada por 20 agentes.

Las consecuencias directas de ello son:

e Excesivo tiempo aplicado en la resolucion de los expedientes: el tiempo
promedio en la tramitacién de la certificacion supera® el plazo previsto
por la Ley CABA N° 123 y modificatoria Ley CABA N° 452 como por el
Decreto Ley CABA N° 1510/97.

Estas demoras se evidenciaron principalmente en:

e Revision inicial del expediente para el cotejo de la informacion

presentada.

e Revision inicial y notificacion al interesado.

e Remisidon de expedientes a otras dependencias del GCBA.

e No Respuesta del interesado y pasividad de la administracion.
Cabe resaltar que esta situacion ya fue observada por la AGCBA en el Informe
Final N° 1082.

20 Bajo nivel de confianza e integralidad en la informacion producida por
la DGET en lo que respecta a los tres tipos de registros, lo cual redunda
en un ineficiente control interno en la DGET.

Las Limitaciones al Alcance presentadas y las contradicciones manifiestas en
los datos tanto como la utilizacién de sistemas operativos de baja confiabilidad
y seguridad dan cuenta de esta situacion que debilita a la organizacion.

Cumplimiento de la Ley CABA N° 760, Registro de Generadores de PCBs
(ver Objetivo Especifico 5).

21 Incumplimiento al Art. 7* del Decreto N° 217/GCBA/03, toda vez que
finalizado el plazo maximo para la eliminacion total de PCBs en la Ciudad de
Buenos Aires® se observo que:

2 Exptes.: 71.918/08 inicio del tramite 03-08-08 y (ltima actuacion registrada 10-05-11; 90.610/06 inicio del tramite 27-
12-06 y ultima actuacion registrada 04-04-11; 62.614/07 inicio del tramite 26-02-10 y (ltima actuacion registrada 14-02-
11; 1.547.545/09 inicio del trdmite 23-12-09 y Ultima actuacion registrada 08-01-10; 22.706/06 emision del certificado en
el término de 3 afios; 41.015/08 lleva 7 afios en tramite.
% Se espera que este indicador mejore, para los casos contemplados en la Resolucion APRA 212 aprobada en el mes
de junio del 2011.
% Articulo 7° - Del Plan de Eliminacién Gradual. El Plan de Eliminacién Gradual de PCBs debera ajustarse a las
siguientes condiciones minimas:
a) Al 31 de diciembre de 2005 deberan haber sido eliminadas o exportadas (remitidas) para su eliminacién, conforme
las normas nacionales e internacionales que rigen la materia, todas las sustancias que contengan PBC's, en
concentraciones superiores a 500 partes por millon.
b) Al 31 de diciembre de 2010 deberan haber sido eliminadas o exportadas (remitidas) para su eliminacién, conforme
las normas nacionales e internacionales que rigen la materia, todas las sustancias que contengan PBC's, en
concentraciones superiores a 50 partes por millon.
* En el descargo el organismo auditado sostiene que dada la complejidad de la eliminacién de los PCBs en la Ciudad
de Buenos Aires, la Agencia se encuentra trabajando para su erradicacién, y adjunta un listado de establecimientos
sobre los cuales se estan efectuando dichas tareas.
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a) existen instituciones que aun mantienen equipos, instalaciones o sistemas
en uso que contienen PCBs puros®.

b) existen empresas e instituciones que alun mantienen equipos, instalaciones o
sistemas en uso que contienen PCBs".

c) la empresa Aguas Argentina S.A.*, que posee equipamiento en uso y fuera
de uso con PCBs, y tambores con liquidos y solidos contaminados con PCBs,
present6 un Plan de Eliminacion con una Empresa® no autorizada por la CABA.
d) existen empresas que aln mantienen equipos, instalaciones o sistemas que
contienen PCBs™, con autorizacion para descontaminar.

e) la Direccion General de Arquitectura, Ministerio de Cultura-GCABA, que
dispone equipamiento que no esta en uso con PCBs, informa en febrero de
2011 que estan esperando disponer de crédito presupuestario para continuar
con la tramitacion.

f) existen empresas e instituciones que aln mantienen equipos, instalaciones o
sistemas que contienen PCBs y aln se mantiene la tramitacién en la APRA™,
g) el Establecimiento MetalUrgico Artigas S.A. (ex Skanner S.R.L.), que poseia
un transformador contaminado con PCBs, no pudo explicar su reemplazo por
otro libre de PCBs. El 25 de mayo esta auditoria, recibe la informacién que el
21 de enero de 2010 fue enviado a Coordinacion de Legales para remisién de
actuados a la Procuracion General de la CABA.

Control integral de Faltas ambientales (ver Objetivo Especifico 6).

22 Inexistencia de un sistema de control integral e integrado de las faltas
ambientales?, toda vez que distintos organismos pueden recibir denuncias y
actuar al respecto de la misma manera que la APRA, que tiene la
responsabilidad principal de control definida en su ley de creacién. En el
sistema formado, la APRA queda desvinculada de la resolucién de la falta y no
es notificada por el otro organismo interviniente.
Esta situacion provoca:
¢ Ineficiencia e ineficacia en la gestién integral de control.
e Debilidad en la integridad de un sistema de gestion.
e Debilidad en la informacion producida por la APRA y en las acciones
correctivas, preventivas y/o educativas que a partir de las mismas,
podrian desarrollarse.

23 Inexistencia de un sistema estadistico cualitativo de las faltas
ambientales, que permita identificar a simple vista las inadecuadas
conductas de los administrados.

% Facultad de Ciencias Exactas y Naturales - Universidad de Buenos Aires; Facultad de Arquitectura, Disefio y
Urbanismo - Universidad de Buenos Aires

 EDENOR S.A.

% Actualmente Agua y Saneamientos Argentinos S.A.

 vairo S.A

100 Supermercados Norte S.A.; Plavinil Argentina S.A.l.C.; Swap Shop S.A.

1 Club de Amigos; Ostrilion S.A.C.1.; Simén Cachan S.A.I.C.; Cons. de Prop. Edif. Le Parc; Guillermo Decker S.A.

192 Opservacion reiterada del Informe Final AGCBA N° 1082.
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Los datos existentes son cuantitativos, desconociéndose las causas de las
sanciones.

24 Deficiencias administrativas detectadas en los expedientes
relevados™.

a) Se detecté que la actuacion mediante la que tramitan tareas de control de
“AECO - Rubro: Estaciones de Servicio - Razén Social: Superservicios S.A.
Estado: Activo”, Actuacién inicial: RE 1158226-DGCONT-2010, presenta dos
nameros de Registro diferentes para una misma actuacién con diferentes
fechas y numeracion.

b) Se verificd la existencia de documentaciéon sin foliatura y/o con saltos de
numeracion en las siguientes actuaciones:

e “AECO - Rubro: Estaciones de Servicio - Razén Social: Superservicios
S.A. Estado: Activo”, Actuacion inicial: RE 1158226-DGCONT-2010;
Registro N° 1.158.226-DGCONT-2010;

Legajo N° 0324 - Actuacion RE 904.421-DGCONT-2010;
Legajo N° i0244 — Actuacién CA 852.747-DGCONT-2010;
Legajo N° i0051 — Actuacion CA 582-DGCONT-2008;
Legajo N° i0437 — Actuacion CA 1.002.892-DGCONT-2009.

Relevamiento del estado edilicio de los edificios operativos™ (Objetivo
Especifico 8).

25 Deficiencias relevadas en el edificio CIFA, conforme la normativa
aplicable.
1. La sala de capacitacion se encontraba con asientos sueltos superando
su capacidad fijada con asientos fijos. (Foto4ys)
2. La sefialética de salida resulta insuficiente’* y nula en gran parte del
edificio.
3. Las puertas de salida de emergencia se encuentran cerradas y su paso
bloqueado por mobiliario — Auditorio.»’
4. En el edificio se carece de iluminacién de emergencia.*®

1% De acuerdo al descargo presentado por el organismo “Se comparte la observacién. Se ha incorporado en los Ultimos

tres (3) meses personal administrativo para la Direccién General de Control a efectos de suplir las tareas
administrativas sefialadas. Asimismo llevo a su conocimiento que actualmente el area de Informatica y comunicacion
de la APRA, se encuentra desarrollando la integracion de bases de datos de toda la Direccion General antes
mencionada, a fin que la informacién relativa a cada actuacién cuente con un solo nimero de identificacién.”.

% pe acuerdo al descargo presentado por el organismo “En el anteproyecto del presupuesto 2011 enviado a
Legislatura se habian incluido $ 5.510.000 como parte del Plan Plurianual de Inversiones, para la puesta en valor de los
edificios del CIFA, Moreno y Ocampo. En la aprobacién del presupuesto 2011 no hubo asignacién presupuestaria para
el Plan Plurianual de Inversiones, quedando estos proyectos de puesta en valor a la espera de asignacion
presupuestaria... Cabe aclarar que la Agencia de Proteccion Ambiental es conciente de las observaciones expresadas
Pero la falta de presupuesto dificulta la programacién de acciones concretas.”.

% Ver Objetivo Especifico 8.

06 | 5 sefialética de salida es suficiente cuando me detengo en cualquier punto del edificio y puedo divisar un cartel
indicando el sentido de salida.

97 cédigo de Edificacion. Punto 7.4.1.2 Salidas exigidas “Ninguna puerta, vestibulo, corredor, pasaje u otro medio de
salida sera obstruido o reducido en su ancho exigido.

1% cadigo de Edificacion. Punto 4.6.6.1 inc. d) Art. 3*- La falta de cumplimiento de las disposiciones de esta Ordenanza
serad sancionada con una multa y en caso de no regularizarse la situacién al vencimiento de la intimacion respectiva
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5. El acceso al laboratorio es libre sin restricciones fisicas, posibilitando el
acceso a cualquier persona ajena al area. (FoTo 13y 25)

6. Todas las puertas de los laboratorios abren hacia el pasillo de
circulacion obstruyendo al mismo e imposibilitando la circulacion ante
una emergencia. (FoTo 14)

7. A su vez el pasillo que conecta las diversas salas de laboratorio se
encuentra ocupado por mobiliario*®. (Foto 14)

8. La distribucién del edificio es deficiente ya que en la zona del laboratorio
debe sortearse desniveles y es necesario transportar muestras y
quimicos en forma segura. (FOTo 26y 30)

9. El bafio de mujeres del primer piso, se encuentra dentro del sector
destinado al laboratorio. (Foto 25)

10.El laboratorio mudé extintores al nuevo edificio y muchos se encuentran
vencidos.

11.La sala de servidores no cuenta con un sistema de alarma o monitoreo
externo para el resguardo de los equipos ante incidentes.*®

12.Hay un solo bafio para discapacitados, esta en PB dentro del bafio de
mujeres. (FOTo 10)

13.Los bafios de hombres no cuentan con mingitorios.

14.El edificio no cuenta con tanque de agua por sobre el nivel del techo y
ante cortes de luz el establecimiento se queda sin agua incluidos los
servicios bésicos del bafio.

15.La cocina no posee campana de extraccion de humos.

16.Se posee el procedimiento del Plan de evacuacion pero se carecen de
los planos exhibidos y los simulacros correspondientes.2

17.Se encuentran instalados detectores de incendio sin conectar en todo el
edificio. (Foto 31)

18.Escalera sin pasamanos en el area control que conecta planta baja con
la planta alta. (FoTo 38)

19. El edificio no tiene plano de Final de Obra.

20.Falta la tramitacién correspondiente para la obtencion del Certificado de
Aptitud Ambiental (obra y uso del CIFA).

podra llegarse a la clausura de los edificios cuando la Municipalidad asi lo determine. " N. del E. Ver también
Ordenanza 36.796 (B.M. 16.563) (1) En los edificios y/o locales que se indican en el item (2), deberan disponerse en
todos los medios de acceso (corredores, escaleras y rampas), circulacion y estadia publica, luces de emergencia cuyo
encendido se produzca automéaticamente si quedaran fuera de servicio, por cualquier causa, las que alumbren
normalmente, debiendo ser alimentadas por una fuente o fuentes independientes de la red de suministro de energia
eléctrica, cuya tension nominal no supere los 48 voltios, asegurando un nivel de iluminacion no inferior a 1 lux, medido
al nivel de piso. En lugares tales como escaleras, escalones sueltos, accesos de ascensores, cambios bruscos de
direccién, codos, puertas, etc., el nivel minimo de iluminacién sera de 20 lux medidos a 0,80 m. del solado.

%% codigo de Edificacion. Punto 7.4.1.2 Salidas exigidas “Ninguna puerta, vestibulo, corredor, pasaje u otro medio de
salida sera obstruido o reducido en su ancho exigido.

1% Ante un siniestro se pierde toda la informacién del organismo que es resguardada en estos servidores.

! codigo de Edificacion. Punto 4.8.2.3 Servicio minimo de salubridad en locales o edificios publicos, comerciales e
industriales.

12 | ey 1346 Plan de Evacuacién. Articulo 2° - El Plan sera de aplicacién obligatoria en edificios, tanto del ambito
publico como del &mbito privado, de oficinas, escuelas, hospitales y en todos aquellos edificios con atencion al publico,
adecuandolo a las caracteristicas propias del inmueble, su destino y de las personas que lo utilicen siendo de
aplicacién voluntaria en los edificios de vivienda. Articulo 3° - Los simulacros considerados en el Plan seran realizados
al menos dos veces al afio.
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26 Deficiencias relevadas en el edificio Moreno 1379, conforme la

normativa aplicable™.
1. Carece de planos de evacuacion.
2. La sefialética de salida resulta insuficiente. (Fotos 2, 3, 26, 33y 41)
3. Las puertas que conforman la caja de escalera se encuentran en todos

los pisos abiertas y no cumplen su finalidad. (Fotos 21, 22 y 42)

En el edificio se carece de iluminacién de emergencia.

Se han levantado oficinas modulares en forma arbitraria en espacios de

uso comun o de circulacion. (FoTos 29, 30y 33)

6. Los espacios de circulacion se encuentran obstruidos con mobiliario,
impidiendo el libre transito de las personas. (Fotos 3, 7, 14, 23, 26, 27, 29 y 41)

7. El Unico medio de salida del edificio se encuentra disminuido por
mostrador y sillas méviles.*

8. En el piso 1° y 2° se encontr6 un hacinamiento del personal sumado al
publico que se hace presente. (FoTos 23, 34, 35 y 40)

9. Se carece de espacio fisico adecuado (mostradores y mesa de trabajo)
para realizar las tareas de atencion al publico. (Foto 3)

10.Encontramos nichos de incendio y algunos extintores escondidos por el
desplazamiento del mobiliario. (FoTos 30, 31, 32y 38)

11.En cada piso hay aproximadamente 8 equipos de aire acondicionado
con una capacidad de 20.000 frigorias lo que resulta insuficiente por el
calor vasal generado y la falta de cierre de puertas y ventanas
exteriores.

12.El area informatica se encuentra en una oficina comun careciendo de
sala de servidores. (FoTo 40)

13.La terraza del edificio es de facil acceso desde las terrazas vecinas
ampliando margenes de inseguridad. (FoTos 47, 48 y 49)

14.No hay en el edificio bafios para discapacitados.

15.Las puertas de salida no abren hacia fuera. (Fotos 2y 50)

16.En la caja de escalera se encuentran armarios con pacheras de las
redes informaticas siendo esto inadecuado para la seguridad de las
redes. (FOTo 20, 21y 37)

ok

7. Recomendaciones

Estructura organizativa

1 Verificar que las modificaciones estructurales obedezcan a criterios que
permitan balancear el rendimiento de lo social, relacionado con las
personas que forman parte de la organizacion, con los requerimientos
técnicos. Las reestructuraciones deben responder, entre otras

3 yer Objetivo Especifico 8.

"% La sefialética de salida es suficiente cuando me detengo en cualquier punto del edificio y puedo divisar un cartel
indicando el sentido de salida.

5 Ordenanza 45.425 Medios de Salida.
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cuestiones, con los requerimientos para mejorar los recursos humanos
en todos los aspectos y condiciones laborales, tanto como los cambios a
nivel tecnolégico y el aumento de competitividad.

Metas fisicas Planificadas y ejecutadas

2y 3 Aplicar criterios estrictos y metodoldgicos en la planificaciéon de las
metas integrando la totalidad de la informacion producida por el
organismo a los fines de otorgar mayor certeza y confiabilidad en la
misma.

Compras y Contrataciones

4 a 13 Cumplir con la Ley N° 2095 en todos sus términos.

Para el caso especifico del expediente de compra de software de aire y
ruido (observacion 15), se recomienda realizar todas las actuaciones que
correspondan, ya sean administrativas o de otro tipo, a fin de establecer
con claridad las responsabilidades de los distintos funcionarios
actuantes y del proveedor.

A su vez se recomienda el tratamiento de este expediente con mayor
profundidad y de las redes de monitoreo en su totalidad que exceden el marco
de esta auditoria de gestion. Los problemas que se evidencian en esas redes y
el tratamiento que ha tenido esta compra de software ameritan una auditoria
especifica de compra sobre el total de los elementos constitutivos y
relacionados con el monitoreo del aire en el que se incluyan las compras de las
estaciones EPA, las estaciones TIMs (de las 41 compradas antes del 2008 sélo
funcionan 20 instaladas en el 2011, las cuales no estan plenamente operativas;
desconociéndose el estado de las otras 21), la compra del software de
monitoreo de ruidos, la contratacion de servicios de mantenimiento y
calibracién de las estaciones de medicion; la contratacion de horas de
consultoria y toda otra actuacién relacionada con este tema.

Metas del Plan Estratégico Ambiental

14 Desarrollar un sistema de planificacién integral que involucre las
distintas partes de la organizacion en el conjunto de las actividades
interrelacionadas y coordinadas para alcanzar los objetivos especificos
dentro de los limites de un presupuesto, en un periodo dado y con un
sistema de informacion confiable y acorde a la especificidad de las tareas
y un sistema de control efectivo que otorgue integridad y confiabilidad de
la informacion.

Desarrollar metodologias de control de riesgos, desempefio, etc. que
permitan identificar y medir la calidad de los procesos usados para
alcanzar los objetivos minimizando las deficiencias inherentes a la
organizacion.
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15 Desarrollar, por parte de la DGEAM, un sistema de control interno de
las operaciones que tiene a su cargo.

Registros ambientales

16 Poner empeiio en la conformacion del RUCA atento que la informacion
publica, clara e integrada de las actividades que cumplen con la
normativa ambiental permite tener conocimiento de las mismas y en
consecuencia de los eventuales riesgos a los que podria estar sometida
la poblacion.

Residuos Patogénicos y Peligrosos

17 Incrementar y/u optimizar los recursos humanos aplicados para la
certificacion de Aptitud Ambiental de los Residuos Patogénicos vy
Peligrosos.

18 Mejorar e integrar la informacion que conforma los expedientes.
Evaluacion de Impacto Ambiental

19 Incrementar y/u optimizar los recursos humanos aplicados para la
certificacion de Aptitud Ambiental.

20 Organizar, por parte de la DGET, un sistema de registracién de la
informacion agil, confiable y seguro atento a las operaciones que realiza.

Cumplimiento de la Ley CABA N° 760, Registro de Generadores de PCBs

21 Articular los mecanismos necesarios para el cumplimiento de la
normativa, considerando que los plazos han vencido.

Control de integral de Faltas Ambientales

22 y 23 Accionar para lograr la integracion del Sistema de Control de
Faltas Ambientales.

24 Cumplimentar las normas administrativas en la conformacion de los
expedientes, resguardando la integridad de los mismos.

Relevamiento del estado edilicio de los edificios operativos

25 Llevar adelante las siguientes acciones correctivas en el edificio CIFA.
1. No instalar mobiliario en los medios de circulacion, que reduzcan el
ancho establecido o permitan superar la capacidad de asistentes en la
sala.
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2. Instalar carteleria y sefalética de salida.

3. Instrumentar las medidas pertinentes a fin de evitar el bloqueo de los
medios de salida de emergencia instalados y disefiados dentro del
edificio para este cometido.

4. Instalar equipos de iluminacion de emergencia.

5. Crear barreras fisicas al laboratorio con acceso exclusivo para el
personal del mismo.

6. Adecuar la apertura de las puertas.»

7. Eliminar muebles y todo otro elemento que disminuya el ancho de los
pasillos.

8. Implementar nuevos protocolos de transporte de materiales para el
edificio.

9. Redistribuir los bafios de mujeres dentro del edificio a fin de que el
existente, dentro del sector laboratorio, sea exclusivo de la totalidad del
personal que ahi desarrolla tareas.

10. Controlar el estado de los extintores y demas elementos de lucha contra
incendio.

11.Instalar sensores de aviso temprano o sistema de auto extincion dentro
de la sala de servidores.

12. Asignar bafios para discapacitados.

13.Adecuar los artefactos dentro de los bafios de hombres (No hay
mingitorios ni reserva de espacio para los mismos).

14.Garantizar la provisidon de agua con tanque por sobre el nivel de los
artefactos ante corte de energia eléctrica.

15.Instalar conducto de extraccibn en la cocina a fin de evitar la
contaminacion dentro del edificio. La misma es pasible de sancion por el
organismo pertinente.

16.Implementar el procedimiento de evacuacién mediante la capacitacion
anual y cumpliendo los simulacros obligatorios en forma periddica.

17.Conexionar el sistema de alarma contra incendios.

18.Instalar pasamanos en escaleras a fin de evitar caidas y accidentes.

19.Realizar la obra y gestiones correspondientes a fin de lograr el final de
obra.

20.Realizar el Estudio de Impacto Ambiental de los usos del Edificio del
CIFA y obtener el certificado correspondiente.

26 Llevar adelante las siguientes acciones correctivas en el edificio sito
en la calle Moreno 1379.
1. Confeccionar plan y planos de evacuacion conforme Ley 1346.
2. Instalar carteles indicadores de sentido de circulacién y salida.
3. Cerrar y controlar que las puertas de la caja de escalera permanezcan
cerradas.
4. Instalar equipos de iluminacibn de emergencia en los medios de
circulacion.
5. Eliminar oficinas y escritorios de espacios comunes.

118 Modificar el sentido de apertura de las puertas.
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6. y 7. Quitar todos los elementos que obstruyen los medios de circulacién.

8. Ampliar el espacio de trabajo y asignar otros sectores del edificio para
redistribuir el personal.

9. Instalar mostradores y mesas de atencién para el publico suficientes
para cubrir la demanda de las tramitaciones.

10.No entorpecer o tapar los elementos de proteccién contra el fuego.

11.Evitar la apertura de las ventanas y puertas e instalar equipos de
acondicionamiento de aire suficientes para los pisos.

12.Instalar una sala de servidores que ayude a mantener en resguardo la
informacion.

13.Instalar las barreras fisicas necesarias a fin de evitar la accesibilidad
desde la terraza.

14.Instalar un bafio con las medidas reglamentarias para personas con
discapacidad.

15. Modificar el sentido de apertura de las puertas de salida.

16. Eliminar cualquier tipo de armario o servicio en la caja de escalera.

8. Conclusiones

Considerando los distintos objetivos especificos evaluados en el presente
Informe, las conclusiones arribadas en ese orden dan cuenta que:

La entidad cuenta con un organigrama, difundido en la organizacién, que
presenta debilidades considerando los resultados de los productos de la APRA.
A simple vista, la estructura prevista pareciera adecuada al tamafo y
naturaleza de las operaciones vigentes. Sin embargo los bajos resultados, en
cuanto al rendimiento de los productos generados por la APRA dan cuenta de
la debilidad mencionada. La alta concentracion de funciones en la Presidencia
y la permanencia en el déficit de recursos en areas criticas son indicadores
que, a los fines organizacionales, deberian mejorarse.

La informacion presupuestaria presenté incongruencias en la metas fisicas
definidas que llevan indudablemente a errores sobre la valorizacion en el
cumplimiento de la ejecucion de las mismas, siendo esto un dato que va en
contra de la propia organizacion. A su vez se verificaron diferencias entre estas
y el Tablero de Control, lo que denota debilidad en la informacién y en el control
del mismo organismo.

En cuanto a las compras, las desprolijidades en la aplicacion normativa,
refuerzan la necesidad de mejorar el sistema el cumplimiento normativo tanto
como el sistema de control interno, recomendandose el estudio particularizado
de la compra del software de aire por parte de las autoridades pertinentes.

El Plan Estratégico Ambiental (PEA) presentd debilidades en sus aspectos
relevantes de planificacion y monitoreo, que no fueron considerados de manera
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explicita por la organizacion desechando la oportunidad de la retroalimentacion
del mismo: las metas que no pudieron ser alcanzadas en tiempo y forma,
deberian haberse corregido y explicitado en informes especificos de monitoreo
del PEA.

La DGET evidencia debilidades serias en lo que hace a la integridad, seguridad
y transparencia en la informacién de los productos y servicios que ofrece, lo
que fue evidenciado en la imposibilidad de acceder a la informacién de los
registros de manera clara y segura, sumandose a esto la falta de recursos
humanos y fisicos para el desarrollo 6ptimo de las tareas.

La APRA aun no ha resuelto la conformacién de un sistema integral de faltas
ambientales que sirva a su vez como instrumento de gestion.

El edificio de la calle Moreno esta colapsado atento a la cantidad de gente y de
expedientes que se recepcionan y trabajan en las areas que alli se ubican,
siendo esto inseguro y riesgoso para todo el sistema.

El CIFA, adn con las mejoras vistas para las areas que alli se ubican, debe
revertir las condiciones de inseguridad expuestas en el presente Informe.

En términos generales la APRA, surgida como organismo autarquico que
pretende accionar con mayor eficiencia y celeridad, presenta dificultades
generales en lo que respecta a la organizacién, control interno y planificacién
de las acciones que realiza siendo necesario el analisis integral de sus
condiciones a los fines de promover cambios y mejoras hacia la organizacion
gue se traduzcan en mejores resultados.
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MARCO NORMATIVO APRA

N° NORMA

DE ALCANCE NACIONAL
Constitucion
Nacional, articulo
41.

Ley N°© 20.284

Ley N° 24.051.

Ley N° 25.612.

Ley N° 25.670

Ley N° 25.675

Ley N° 25.688

Ley N° 25.831

Ley N° 25.916

Ley N° 26.331

ANEXO |

OBJETO REGULADO

Contaminacién Atmosférica.
Residuos Peligrosos.

Residuos Industriales.

Gestién y Eliminacion de PCB's.
Ley General del Ambiente

Gestién Ambiental de Aguas.

Libre Acceso a la Informacion.
Gestién de Residuos Domiciliarios.
Ley de Bosques

DE ALCANCE EN LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

Constitucion de la
Ciudad Auténoma
de Buenos Aires,
articulos 27 y 30.
Ley N° 104

Ley N° 123

Ley N° 154

Ley N° 256

Ley N° 303

Ley N° 452

Ley N° 747

Ley N° 760

Ley N° 992

Ley N° 1.356

Ley N° 1.540

Ley N° 1.556

Ley N° 1.687

Ley N° 1.727

Ley N°1.733
Ley N°© 1.854
Ley N°© 1.884
Ley N° 2.057

Ley N°2.214
Ley N° 2.216

Ley N° 2.222

Ley N° 2.265
Ley N° 2.628

Ley N° 3013
Ley N° 3388
Ley N° 3532
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Acceso a la Informacion.

Evaluacion de Impacto Ambiental.

Residuos Peligrosos

Modificatoria de Ley N° 123.

Informacién Ambiental.

Modificatoria de Ley N° 123.

Modificatoria de Ley N° 154,

PCB'’s.

Recuperadores Urbanos de Residuos Reciclables
Prevencion y Control de la Calidad Atmosférica.
Control de la Contaminacion Acustica.
Regulacion del Arbolado Publico Urbano.
Educacion Ambiental

Regulacion del Proceso de Limpieza a Seco en
Tintorerias.

Modificatoria de Ley N° 123.

Gestion Integral de Residuos Sélidos Urbanos
Regulacién, Control y Gestién de Aceites
Vegetales Usados. (AVU’S).

Declaracion de Emergencia Ambiental de la
Cuenca Matanza- Riachuelo.

Residuos Peligrosos.

Modifica el Codigo de Planeamiento Urbano (Ley
N° 449) en su parte pertinente.

Aprobacion del Acta Constitutiva del COFEMA
(Consejo Federal del Medio Ambiente).
Verificacion Técnica Vehicular Obligatoria
Creacion de la Agencia de Proteccion Ambiental de
la Ciudad de Buenos Aires.

Modificatoria del articulo 31 de la Ley N° 1540
Modificatoria de la Ley 1727

Modificatoria parcial del Codigo de Usos
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Decreto de
Necesidad y
Urgencia N° 1510-
GCBA-1997

Decreto 1886/01
Decreto N° 1352-
GCBA-2002

Decreto N° 217-
GCBA-2003
Decreto
2008GCBA-2003

Decreto N° 198-

GCBA-2006
Decreto N° 1325-
GCBA-2006
Decreto N° 639-
GCBA-2007
Decreto N°

740GCBA-2007
Decreto N° 1512-

GCBA-2007
Decreto N° 2020-
GCBA-2007
Decreto N° 138-
GCBA-2008

Resolucion N° 5-
SSLyT-2004.

Resoluciéon N° 31-
SSMAMB-2005

Resolucion N° 32-
SSMAMB-2005

Resolucion N° 33-
SSMAMB-2005

Resoluciéon N° 34-
SSMAMB-2005

Resolucion N° 35-
SSMAMB-2005.

Cadigo del proyecto: 1.11.11. Nombre del Proyecto: “Agencia de Proteccion Ambiental”

establecido en la Ley N° 1540.
Aprueba la Aplicacion de la Ley de Procedimientos
Administrativos.

Reglamentario de Ley N° 154.

Reglamentario del Procedimiento Administrativo de
EIA —Ley N° 123. Aprueba el Reglamento de la Ley
N° 123, B.O. N° 622. Deroga el Decreto N° 1.120-
GCBA-01, B.O. N° 1261. Evaluacion de Impacto
Ambiental.

Reglamentario de la Ley N° 760.

Aprueba el Reglamento de Inicio, Ordenamiento,
Registro, Circulacion de Expedientes, y
Actuaciones Administrativas (SUME).
Reglamentario de la Ley N° 1356.

Reglamentario de Ley N° 303.

Reglamentario de Ley N° 1854 de Gestién Integral
de Residuos Sélidos Urbanos.

Reglamentario de Ley N° 1540, Control de la
Contaminacion Acustica.

Reglamentario de Ley N° 1727.

Reglamentario de Ley N° 2214 de Residuos
Peligrosos.

Designacién a la Agencia de Proteccion Ambiental
como la maxima autoridad de las normas
ambientales de la CABA.

Aprobacién del formulario “Caratulacion” de
expedientes.

Aprueba modalidad y plazo de presentacion de
estudio técnico de Impacto Ambiental y de Plan de
Adecuacién Ambiental de estaciones de Servicio
de PETROBRAS ENERGIA S.A.

Aprueba modalidad y plazo de presentacion de
estudio técnico de Impacto Ambiental y de Plan de
Adecuacion Ambiental de estaciones de Servicio
de REPSOL Y.P.F.

Aprueba modalidad y plazo de presentacion de
estudio técnico de Impacto Ambiental y de Plan de
Adecuacion Ambiental de estaciones de Servicio
de ESSO PETROLERA ARGENTINA S.R.L.
Aprueba modalidad y plazo de presentacion de
estudio técnico de Impacto Ambiental y de Plan de
Adecuacion Ambiental de estaciones de Servicio
de SHELL COMPANIA ARGENTINA DE
PETROLEO S.A.

Establece pautas para la incorporacion al Régimen
de Adecuacion de Estaciones de Servicio. (que no
se encuentren comprendidas en los términos de
las Resoluciones N° 31-SSMAMB-2005, 32-
SSMAMB-2005, 33-SSMAMB-2005 y 34-
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Resoluciéon N° 61-
SSMAMB-2005

Resolucion N° 104-
SSMAMB-2005.

Resoluciéon N° 130-
SSMAMB-2005

Resoluciéon N° 354-
MMAGC-2006

Resolucion N° 421-
MMAGC-2006

Resoluciéon N° 254-
MMAGC-2007

Resoluciéon N° 433-

MMAGC-2007
Resolucion N° 434-
MMAGC-2007
Resolucion N°  4-
APRA-2008.
Resolucion N° 8-
APRA-2008.
Resoluciéon N° 44-
APRA-2008
Resoluciéon N° 341-
APRA-2008.
Resolucion N° 342-
APRA-2008

Resolucion N° 96-
SECLyT-2009.

Resoluciéon N° 25-

Cadigo del proyecto: 1.11.11. Nombre del Proyecto: “Agencia de Proteccion Ambiental”

SSMAMB-2005.

Modifica los anexos 1l A), [l B) y IV de la
Resolucién N° 873-SSMA-04 — Procedimiento
Técnico Administrativo de Evaluacién de Impacto
Ambiental - Ley 123.

Deja sin efecto punto 16) del Anexo IV de la
Resolucién N° 61- SSMAMB-LEY N° 123/05y
reemplaza e Inc. a) del articulo. 4° de la
Resolucién N° 873-A.A. Ley N° 123,

Modifica parcialmente los términos de la
Resolucion N° 35-SSMAMB-LEY N° 123/05. Se fija
el plazo hasta el 31 de marzo de 2006 para iniciar
los tramites ante la Autoridad de Aplicacion a fin de
ser incorporadas al Régimen de Adecuacion.
Instrumenta un proceso de ordenamiento
ambiental que promueva un desarrollo productivo
compatible con la calidad ambiental.

Aprueba cronograma de presentacion de los
estudios técnicos de Impacto Ambiental de las
Actividades, proyectos, programas o
emprendimientos incluidos en el Articulo 40 de la
Ley N° 123.

Modificatoria del Decreto 1352. (i) Deja sin efecto
el Cuadro de Usos 5.2.1.b), segin pautas de
Unificacion del Anexo VI del Decreto N°
1352/GCABA/02; (i) Incorpora al Anexo VI del
Decreto N° 1352/GCABA/02 los Cuadros de Usos
5.2.1b) y 5.2.1.c) y de las Actividades Industriales
comprendidas en el ClaNAE Grupo D y Grupo G;
(iil) Reemplaza la Férmula Polinémica de
Categorizacién de Industria del Anexo VIl de la
Resolucién N° 873/A.A. Ley N° 123 SSMAMB-04;
(iv) Modifica el Anexo Il a) de la Resolucion N° 61 /
AA Ley N° 123 — MMAMB-05 ; (v) Modifica los
Anexos | b), I c) y I d), de la Resolucion N°
873/A.A. Ley N° 123 SSMAMB-04.

Incorpora los establecimientos dedicados al
tratamiento y revestimiento de metales al régimen
de adecuacién previsto en la Ley N° 123.
Incorpora los establecimientos dedicados al curtido
y terminacion de cueros al Régimen de Adecuacién
previstos en la Ley N° 123.

Conforma la Comisién Asesora de Expertos de
Monitoreo de la Calidad de Aire de la CABA.
Aprobacién del Proyecto de Sistematizacion
Normativa.

Modificacion del Decreto N° 740-GCBA-07

Programa de Eficiencia Energética en Edificios
Puablicos (PEEEP).

Aprobacién del protocolo para la evaluacién de
radiaciones no ionizantes.

Reglamento para el Inicio, Ordenamiento, Registro
y Circulacién de Expedientes y Actuaciones
Administrativas

Tolerancias para las indicaciones de emisiones
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APRA-20009.

Resoluciéon N° 119-
APRA-20009.
Resolucién N° 057-
APRA-2010.

Resolucion N° 138-
SECLyT-2010

Resoluciéon N° 119-
SECLyT-2010.

Resolucién N° 497-
AGIP-2010.
Resolucién N° 498-
MSAL-2010.

Disposicion N° 119-
DGCONT-2010.

Disposicion N°
1813-DGET-2010
Disposicién N°

1973-DGCONT-
2010

sonoras realizadas a vehiculos afectados al
transporte publico de pasajeros.

Aprueba el Procedimiento de Compras y
Contrataciones de la APRA.

Sustituye Resolucion N° 119-APRA-2009.
Establece Procedimiento de Compras y
Contrataciones de la APRA.

Modifica el Reglamento para el Inicio,
Ordenamiento, Registro y Circulacién de
Expedientes y Actuaciones Administrativas
aprobado por resolucion N° 96-SECLyT-2009.
Deroga la Resolucién 5/SSLyT/04 por la que se
aprobo el formulario de Caratulacion de
Expedientes”, al que se hace referencia en el
articulo 6.2 del Anexo del Decreto N° 2008-GCBA-
2003.

Fija plazo de guarda de remitos, notas y
comunicaciones internas.

Residuos peligrosos. Establece especificaciones
técnicas para contadores hematoldgicos e insumos
en hospitales.

Aprueba el Plan de Gestién para el Control y
Seguimiento de Establecimientos Inactivos de
Expendio de Combustibles.

Aprueba el Procedimiento Administrativo Especial
para actuaciones tramitadas ante la DGET —EIA.
Pone en vigencia el Manual del Inspector de la
DGCONT — APRA.

NORMATIVA INTERNA APRA ESTRUCTURA, CONCURSOS Y

DESIGNACIONES
Resolucion N° 17-
APRA-2008
Resolucién N° 050-
APRA-2008
Resoluciéon N° 059-
APRA-2008
Resoluciéon N° 70-
APRA-2008
Resolucion N° 103-
APRA-2008
Resolucion N° 116-
APRA-2008
Resoluciéon N° 143-
APRA-2008
Resoluciéon N° 182-
APRA-2008
Resoluciéon N° 45-
APRA-2009
Resolucion N° 126-
APRA-2009
Resolucion N° 436-
APRA-2009
Resolucion N° 486-
APRA-2009
Resoluciéon N° 487-

Cadigo del proyecto: 1.11.11. Nombre del Proyecto: “Agencia de Proteccion Ambiental”

Crea la Unidad Funcional Coordinacion de
Relaciones Institucionales.

Crea la Unidad Funcional de Coordinacion
Operativa.

Constituye la Oficina de Gestion Sectorial.

Crea 18 (dieciocho) cargos de Unidad de
Coordinacion.
Crea la Unidad de Coordinacion Administrativa.

Crea 4 (cuatro) Jefaturas de Areas en el &mbito de
la estructura de la UAL.
Aperturas inferiores en el ambito de la OGESE

Sustituye Anexo | de la resolucién N° 116-APRA-
2008.

Designa cargos en la Unidad de Compras y
Contrataciones de la DGTAyL APRA.

Crea el Departamento de Mesa de Entradas,
Salidas y Archivo de la DGTAyL APRA.
Aprueba Régimen de Seleccién de Directores
Generales para la APRA.

Convocatoria a concurso para la cobertura de lo
cargos determinados en la horma.

Convocatoria a concurso para la cobertura de lo
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APRA-2009 cargos determinados en la norma.
Resolucion N° 488- Convocatoria a concurso para la cobertura de lo
APRA-2009 cargos determinados en la norma.
Resolucién N° 489- Convocatoria a concurso para la cobertura de lo
APRA-2009 cargos determinados en la norma.
Resolucion N° 28- Designa al titular de la Unidad Técnica Operativa
APRA-2010. de la Red de Aire y Ruidos, dependiente de la
Presidencia APRA.
Resolucién N° 63- Da a conocer la terna de candidatos para la
APRA-2010. cobertura del cargo de Director General de la
DGTAyL APRA.
Resolucion N° 80- Crea los Departamentos de Sistemas Informaticos
APRA-2010. y Comunicacion, y de Logistica y Mantenimiento.
Resolucion N° 107- Designacion del ganador de la terna para el cargo
APRA-2010 de Director General de la DGTAyL APRA.
Resoluciéon N° 108- Designacién del ganador de la terna para el cargo
APRA-2010 de Director General de la DGPLANE.
Resoluciéon N° 109- Designacién del ganador de la terna para el cargo
APRA-2010. de Director General de la DGCONT.
Resolucién N° 148- Designacién del ganador de la terna para el cargo
APRA-2010 de Director General de la DGET.
Resolucion N° 186- Designacioén del nuevo Director General de la
APRA-2010. DGTAyL APRA a causa de la renuncia al cargo de
su antecesora.
Resolucion N° 327- Aceptacion de la renuncia de la Directora General
APRA-2010. ganadora del concurso para el cargo de la DGTAyL
APRA
Resolucion N° 348- Conforma la Unidad de Gestién Operativa e
APRA-2010. Informatica.
Resolucién N° 355- Designacién Director General de la DGTAyL
APRA-2010. APRA.
Resolucién N° 390- Modificacion parcial de la estructura organico-
APRA-2010 funcional de la APRA.
Resolucion N° 391- Establece altas y bajas de funcionarios a cargo de
APRA-2010. la nueva estructura organico-funcional de la APRA.
Resolucion N° 66- Ratifica y rectifica estructura-organico funcional de
APRA-2011 la APRA.
Resolucion N° 86- Modificacion a la estructura organico-funcional.
APRA-2011 Transfiere el Departamento de Proteccion y

Sanidad Animal.
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ANEXO I

Direccion General de Evaluaciéon Técnica

Muestra seleccionada de expedientes [/ registros en tramite
correspondientes a solicitud de certificado de aptitud ambiental en

Residuos Patogénicos y Peligrosos.

Listado de expedientes en tramite Residuos Patogénicos

Registro

Calidad

Razén social

1261997/10

Generador

Centro Médico Larrea

1472083/10

Generador

Coca cola Femsa de Buenos Aires

958120/10

Generador

FarmCity S.A

853945/10

Generador

Centro de Imagenes y Diagnéstico

1520812/09

Generador

Centro de Salud y Accion Comunitaria N° 11- Ramos Mejia.

1490598/09

Generador

Medicus SA de Asistencia MEDICA y Cientifica

1112290/09

Generador

Roemmers S.A

1061999/09

Generador

Farmcity S.A

1180/09

Generador

Instituto Cardiovascular Infantil

0705/09

Generador

Geriatrico Modelo del Palmar

PO (N[OOI W|IN|F-

Listado de expedientes en tramite Residuos Peligrosos

Registro | Calidad Raz6n Social

277/08 Generador | AA Abrasivos Argentinos S.A 1
281/08 Generado Cromados Orejana de Elena Pereira 2
326/08 Transporte | Contrini Hnos. 3
369/08 Transporte | I.D.M 4
559/08 Generador | Shell Capsa. 5
645/08 Operador in | JMB S.A 6

situ
49/09 Generador | Coca cola FEMSA de Buenos Aires 7
106/09 Generador | Shell Capsa 8
124/09 Generador | Gréfica DRUCK S.R.L 9
89/09 Operador in | Soild keeper S.A 10
situ

646/09 Generador | Deheza SAIDF el 11
674/09 Generador | Chacinados San Cayetano 12
729/09 Generador | Tintoreria Tokio 13
42554/10 | Transporte | Consorcio de Empresas S.A 14
370944/10 | Generador | Hewlett Packard Argentina S.R.L 15
75890/10 | Eventual Arenas Building S.A 16
358375/10 | Generador | Fundacién Centro de Diagndstico nuclear | 17
42493/10 | Transporte | Transporte Silva de Walter Hactor Silva 18

1
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Muestra seleccionada de expedientes en tramite correspondientes a
solicitud de categorizacion y certificado de impacto ambiental.

Listado de Expedientes en tramite Impacto Ambiental

Registro/Expediente
1) 13977/2001

2) 75209/2005

3) 81743/2007

4) 89819/2007

5) 3957/2006

6) 22706/2006

7) 67257/2006

8) 90610/2006

9) 62614/2007
10) 71216/2007
11) 68638/2008
12) 71918/2008
13) 73696/2008
14) 74417/2008
15) 76603/2008
16) 41015/2008
17) 54126/2008
18) 1544544/2009
19) 1547545/2009
20) 1550677/2009
21) 1137699/2009
22) 1155360/2009
23) 1242636/2009
24) 1295314/2009
25) 1381537/2009
26) 38108/2009
27) 1097065/2009
28) 1573356/2010
29) 1407539/2010
30) 1347073/2010
31) 1310343/2010
32) 71190/2010
33) 121399/2010
34) 130755/2010
35) 158603/2010

' INFORME FINAL. \!
Cadigo del proyecto: 1.11.11. Nombre del Proyecto: “Agencia de Proteccion Ambiental”
Corrientes 640, Piso 5° - CL043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
-151 -




AT A

AGCPA®

152

“2011, Buenos Aires Capital Mundial del Libro”

Muestra seleccionada de inspecciones realizadas por la DGCONT.

ACTUACION N° RUBRO UNIDAD / DEPARTAMENTO
Taller de alineacion y | Unidad de Coordinacién de Control
CA 1122033 DGCONT 10 balanceo. Operativo
Ruman-pGecA-zoe | Lol S somecsln ad Qeperement de Conral de
Legajo N°i0014 piely '
Re 904421 — DGCONT - 10 Legajo Prestaciones y Servicios S.A. Departa_men_tp de Control de la
; Contaminacion
N°i 0324
Drago Baretta y Cia. SA Departamento de Control de la

CA 1232768 — DGCONT - 10

Contaminacion

Exp. N° 1431157/10

Comercio Optica, Deposito
Fotografia. (Mayorista)

Unidad de Coordinaciéon de Control
Operativo. INDUSTRIA

Ca - 1002892 - DGCONT - 09
Legajo N° i0437

Deposito de Residuos

Peligrosos y Garaje.

Departamento de Control de

Contaminacion. Zona CUMAR

RE — 1158226 — DGCONT - 10

Estaciones de Servicios.

Actividades Especiales de Control
(AECO)

Restaurante (Conexion | Departamento Cuenca Matanza
Exp. N° 1460075/10 clandestina a sumideros). Riachuelo
N /20094 / DGCONT / 09 Lubricentro;  Repuestos vy | Departamento Cuenca Matanza

Accesorios de Automdviles; | Riachuelo

Electricidad del Automotor.

(En la Caratula figura como

Rubro: Deposito de

Talonarios).
R / 7093 / DGCONT / 09 Legajo N° Minorista vy mayorlstg de Dgpartamento Cuenca Matanza
1563 carnes, achuras y embutidos. | Riachuelo
Re — 582 — DGCONT - 2008 Taller de artes gréficas. giﬁgﬁir:;g?n Control de la
Legajo N°: i 0051

Reparaciéon de céamaras y | Departamento Control de la

Ca - 852747 - DGCONT - 2010
Legajo N°: i 0244

cubiertas.

Contaminacion

Ca-1046118 — DGCONT —-10

Taller mecanico. Chapista y
venta de articulos para el
automotor.

Actividades Especiales de Control.
(AECO)

Exp. N° 1442511-2010 Comercio mayorista de Departamento de Control Inspectivo
calzado. y Normativo

Act.  N°  19585-DGCONT-08 | -@Poratorio  de  Productos | Departamento Cuenca Matanza
Medicinales Riachuelo

Legajo N° 593
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ANEXO 1l

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
ESTRUCTURA 2010.

a. PRESIDENCIA.

1. GABINETE.

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA (UAI).
. a. Area Contable.

. b. Area Técnica.
. C. Area Legal.

NN NN

UNIDAD FUNCIONAL DE COORDINACION OPERATIVA.
. a. Departamento de Logistica y Mantenimiento.

w w

4. UNIDAD FUNCIONAL DE EDUCACION AMBIENTAL.

5. UNIDAD FUNCIONAL DE GESTION OPERATIVA E INFORMACION.
6. UNIDAD TECNICA OPERATIVA DE LA RED DE AIRE Y RUIDO.

7. DEPARTAMENTO DE SANIDAD Y PROTECCION ANIMAL.

8. DEPARTAMENTO DE TABLERO DE CONTROL.

9. DEPARTAMENTO DE RELACIONES INSTITUCIONALES.

10. DEPARTAMENTO DE PRENSA Y COMUNICACIONES.

b. DIRECCIONES TECNICAS.
1. DIRECCION GENERAL DE EVALUACION TECNICA.

a. Unidad de Coordinacion de Impacto Ambiental.

a.l. Departamento de Estaciones de Servicio y Actividades.

a.2. Departamento de Evaluacion de Grandes Obras Publicas Edificios de
Vivienda.

b. Unidad de Coordinacion de Residuos Patogénicos y Peligrosos.
b.1. Departamento de Residuos Patogénicos y Peligrosos.
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c. Unidad de Coordinacion de Calidad Atmosférica.
d. Unidad de Coordinacion de Impacto Acustico.

e. Unidad de Coordinacion de Asuntos Legales y Registros.
e.l. Departamento de Asuntos Legales.
e.2. Departamento de Registros.

f. Unidad de Coordinacion de Actividades Especiales de Prevencion.
g. Unidad de Coordinacion Administrativa.
2. DIRECCION GENERAL DE PLANEAMIENTO.

a. Unidad de Coordinacion de Cambio Climético y Energia Sustentable
y Economia.

b. Unidad de Coordinaciéon de Riachuelo y Borde Costero.
c. Unidad de Coordinaciéon de Produccién + Limpia.

d. Unidad de Coordinacién de Consumo Responsable.

3. DIRECCION GENERAL DE CONTROL.

a. Unidad de Coordinacion Operativa.

a.l. Departamento de Estaciones de Servicio.

a.2. Departamento de Establecimientos Especiales.

a.3. Departamento de Ruidos Fuentes Fijas.

a.4. Departamento de Ruidos Fuentes Moviles.

a.5. Departamento de Industrias.

a.6. Departamento de Registro de Empresas de Desinfectaciéon vy
Desinfeccion.

b. Unidad de Coordinacion de Control de Gestion.
b.1. Departamento de Control Inspectivo y Normativo.

c. Unidad de Coordinacién de Administracion.
c.1. Departamento de Mesa de Entradas.

d. Unidad de Coordinacion de Asuntos legales y Clausuras

d.1. Departamento Legal Control de Contaminacion Fuentes Fijas y Moviles.
d.2. Departamento Legal de Industrias y Establecimientos Especiales.

d.3 Departamento Legal de Estaciones de Servicio.
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e. Unidad de Coordinacion de Determinaciones y Laboratorio.
e.l. Departamento de Andlisis Fisico, Quimico y Bioldgico.

e.2. Departamento de Red Automatica de Monitoreo Atmosférico.
e.3. Departamento de Analitica de Campo.

4. DIRECCION GENERAL TECNICA, ADMINISTRATIVA Y LEGAL.
a. Unidad de Coordinacion de Asuntos Juridicos.
b. Unidad de Coordinacién de Promocién Normativa.

c. Oficina de Gestién Sectorial - OGESE.
c.1. Departamento de Servicio Sectorial de Gestion.
c.2. Departamento de Servicio Sectorial de Control.

d. Unidad de Coordinacién de Recursos Humanos.
d.1. Departamento de Administracion de Personal.

d.2. Departamento de Formacion y Desarrollo.

d.3. Departamento de Mesa de Entradas.

e. Unidad de Coordinacion de Compras y Contrataciones.
e.1l. Departamento de Adquisiciones.

II. ESTRUCTURA 2011.
a. PRESIDENCIA.
1. JEFATURA DE GABINETE.

Asistir a la Presidencia en lo inherente a sus competencias y a todo lo que le
delegue de acuerdo con los objetivos que se enuncian a continuacion:

-Coordinar las acciones generales de la Agencia conforme los objetivos
de la misma, y articular con las Direcciones Generales los lineamientos del
organismo ambiental de la Ciudad de Buenos Aires.

-Acompafar y asistir en el desarrollo e implementacion de las distintas
actividades que en forma integrada e integral realice la Agencia de Proteccion
Ambiental.

-Elaborar informes y las recomendaciones necesarias para el buen
funcionamiento del Organismo.
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-Entender a pedido de la Presidencia en la organizacion de las reuniones
y acuerdos de gabinete coordinando los asuntos a tratar.

-Aportar informacion calificada a las distintas Direcciones para la toma
de decisiones.

-Informar sobre los temas de su competencia que la Presidencia le
requiera.

-Asesorar a la Presidencia a fin ejercer la representacion
interinstitucional de la Agencia de Proteccion Ambiental de la Ciudad Autbnoma
de Buenos Aires.

2. UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA (UAI).
Descripcién de responsabilidades primarias:

-Examinar en forma integral e integrada, las actividades que se llevan a cabo
en el ambito de la Agencia de Proteccion Ambiental, acorde con las normas de
control interno dictadas por la Sindicatura General de la Ciudad de Buenos
Aires.

-Elevar el Plan Anual de auditoria interna, de conformidad con las normas
generales de control y auditoria interna, remitiendo el mismo a la autoridad
superior y a la Sindicatura General de la Ciudad de Buenos Aires para su
aprobacion.

-Mantener informada a la Sindicatura General sobre la ejecucion del Plan
Anual, los resultados y el seguimiento de las observaciones detectadas.

-Verificar el cumplimiento de politicas, planes y procedimientos establecidos
por los organismos que conforman su Jurisdiccion, conforme los lineamientos
técnicos emitidos por la Sindicatura General.

-Auditar los actos y la aplicacion de los controles operacionales, contables,
presupuestarios, patrimoniales, de legalidad, financieros y econdmicos.

-Producir informes de auditorias sobre las actividades desarrolladas, y en su
caso, formular las recomendaciones u observaciones que correspondan,
tendientes a la mejora continua de los organismos que conforman su
Jurisdiccion, elevandolos a la Superioridad y a la Sindicatura General de la
Ciudad.

-Efectuar el seguimiento de las observaciones y recomendaciones e informar a
la autoridad competente y a la Sindicatura General de la Ciudad de Buenos

' INFORME FINAL. \!
Cadigo del proyecto: 1.11.11. Nombre del Proyecto: “Agencia de Proteccion Ambiental”
Corrientes 640, Piso 5° - CL043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
- 156 -




AGCHA®
157

“2011, Buenos Aires Capital Mundial del Libro”

Aires sobre el avance de las acciones de correccidon de dichas observaciones
y/o implementacion de recomendaciones.

-Informar a la Sindicatura General respecto del cumplimiento de los planes de
accion que se instrumentaran en las dependencias auditadas, en relaciéon a las
observaciones y recomendaciones de los informes producidos por la Unidad de
Auditoria Interna.

Intervenir en la elaboracion, adecuacion e implementacion de normas y
procedimientos de control interno.

-Evaluar la confiabilidad de la informacion generada por el area auditada,
aplicando técnicas de revision integrales e integradas previstas en las normas
de auditoria.

-Evaluar los lineamientos y estandares para la proteccion y salvaguarda de
activos de la jurisdiccion.

2. a. Area Contable.

-Asistir al Auditor Interno en lo inherente a sus competencias y/o a
requerimiento del mismo.

-Programar, dirigir, coordinar y ejecutar los proyectos y ciclos de auditoria de su
competencia y/o los requeridos por el Auditor Interno.

-Elaborar y elevar a la Superioridad, los proyectos de informe de auditoria,
basados en evidencia objetiva, y fundados en criterios de eficacia, eficiencia,
economia, transparencia, sencillez y oportunidad, en los temas de su
competencia.

-Verificar las pautas de control interno en todas las areas de la Agencia de
Proteccion Ambiental, en los temas de su incumbencia y/o los que determine el
Auditor Interno.

-Colaborar en la elaboracion del Plan Anual de auditoria.

-Realizar los exdmenes de la informacion econdmica financiera, con el objeto
de establecer su razonabilidad.

-Verificar rendiciones de cuentas realizadas por las entidades obligadas a ello,
que incluye el examen y evaluacion de los asientos contables y la expresion de
la opiniébn que merezcan las cuentas y los estados financieros.

-Realizacion de examenes transversales dirigidos a determinar el grado de
cumplimiento, por parte de las areas, del marco juridico inherente a su
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actividad, y en qué medida la referida reglamentacion permite que los
programas y proyectos del ente se cumplan de manera econdmica y eficiente.

-Andlisis y medicion de la ejecucion financiera del presupuesto global.

-Emitir informes sobre los estados contables y financieros y sobre los rubros
gue conforman la cuenta de inversion, contemplando los aspectos econémicos,
financieros, patrimoniales, de sistemas informéticos, de gestion y de legalidad.

-Colaborar con el Area Legal, respecto del seguimiento a las observaciones de
los informes de auditoria emitidos por la Unidad de Auditoria y la Sindicatura
General de la Ciudad de Buenos Aires.

-Coordinar y controlar el inventario fisico anual de bienes muebles de la Unidad
de Auditoria.

-Coordinar y realizar las auditorias especiales que encomiende el/la Auditor/a
Interno dentro del @mbito de su competencia.

-Supervisar el desempefio del personal a su cargo.
2. b. Area Técnica.

-Asistir al Auditor Interno en lo inherente a sus competencias y/o a
requerimiento del mismo.

-Programar, dirigir, coordinar y ejecutar los proyectos y ciclos de auditoria de su
competencia y/o los requeridos por el Auditor Interno.

-Elaborar y elevar a la Superioridad, los proyectos de informe de auditoria,
basados en evidencia objetiva, y fundados en criterios de eficacia, eficiencia,
economia, transparencia, sencillez y oportunidad, en los temas de su
competencia.

-Verificar las pautas de control interno en todas las areas de la Agencia de
Proteccion Ambiental, en los temas de su incumbencia y/o los que determine el
Auditor Interno.

-Colaborar en la elaboracion del Plan Anual de auditoria.

-Velar por el cumplimiento del Plan Anual de auditoria.

-Proponer la diagramacion de la capacitacion anual del personal de la Unidad
de Auditoria Interna, para el mejor desarrollo de las actividades inherentes a la
misma.
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-Colaborar con el Area Legal, respecto del seguimiento a las observaciones de
los informes de auditoria emitidos por la Unidad de Auditoria y la Sindicatura
General de la Ciudad de Buenos Aires.

-Coordinar, con el Area Legal, el procedimiento de control del cumplimiento de
los planes de mejora propuestos por las diferentes areas auditadas con motivo
de las observaciones efectuadas por la Unidad de Auditoria Interna.

-Elaborar, proponer y remitir a la Superioridad, propuestas y/o proyectos de
procedimientos de control interno de la Unidad de Auditoria Interna, tendientes
a la mejora continua.

-Elaborar propuestas en materia de estructura, distribucion de funciones y
procesos de trabajo.

-Producir estandares e indicadores de gestion en el ambito de competencia de
la Unidad de Auditoria Interno.

-Coordinar y realizar las auditorias especiales que encomiende el/la Auditor/a
Interno.
-Supervisar el desempefio del personal a su cargo.

2.c. AreaLegal.

-Asistir al Auditor Interno en lo inherente a sus competencias y/o a
requerimiento del mismo.

-Programar, dirigir, coordinar y ejecutar los proyectos y ciclos de auditoria de su
competencia y/o los requeridos por el Auditor Interno.

-Elaborar y elevar a la Superioridad, los proyectos de informe de auditoria,
basados en evidencia objetiva, y fundados en criterios de eficacia, eficiencia,
economia, transparencia, sencillez y oportunidad, en los temas de su
competencia.

-Verificar las pautas de control interno en todas las areas de la Agencia de
Proteccion Ambiental, en los temas de su incumbencia y/o los que determine el
Auditor Interno.

-Colaborar en la elaboraciéon del Plan Anual de auditoria.

-Proponer al Auditor Interno la elaboracion, adecuacién y supervision de las
Normas y Procedimientos del Sistema de Control Interno y de Auditoria.
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-Desarrollar las tareas de control que permitan emitir un diagndstico respecto
del cumplimiento de las normas y regimenes legales vigentes y el
funcionamiento de los circuitos administrativos ajustados a derecho.

-Dar seguimiento a las observaciones de los informes de auditoria emitidos por
la Unidad de Auditoria y la Sindicatura General de la Ciudad de Buenos Aires,
con la colaboracion de las Areas Contable y Técnica, aplicando controles
recurrentes que permitan evaluar la implementacion de las recomendaciones
informadas oportunamente.

-Organizar y mantener actualizado un archivo de antecedentes normativos,
jurisprudenciales, doctrinarios, en materia de competencia de la Unidad de
Auditoria Interna.

-Coordinar, con el Area Técnica, el procedimiento de control del cumplimiento
de los planes de mejora propuestos por las diferentes areas auditadas con
motivo de las observaciones efectuadas por la Unidad de Auditoria Interna.

-Coordinar y realizar las auditorias especiales que encomiende el/la Auditor/a
Interno.
-Supervisar el desempefio del personal a su cargo.

3. UNIDAD FUNCIONAL DE COORDINACION OPERATIVA.

-Administrar la utilizacién de la flota de los vehiculos asignados a la Agencia de
Proteccion Ambiental.

-Asistir a la Presidencia y a las diferentes Areas de la Agencia, en los asuntos
relativos a la gestion de la logistica, operatividad de la infraestructura edilicia
existente, supervisando el mantenimiento de edificios, maquinarias, equipos e
instalaciones.

-Intervenir, de manera coordinada y a requerimiento de las diferentes
Direcciones Generales y sectores de la Agencia de Proteccién Ambiental en el
desarrollo de diferentes programas que requiera de gestion de logistica.

-Entender en las funciones de Intendencia de los edificios e instalaciones y
acciones concernientes a las necesidades de Seguridad e Higiene de las
diversas reparticiones de la Agencia de Proteccion Ambiental.

3. a. Departamento de Logisticay Mantenimiento.

-Entender en lo que se refiere a las acciones concernientes a las necesidades
de logistica y mantenimiento de las diversas reparticiones y supervisar el
mantenimiento de edificios, maquinarias, equipos e instalaciones.
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-Asistir a las diferentes Areas de la Agencia, en los asuntos relativos a la
distribucion fisica, interna y externa, de documentacion legal y envio de la
correspondencia.

-Velar por la limpieza del espacio fisico de APRA vy la adquisiciébn de insumos
que hagan a la limpieza en general y a las tareas de aseo.

-Supervisar el correcto estado de conservacion de los vehiculos asignados a la
Agencia de Proteccién Ambiental.

4. UNIDAD FUNCIONAL DE EDUCACION AMBIENTAL.

-Promover el cumplimiento de los objetivos establecidos en la Ley N° 1687 de
Educacion Ambiental.

-Dar cumplimiento a la Ley N° 303 de Acceso a la Informacion Ambiental.

-Promover la educacién ambiental en espacios formales, no formales e
informales de la Ciudad de Buenos Aires.

-Propiciar el acceso a la informacién ambiental para los vecinos de la ciudad.

-Fomentar procesos orientados a la construccion de valores, conocimientos y
actitudes que conduzcan hacia un desarrollo sustentable en la poblacion.

-Promover espacios de participacion para los vecinos que impulsen la
formacion ambiental y promuevan la construccion de ciudadania.

-Participar en la formulacién de presupuesto del area a cargo.
5. UNIDAD FUNCIONAL DE GESTION OPERATIVA E INFORMACION.

-Desarrollar acciones especificas vinculadas con el andlisis de la informacién
las relaciones institucionales y el control de gestion operativo, teniendo en
cuenta aspectos generales de planificacion que contribuyan a una mayor
eficiencia y coordinacion funcional acorde al marco normativo aplicable.

-Asesorar en la planificacion de estrategias vinculadas entre otras con el
ejercicio del poder de policia a cargo de la Agencia, desarrollando mecanismos
de cooperacién e interaccion funcional entre las diversas areas de la entidad
autarquica y otras areas estatales con competencia en materia de fiscalizacion.

-Coordinar la accion de las Direcciones Generales, las coordinaciones
departamentos y unidades, efectuar el seguimiento y control de sus tareas e
informar al Presidente de las circunstancias relevantes al debido desarrollo de
su actividad.

' INFORME FINAL. \!
Cadigo del proyecto: 1.11.11. Nombre del Proyecto: “Agencia de Proteccion Ambiental”
Corrientes 640, Piso 5° - CL043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
-161 -




AGCHA®
162

“2011, Buenos Aires Capital Mundial del Libro”

-Proyectar y elevar para la aprobacion del Presiente toda otra accion y
actividad que sirva al cumplimiento de las misiones y funciones de la Agencia.

6. DEPARTAMENTO DE TABLERO DE CONTROL.
-Llevar adelante el seguimiento de metas mensuales.

-Desarrollar el tablero de control de la Agencia y desarrollar los informes de
gestidn respectivos.

-Elaborar un sistema de indicadores que permita efectuar una adecuada
evaluacion de la ejecucion de los programas y metas impulsados por la
Agencia de Proteccion Ambiental.

-Desarrollar e implementar sistemas que proporcionen informacién oportuna y
confiable al Jefe de Gabinete sobre la elaboracion y ejecucion de los
programas y proyectos de la Agencia de Proteccion Ambiental.

-Colaborar y asistir en los aspectos técnicos y administrativos al Jefe de
Gabinete.

7. DEPARTAMENTO DE RELACIONES INSTITUCIONALES.

-Planificar y promover la colaboracion y cooperacion interinstitucional,
intersectorial e inter-jurisdiccional necesarias para el logro de un modelo de
gestion local sustentable.

-Brindar apoyo especifico para el éxito de la planificacion, la ejecucion, el
seguimiento y la evaluacién de los diversos programas y actividades de la
Agencia de proteccion Ambiental en su relacién con otras areas del GCBA y
otras instituciones publicas y privadas.

-Propiciar una imagen institucional positiva, dindmica, responsable vy
comprometida de la Agencia, tanto en el frente interno como externo de comun
acuerdo con el Departamento de Prensa y Comunicacién de la Agencia, asi
como con el Ministerio de Ambiente y Espacio Publico.

-Actuar de nexo formal ante la Comision de Ecologia de la Legislatura de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires y las areas relacionadas con los temas
especificos de la Agencia frente a otros Ministerios en lo que concierne a las
autoridades institucionales conjuntas.

-Desarrollar una base de datos de las actividades interinstitucionales de cada
Direccion General, coordinacién y jefatura de departamento dependiente de
Presidencia, identificando los responsables de tales actividades y colaborando
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con ellos de modo de asegurar que dichas actividades sean correctamente
ejecutadas. -Desarrollar y supervisar todos los auspicios otorgados por la
Agencia de Protecciéon Ambiental.

-Desarrollar y supervisar las herramientas de comunicacion interna en la
Agencia de Proteccion Ambiental (carteleras internas, newsletters, etc.) junto
con el Departamento de Comunicacion y Prensa.

-Colaborar en la supervisién del cumplimiento de la Ley N° 303 de Acceso a la
Informacion Ambiental (Informe Ambiental Anual del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires).

-Desarrollar un sistema de respuesta rapida al vecino y su seguimiento,
coordinando y supervisando la actividad de todos aquellos que participan en su
recepcion.

-Patrticipar en la formulacién de presupuesto del area a cargo.
8. DEPARTAMENTO DE PRENSA Y COMUNICACIONES.

-Planificar y coordinar las acciones de relevancia en materia comunicativa de la
Agencia.

-Planificar a corto y mediano plazo las estrategias comunicativas de la Agencia.

-Difundir en los medios de comunicacién las actividades de interés general que
produzca la Agencia.

-Desarrollar los planes de comunicacion y difusidon externa. Asesorar y
supervisar en el contenido de la produccion grafica de la agencia (folletos,
banners, carteles) y de las actividades de promocidn.

-Trabajar en el contacto directo con los periodistas de los medios de
comunicacién respondiendo y atendiendo sus consultas.

-Gestionar y coordinar todos los pedidos de entrevista al presidente de la
Agencia y demas areas.

-Supervisar y editar el contenido de las actividades de la Agencia en el blog de
noticias y en su pagina web.

-Proponer politicas de difusion que permitan potenciar la presencia de la
Agencia.

-Coordinar y supervisar los registros audiovisuales -fotografia y video- de la
Agencia.
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-Colaborar en el cumplimiento de la Ley N° 303 de Acceso a la Informacién
Ambiental.

-Patrticipar en la formulacién de presupuesto del area a cargo.

b. DIRECCIONES GENERALES.

1. DIRECCION GENERAL DE EVALUACION TECNICA.

-Evaluar los estudios de impacto ambiental y ejecutar los procedimientos
técnicos administrativos en el marco de la Ley N° 123 y sus normas

reglamentarias.

-Proponer la categorizacion que a su criterio corresponda en los términos de la
Ley N° 123,

-Otorgar el Certificado de Aptitud Ambiental en el caso de aquellas actividades
gue resulten sin Relevante Efecto de conformidad con la normativa vigente.

-Velar por el cumplimiento de la Ley de Contaminacién Atmosférica (Ley N°
1.356).

-Velar por la observancia de la Ley de Contaminacion Acustica (Ley N° 1.540).
-Velar por la observancia de la Ley de Residuos Patogénicos (Ley N° 154)
-Velar por el cumplimiento de la Ley de Residuos Peligrosos (Ley N° 2.214).

-Velar por el cumplimiento de la Ley de Regulacién, Control y Gestion de
Aceites Vegetales Usados (Ley N° 1.884).

-Velar por la observancia de la Ley de Regulacién del proceso de limpieza a
seco en tintorerias (Ley N° 1.727).

-Velar por el cumplimiento de la Ley que establece el régimen de control de los
PCBs (Ley N° 760) y por el acatamiento de cualquier otra normativa ambiental.

-Llevar adelante los registros que en materia de ambiente establezca la
normativa.

-Coordinar las Comisiones que funcionan en el marco del Consejo Asesor
Permanente creado por la Ley N° 123.

a. Unidad de Coordinacion de Impacto Ambiental.
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-Evaluar los estudios de Impacto Ambiental presentados por las actividades
alcanzadas por la Ley N° 123 proponiendo la categorizacion de las mismas.

-Atender las cuestiones técnicas y administrativas relacionadas con la Ley N°
123.

-Prestar capacitacion y asesoramiento sobre la tematica relacionada con la Ley
N° 123 a funcionarios de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

a.l. Departamento de Estaciones de Servicio y Actividades.

-Evaluar los Estudios de Impacto Ambiental presentados de las Estaciones de
Servicio y Actividades Relacionadas, Grandes Obras Privadas y Proyectos
Productivos, alcanzados por la Ley N° 123, y proponer el Informe Técnico al
Coordinador del &rea.

-Atender las cuestiones técnicas y administrativas relacionadas, en el marco de
la Ley N° 123.

-Prestar capacitacion y asesoramiento sobre la teméatica relacionada, en el
marco de la Ley N° 123, a funcionarios de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y
Judicial de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

a.2. Departamento de Evaluacion de Grandes Obras Publicas Edificios
de Vivienda, Antenas y Actividades Econdmicas.

-Evaluar los Estudios de Impacto Ambiental presentados de las Grandes Obras
Pudblicas, Edificios de Vivienda, Antenas y Actividades Econdmicas, alcanzados
por la Ley N° 123, y proponer el Informe Técnico al Coordinador del &rea.

-Supervisar y editar el contenido de las actividades de la Agencia en el blog de
noticias y en su pagina web.

-Proponer politicas de difusion que permitan potenciar la presencia de la
Agencia.

-Coordinar y supervisar los registros audiovisuales —fotografia y video- de la
Agencia.

-Colaborar en el cumplimiento de la Ley N° 303 de Acceso a la Informacién
Ambiental.

-Participar en la formulacion de presupuesto del area a cargo.
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-Atender las cuestiones técnicas y administrativas relacionadas, en el marco de
la Ley N° 123.

-Prestar capacitacion y asesoramiento sobre la tematica relacionada, en el
marco de la Ley N° 123, a funcionarios de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y
Judicial de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

b. Unidad de Coordinacion de Residuos Patogénicos y Peligrosos.

-Aprobar las presentaciones realizadas por las actividades alcanzadas por las
Leyes N° 154 y N° 2214, como asi también los Informes Técnicos producidos
en consecuencia, proponiendo el correspondiente registro.

-Velar por el cumplimiento de la normativa vigente en materia de residuos
patogénicos y peligrosos.

-Prestar capacitacion y asesoramiento sobre la tematica relacionada con las
Leyes N° 154 y N° 2214 a funcionarios de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y
Judicial de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

b.1. Departamento de Residuos Patogénicos y Peligrosos.

-Evaluar las presentaciones realizadas por las actividades alcanzadas por las
Leyes N° 154 y N° 2.214 y proponer los Informes Técnicos al Coordinador del
area.

-Atender las cuestiones técnicas y administrativas relacionadas con las Leyes
N° 154 y la Ley N° 2214,

c. Unidad de Coordinacion de Calidad Atmosférica.

-Evaluar las presentaciones realizadas por las actividades alcanzadas por la
Ley N° 1.356 proponiéndose el registro de las mismas.

-Evaluar el funcionamiento de Ilos Laboratorios de Determinaciones
Ambientales — RELADA -y efectuar el registro de los mismos.

-Atender las cuestiones técnicas y administrativas relacionadas con la Ley N°
1.356.

-Prestar capacitacion y asesoramiento sobre la temética relacionada con la Ley
N° 1.356 a funcionarios de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

d. Unidad de Coordinacion de Impacto Acustico.
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-Evaluar las presentaciones realizadas por las actividades alcanzadas por la
Ley N° 1.540 y proponer el registro de las mismas.

-Atender las cuestiones técnicas y administrativas relacionadas con la Ley N°
1.540.

-Prestar capacitacion y asesoramiento sobre la tematica relacionada con la Ley
N° 1.540 a funcionarios de los Poderes Ejecutivo Legislativo y Judicial de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

e. Unidad de Coordinacion de Asuntos Legales y Registros.

- Implementar el Registro Unico de Certificacion Ambiental - RUCA - con las
categorias e incisos correspondientes a las siguientes normas:

-Ley N° 123 de procedimiento Técnico Administrativo de evaluacion de
Impacto Ambiental.

-Ley N° 1540 sobre Control de la Contaminacién Acustica.

-Ley N° 154 sobre Regulacion de la Generacion, Manipulacion,
Almacenamiento, Recoleccién, Transporte, Tratamiento y Disposicion Final de
Residuos Patogénicos.

-Ley N° 760 sobre Poseedores y Laboratorios de PCBs.

-Leyes N° 1727 y N° 3388 sobre Regulacion del Proceso de Limpieza a seco
en Tintorerias.

-Ley N° 1.356 sobre Preservacion del Recurso Aire y la Prevencion y Control
de la Contaminacion Atmosférica.

-Ley N° 2214 sobre Regulacion de la Generacién, Manipulacion
Almacenamiento, Transporte, Tratamiento y Disposicion Final de Residuos
Peligrosos.

-Ley N° 3166 sobre Regulacién, Control, y Gestion de Aceites Vegetales
Usados.

-Implementar y mantener actualizado cualquier registro que en el futuro se
implemente en virtud de normas ambientales al sistema RUCA.

- Redactar los proyectos de los actos administrativos estableciéndose la
normativa ambiental de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires que sean
competencia de la Direccion General de Evaluacion Técnica y elevarlos para su
aprobacion y suscripcion.
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- Registrar los actos administrativos suscriptos.

-Atender las cuestiones legales relacionadas con las normas ambientales
competencia de la Direccion General de Evaluacion Técnica.

-Prestar capacitacion y asesoramiento sobre el programa a funcionarios de los
Poderes Ejecutivos, Legislativo y Judicial de la Ciudad Autonoma de Buenos
Aires.

e.l. Departamento de Asuntos Legales.

-Redactar y poner a consideracion del Coordinador del area, los proyectos de
los actos administrativos que sean competencia de la Unidad de Coordinacion
de Asuntos Legales y Registros.

-Atender las cuestiones legales relacionadas con las normas ambientales
competencia de la Unidad de Coordinacion de Asuntos Legales y Registros.

-Prestar capacitacion y asesoramiento sobre las normas ambientales,
competencia de la Unidad de Coordinacion de Asuntos Legales y Registros, a
funcionarios de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires.

e.2. Departamento de Registros.

-Llevar adelante el Registro Unico de Certificacion Ambiental — RUCA — con las
categorias e incisos correspondientes a las siguientes normas:

-Ley N° 123 de Procedimiento Técnico Administrativo de Evaluacion de Impacto
Ambiental.

-Ley N° 1.540 sobre Control de la Contaminacién Acustica.

-Ley N° 154 sobre Regulacibn de la Generacion. Manipulacion,
Almacenamiento, Recoleccion Transporte, Tratamiento y Disposicion Final de
Residuos Patogénicos.

-Ley N° 760 sobre Poseedores y Laboratorios de PCBs.

-Ley N° 1.727 y 3388 sobre Regulacion del Proceso de Limpieza a Seco en
Tintorerias.

-Ley N° 1.356 sobre Preservacion del Recurso Aire y la Prevencion y Control
de la Contaminacién Atmosférica.

-Ley N° 2.214 sobre Regulacion de la Generacion. Manipulacion,
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Almacenamiento, Transporte, Tratamiento y Disposicion Final de Residuos
Peligrosos.

-Ley N° 3166 sobre Regulacion Control y Gestion de Aceites Vegetales
Usados.

-Llevar adelante cualquier Registro que en el futuro sea creado en virtud de
normas ambientales.

-Registrar los actos administrativos suscriptos en el ambito de la Direccién
General de Evaluacién Técnica.

-Mantener actualizada la base de datos de los registros a su cargo.

-Brindar toda la informacion relacionada con los registros a los administrados y
a las areas del Gobierno de la Ciudad que la requieran.

f. Unidad de Coordinacion de Actividades Especiales de Prevencion.
- Evaluar y proponer el registro de los poseedores de PCBs (Ley N° 760).

- Evaluar a los laboratorios para analisis y muestreos de PCBs (Ley N° 760).
- Evaluar las Radiaciones No lonizantes (Resolucion N° 343/APRA/08).

-Evaluar los Lavaderos de Prendas y elementos textiles y su Transporte
(Decreto N° 1706/01).

- Evaluar las actividades alcanzadas por la Ley de regulacién control y gestién
de Aceites Vegetales Usados (Ley N° 3166).

- Relevar las actividades alcanzadas por la Ley de Regulacion del Proceso de
Limpieza a Seco en Tintorerias (Ley N° 1727 y N° 3.388).

- Atender las cuestiones técnicas y administrativas relacionadas con las
actividades mencionadas.

- Prestar capacitacion y asesoramiento sobre las tematicas abarcadas a
funcionarios de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

g. Unidad de Coordinacion Administrativa.

- Preparar y elevar a la OGESE del anteproyecto preliminar de presupuesto de
la Direccion General de Evaluacion Técnica.
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- Confeccionar en forma trimestral y elevar a la OGESE el seguimiento fisico de
metas de la Direccion General de Evaluacion Técnica.

- Preparar y rendir la caja chica de la Direccion General para su elevacion a la
OGESE.

- Elaborar el listado de personal para su elevacion a la Direccion General
Técnica, Administrativa y Legal.

- Coordinar los aspectos administrativos internos de la Direccion General de
Evaluacion Técnica.

2. DIRECCION GENERAL DE ESTRATEGIAS AMBIENTALES.

-Proponer planes, programas y proyectos de politica ambiental a la presidencia
de la Agencia de Proteccion Ambiental del Gobierno de la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires.

-Cooperar con la Nacién, las provincias, los municipios, instituciones
académicas, y otros organismos del estado en sus diversos niveles, asi como
las organizaciones no gubernamentales, en relacion al desarrollo e
implementacion de politicas y acciones ambientales.

-Disefiar planes estratégicos, programas y proyectos tendientes a preservar y
mejorar la calidad ambiental de la Ciudad de Buenos Aires, acorde a las
tendencias globales del desarrollo sustentable y a las nuevas fuentes de
impacto ambiental que surgen en la ciudad.

-Actualizar periédicamente el Plan de Accion sobre Cambio Climético para la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires, proponiendo medidas de mitigacion y
adaptacion articuladas con a la dinamica de la ciudad y su entorno.

-Estimular la innovacién tecnolégica y su implementacion en materia de
energias renovables, eficiencia energética y movilidad sustentable aplicadas al
medio urbano.

-Desarrollar planes, programas y proyectos para un mejor manejo de los
recursos hidricos y para generar una vision integral del manejo del borde
costero del Rio de la Plata y del Riachuelo, monitoreandola y actualizandola.

-Promover, por medio de planes, programas, proyectos y acciones, el consumo
responsable, el concepto de responsabilidad extendida del productory los
cambios de habitos necesarios en los habitantes y las empresas con actividad
de la ciudad, para reducir la contaminacion y optimizar el uso de los recursos
naturales.
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-Implementar planes, programas y proyectos para impulsar la proteccion y
sanidad animal en la ciudad, asi como el cumplimiento de las normas que se
relacionan con ellas.

-Impulsar la conservacion y manejo sustentable de la biodiversidad de las
regiones ecoldgicas en la que se inserta la ciudad, por medio del disefio y
apoyo a la implementacién de corredores biologicos y areas protegidas.

-Impulsar la adecuacién de la actividad industrial y comercial a las normas
ambientales.

-Proponer instrumentos econdmicos y normativos para el apoyo de las
misiones y funciones previamente citadas.

-Prestar asesoramiento y capacitacion técnica ambiental a funcionarios del
Poder Ejecutivo, Legislativo, y/o Judicial de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires.

a. Unidad de Coordinacion de Riachuelo y Borde Costero

-Promover la intervencion y planificacion integral de los proyectos que puedan
tener un impacto sobre la costa de la Ciudad en el Rio de la Plata.

-Concentrar la informacion ambiental relativa a todas las actividades que el
Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires realiza en relacion con la
Cuenca Matanza Riachuelo y canalizarla debidamente a la Autoridad de la
Cuenca Matanza Riachuelo (ACUMAR).

-Asistir a los representantes de la APRA en todas sus actividades dentro del
Consejo Directivo y Comité Ejecutivo de ACUMAR.

-Desarrollar y promover actividad de conservacion y restauracion de la
biodiversidad costera del Rio de la Plata y del Riachuelo.

-Prestar capacitacion y asesoramiento sobre las tematicas abordadas por el
area a funcionarios de los Poderes Ejecutivos, Legislativos y Judicial de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires, como asi también a los administrados,
desarrollando un plan de informacion al respecto.

b. Unidad de Coordinacion de Produccion + Limpia.
-Desarrollar el Programa Buenos Aires Produce mas Limpio. (P+L).

-Promover el reconocimiento de aquellas empresas que en su comportamiento
ambiental superen los objetivos expresados en la normativa mediante el
otorgamiento de menciones, premios y distinciones.
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-Aplicar instrumentos y mecanismos de difusién, comunicacién e informacion
sobre produccion y consumo sustentable.

-Desarrollar y adaptar instrumentos de promocion industrial que incentiven la
prevencion de los impactos negativos sobre el ambiente.

-Llevar adelante un registro actualizado y sistematizado con los adherentes al
programa.

-Prestar asesoramiento a todo aquel que quiera ingresar al Programa.
c. Unidad de Coordinacién de Consumo Responsable.

-Promover el consumo responsable en las reparticiones del Gobierno de la
Ciudad a través de la implementacién de politicas de compras, uso racional de
los recursos naturales, entre otras cuestiones.

-Promover el consumo responsable en el @&mbito de toda la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires a través del desarrollo de eventos, alianzas con el sector
privado, con la sociedad o agrupaciones civiles.

-Impulsar la implementacién de politicas de consumo responsable a través del
desarrollo de planes, programas y proyectos en la materia.

-Fomentar el desarrollo de técnicas de re-uso y reciclado de productos e
insumos.

-Establecer mecanismos de gestion ambientalmente adecuada para residuos
domiciliarios que presenten caracteristicas de peligrosidad, toxicidad y/o
nocividad.

-Prestar capacitacion y asesoramiento sobre el tema a funcionarios de los
Poderes Ejecutivos, Legislativos y Judicial de la Ciudad Autbnoma de Buenos
Aires.

d. Unidad de Coordinacion de Economia Sustentable.

-Promover y facilitar la utilizacion de las herramientas economicas de
promocion al desarrollo sustentable por parte del sector privado, las
instituciones cientificas y tecnoldgicas, las organizaciones de la sociedad civil y
la comunidad en general.

-ldentificar fuentes externas de financiamiento y asistencia técnica para la
implementacion y promocion de politicas publicas y proyectos de innovaciéon y
desarrollo tecnolégico, produccién y consumo responsable.
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-Interactuar transversalmente con otras dependencias del sector publico
nacional, provincial y municipal para el estudio, elaboracién e implementacion
de politicas, programas y proyectos de promocion al desarrollo sustentable
local.

-Promover el mercado de bienes y servicios ambientales.

e. Unidad de Coordinacién de Cambio Climatico, Calidad de Aire y Ruido.
y Energia Sustentable y Economia.

-Evaluar las medidas de adaptacion y mitigacion al cambio climatico por parte
del Gobierno de la Ciudad.

-Evaluar periddicamente el Plan de Accién de Cambio Climéatico y realizar el
seguimiento de la implementacion de las medidas en materia de mitigacion y
adaptacién al cambio climatico.

-Promover proyectos de eficiencia energética tanto en la construccion como en
otras actividades urbanas.

-Promover proyectos de nuevas tecnologias limpias para el Transporte Urbano
Publico y Privado.

-Prestar capacitacion y asesoramiento sobre las diversas tematicas
ambientales a funcionarios de los Poderes Ejecutivos, Legislativos y Judicial de
la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

-Disefar e implementar politicas publicas, programas, proyectos de promocién
y fortalecimiento de un desarrollo local sustentable.

-Articular con las Direcciones Generales de la Agencia de Proteccidén Ambiental
en virtud de las misiones y funciones de cada &rea, el intercambio de
informacion.

-Evaluar la implementacion y el funcionamiento operativo de las redes de aire y
ruido en virtud de las determinaciones realizadas y remitida por las areas
sustantivas.

-Efectuar el seguimiento del sistema de recepcién de datos, su operacion,
control de la calidad de los mismos y publicacion en web.

-Analizar las tendencias de los resultados del monitoreo de aire con la
colaboraciéon de la Comision Asesora de Expertos.
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-Evaluar y registrar el Plan de necesidades y cronograma de acciones,
desarrollar los nexos con los proveedores de las subredes y contratos o
convenios necesarios para el desarrollo y correcto funcionamiento de la red de
aire y ruido.

-Coordinar las acciones de desarrollo, actualizacion permanente y seguimiento
de los Mapas de aire y ruido de la Ciudad de Buenos Aires.

-Impulsar la incorporacion del uso de energia renovable en la matriz energética
de la ciudad.

-Generar concientizacion y educacion en el uso responsable de la energia.
f. Departamento de Sanidad y Proteccion Ambiental.

-Formular, programar, ejecutar y administrar politicas que logren disminuir y
controlar el crecimiento poblacional de caninos y felinos, con y sin duefio, a fin
de equilibrar su poblacion dentro del ambito de la Ciudad Autbnoma de Buenos
Aires, mediante el método de esterilizacion quirtrgica, en forma masiva,
sistemética, gratuita, extendida y temprana.

-Controlar la salubridad de los animales, a través de tareas de prevencion y
atencion de enfermedades.

-Intervenir en los casos de maltrato animal que infrinjan Ley Nacional 14.346
y/o normativas vigentes.

g. Departamento de Administracion.

Asistir en la administracion de los bienes y recursos de la Direccion General.
Ser responsable de la administracion de los fondos Caja Chica Comun, Caja
Chica Especial y Fondo Permanente de la Direccion General de Estrategias
Ambientales.

Preparar y rendir Caja Chica Comun y Movilidad para su elevacion a la
OGESE.

Asistir en la administracion de las comunicaciones efectuadas y/o remitidas a
esta Direccion general por medio del Sistema Informéatico de Comunicaciones
Oficiales Electronicas del GCBA.

Coordinar los aspectos administrativos internos de la Direccién General.
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3. DIRECCION GENERAL DE CONTROL.

-Elaborar los planes tacticos de control de la calidad ambiental de la Ciudad, y
fiscalizar y controlar los mismos.

-Ejercer el contralor y el poder de policia mediante la aplicacion de las normas
respectivas, en materia de calidad ambiental, contaminacion.

-Implementar y ejecutar el monitoreo de la calidad ambiental de la Ciudad.
a. Unidad de Coordinacion de Control Operativa.

-Asignar a los inspectores las érdenes de inspeccidn que se originan en los
distintos Departamentos y que se corresponden con los Programas de
Inspecciones.

-Planificar operativos propios y en conjunto con los otros departamentos y
organismos.

-Requerir a cada Area el Programa de Inspeccion, correspondientes a las
actividades reguladas de su incumbencia.

-Relevar establecimientos nuevos o clandestinos, con el fin de ser agregados al
circuito de Inspecciones.

-Elaborar registros digitales de Empresas conforme al requerimiento operativo.
-Programar y ejecutar las notificaciones que demanden las distintas Areas.
-Asumir la responsabilidad sobre los bienes patrimoniales del Area.

-Proyectar el Plan Anual de Inspecciones.

-Coordinar la actividad operativa de todos los Departamentos de la Direccién
General y la asignacion de vehiculos, para el desarrollo de las inspecciones,
con el objeto de su empleo eficiente.

-Firmar y Registrar las Ordenes de Inspeccion que se impartan.

-Llevar el registro de los talonarios, Actas de Comprobacién y Fajas de
Clausuras.

a.l. Departamento de Estaciones de Servicio.

-Llevar un registro de las empresas habilitadas por el GCBA y efectuar una
programacion de inspecciones elaborando un informe técnico de las mismas.
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-Programar y ejecutar las tareas de fiscalizacion y control de establecimientos
expendedores de combustible en actividad y de acopiadores para consumo
propio de combustibles.

-Programar y ejecutar las tareas de fiscalizacion y control sobre las
instalaciones de inflamables en desuso, hasta que el predio se encuentre en
condiciones ambientales aptas para nuevos destinos 0 usos.

-Programar y ejecutar las tareas de fiscalizacion y control sobre los equipos de
remediacion y procedimientos utilizados para llevar a cabo las tareas de
remediacion de los recursos afectados como consecuencia de la existencia del
sistema de almacenamiento subterraneo de hidrocarburo.

-Confeccionar periédicamente informes estadisticos de las actividades de
fiscalizacion y control ejecutados por el area en coordinaciéon con la UDC de
Control y Gestion.

-Mantener actualizada la base de datos de los establecimientos objeto de
fiscalizacion y control.

a.2. Departamento de Establecimientos Especiales.

-Fiscalizar y controlar la gestion ambiental en los establecimientos especiales
en materia de residuos peligrosos, patogénicos, efluentes liquidos, aceites
vegetales, calidad atmosférica, trascendencia de olor, calor y evaluacion de
impacto ambiental.

-Elaborar, proponer y ejecutar procedimientos tendientes a verificar el estricto
cumplimiento de las normas en materia de contaminacion ambiental.

-Confeccionar informes técnicos y notas dirigidas a otras reparticiones,
contestaciones a pedidos de intervencion.

-Programar y ejecutar inspecciones en establecimientos de atencion de la
Salud humana y animal, sean Hospitales Publicos, Privados, EPAM, Centros
Médicos, en materia de residuos peligrosos y patogénicos.

-Programar y ejecutar inspecciones a efectos de dar cumplimiento a lo
establecido en la Ley de Regulacion, Control y Gestidon de aceites vegetales y
grasas de fritura usados (AVUS).

-Programar y ejecutar inspecciones en tintorerias, lavanderias industriales,
lavaderos, lavaderos de autos, lubricentros, talleres mecénicos, garages
comerciales, depositos, entre otros, en materia de residuos peligrosos,
efluentes liquidos y demas normativa aplicable.
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-Llevar un registro de las empresas habilitadas por el GCBA manteniendo
actualizada su base de datos.

a.3. Departamento de Ruidos Fuentes Fijas.

-Llevar un registro de las empresas habilitadas por el GCBA y efectuar una
programacion de inspecciones.

-Supervisar y coordinar con el denunciante en forma telefénica dia y horario de
inspeccion.

-Supervisar efectuar e informar las érdenes de inspeccion encomendadas, el
labrado de actas de comprobacién y el control de cumplimiento de las
intimaciones de mejoras.

-Supervisar y coordinar inspecciones para cumplimentar Disposiciones de
clausuras emanadas por la Direccion General.

-Supervisar, programar y efectuar el control sobre el cumplimiento de las
clausuras impuestas, el diligenciamiento de disposiciones, citaciones e
intimaciones de mejoras.

-Supervisar y confeccionar los partes diarios con las tareas realizadas por
jornadas.

-Supervisar y ejercer el poder de policia, en cuanto al cumplimiento de la Ley
1540, Ordenanza 44.959, Ley 1799.

-Supervisar y efectuar la evaluacion técnica de las antenas sobre emisiones no
ionizantes y el procesamiento de los datos obtenidos en las mediciones.

-Supervisar y efectuar las elevaciones a los distintos Organos de Control.

-Supervisar 'y coordinar la programacion de operativos conforme a
diagramacion de antenas instaladas.

-Supervisar y controlar los certificados de calibracion de los equipos de
medicion.

a.4. Departamento de Ruidos Fuentes Mdviles.

-Llevar un registro de las empresas habilitadas por el GCBA y efectuar una
programacion de inspecciones elaborando un informe técnico de las mismas.
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-Supervisar y programar en forma periddica operativos en via publica a
vehiculos de carga en general, en cabeceras de lineas de colectivos, control de
camiones recolectores de residuos y de camiones transportadores de caudales.

-Coordinar y efectuar inspecciones por denuncias.

-Supervisar 'y realizar los informes de las Ordenes de inspeccion
encomendadas, y el labrado de Actas de Comprobacion.

-Supervisar y coordinar el control por la interdiccion de colectivos.

-Supervisar y coordinar el diligenciamiento de citaciones por vehiculos
denunciados.

-Ejercer el poder de policia conferido a la reparticion, en cuanto al cumplimiento
de la Ley N° 1540 y el Decreto Reglamentario 740/07 y la Ley N° 1356, en
relacion al control de emisiones contaminantes equipadas con motor de Ciclo
Diésel u otros.

a.5. Departamento de Industrias.

-Llevar un registro de las empresas PYMES y de las empresas categorizadas
como “con relevante efecto ambiental”, habilitadas por el GCBA y efectuar una
programacion de inspecciones, elaborando el correspondiente informe técnico.

-Ejercer el poder de policia en establecimientos industriales en lo referente al
cumplimiento de la normativa ambiental vigente.

a.6. Departamento de Registro de Empresas de Desinfectacion y
Desinfeccion.

-Ejecutar controles sobre establecimientos comerciales e industriales a fin de
controlar las actividades relacionadas con la limpieza de los tanques de agua
potable y las tareas de desinfeccion, desinsectacion y desratizacion.

-Llevar el registro y contralor de las empresas de limpiezas de tanque de agua
potable, de las empresas de saneamiento manteniendo actualizada la
correspondiente base de datos.

-Llevar el registro y control de empresas de desratizacion y desinsectacion.

-Realizar las intimaciones, notificaciones y clausuras de las Empresas
registradas y tramitar la inscripcion y reinscripcion de las empresas.

-Procesar los informes trimestrales y/o semestrales de las Empresas,
ejerciendo el control sobre los movimientos asentados en sus libros diarios.
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-Publicar en Boletin Oficial toda inscripcién, reinscripcién, baja, cambio de
razon social y altas de directores técnicos.

-Inspeccionar los predios a demoler y extender Certificados de desratizacion,
previa demolicion.

b. Unidad de Coordinacién de Control de Gestion.

-Supervisar el contralor interno de todos los procedimientos de inspeccién e
intimacion que se realicen y que fuesen ejecutados por la Unidad de
Coordinacion Operativa.

-Controlar la recepcion, sistematizacion y respuesta de todas las denuncias de
los vecinos, que ingresan por el Sistema SUACI o por derivacion de otras
reparticiones del GCBA.

-Supervisar el seguimiento estadistico de las tareas inspectivas.
-Supervisar la planificacion y la ejecucion de las tareas de capacitacion.

-Supervisar y ejecutar el cumplimiento del presupuesto anual asignado a esta
Direccién General de Control.

b.1. Departamento de Control Inspectivo y Normativo.

-Realizar el contralor interno de los procedimientos de inspeccion e intimacion
ejecutados por la Coordinacion Operativa.

-Realizar el contralor interno de los procedimientos de clausuras preventivas e
inmediatas por la Coordinacion Operativa y el cumplimiento de los plazos
legales vigentes.

-Programar contraverificaciones para detectar falencias en la inspeccion y
proponer correcciones.

-Proponer y ejecutar las capacitaciones de inspectores y personal
administrativo que resulte necesario.

c. Unidad de Coordinacién de Administracioén.

-Administrar los bienes y recursos de la Direcciéon General, como asi también
todo lo relacionado con la compra de bienes y elementos destinados al uso y
consumo de la misma.
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-Ejecutar la coordinacién logistica de la Direccidon General en lo atinente al
mantenimiento de equipos y el material rodante.

-Llevar el inventario de todos los bienes asignados a la Direccion General
asumiendo la responsabilidad sobre el patrimonio de su area.

-Administrar el Sistema Informatico de Comunicaciones Oficiales Electronicas
del GCBA de esta Direccion General.

c.1l. Departamento de Mesa de Entradas.

-Recibir, clasificar, registrar y distribuir los expedientes y actuaciones que
tramite la Direccién General.

-Habilitar a los usuarios internos del Sistema Unico de Administracion de
Documentos Electronicos — SADE —y prestar asistencia técnica a los mismos.

-Administrar y registrar el archivo general de actuaciones de la Direccion
General.

-Registrar, certificar y archivar los actos administrativos emitidos por la
Direccion General.

d. Unidad de Coordinacion de Asuntos Legales y Clausuras

-Intervenir en el procedimiento de Clausuras e intimaciones y elaborar los
informes requeridos por la Agencia u otros organismos del GCBA.

-Analizar y asesorar en los aspectos técnicos y de gestiébn de proyectos de
actos administrativos dentro de la competencia de la Direccién General de
Control, verificando su encuadre dentro de las normas legales y reglamentarias
que aplica la Agencia a través de la Direccion General de Control.

-Intervenir en el control de clausuras a pedido de la Unidad Administrativa de
Control de Faltas.

-Organizar, registrar y archivar los actos administrativos y demas documentos
de la Direccion General de Control.

d.1. Departamento Legal Control de Contaminacion Fuentes Fijas y
Moviles.

-Analizar y dar tratamiento a aquellas actuaciones administrativas relacionadas
a emisiones contaminantes procedentes de fuentes fijas y/o moviles.
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-Confeccionar informes técnicos legales, proyectos de disposicion, pedidos de
inspeccidn, notas dirigidas a otras reparticiones y contestaciones a pedidos de
informes.

d.2. Departamento Legal de Industrias y Establecimientos Especiales.

-Analizar y dar tratamiento a aquellas actuaciones administrativas relacionadas
a establecimientos comerciales, industriales y especiales en temas de
competencia de la Direccion General de Control (residuos peligrosos,
patogénicos, efluentes liquidos, aceites vegetales, PCB’s, tintorerias, entre
otros).

-Confeccionar informes técnicos legales, proyectos de disposicion, pedidos de
inspeccioén, notas dirigidas a otras reparticiones, contestaciones a pedidos de
informes.

d.3 Departamento Legal de Estaciones de Servicio.

-Analizar y dar tratamiento a las actuaciones relacionadas a Estaciones de
Servicios y otros Establecimientos con expendio y/o almacenamiento de
combustible, en temas de competencia de la Direccion General de Control. -
Confeccionar informes técnicos legales, proyectos de disposicion, pedidos de
inspeccion, notas dirigidas a otras reparticiones y contestaciones a pedidos de
informes.

e. Unidad de Coordinacion de Determinaciones y Laboratorio.

-Efectuar las determinaciones analiticas de calidad ambiental y desarrollar el
monitoreo de los recursos aire, agua y suelos en la Ciudad Autbnoma que
requiera la Agencia en funcién de la programacion de tareas vigente.

-Efectuar el monitoreo de inmisiones en relacion a efluentes gaseosos
requeridos en virtud de la Ley 1.356, Ley 1.540, o cualquier otra norma referida
a la proteccion de la calidad del aire a solicitud de la Direccibn General de
Control.

-Efectuar el monitoreo de efluentes liquidos en virtud de la Ordenanza 39025,
Ley 3295 y demés parametros vigentes en el ambito de la Ciudad Autbnoma de
Buenos Aires, a solicitud de la Direccion General de Control.

-Efectuar las tareas de monitoreo y determinaciones analiticas que requiera la
Agencia en el marco de su participacion en la Ley 26.168 referidas a la Cuenca
Matanza-Riachuelo.
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-Desarrollar las determinaciones analiticas ambientales que requiera la
aplicacion de las leyes 154, 760 y 2214, a solicitud de las Direcciones de
Evaluacion Técnica y de Control.

-Intervenir y participar en los programas de evaluacion de calidad de
laboratorios de determinacion ambiental en los que participe la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

e.l. Departamento de Analisis Fisico, Quimico y Bioldgico.

-Diagramar, coordinar, y supervisar analisis quimicos de contaminantes
atmosféricos especificos de proceso y particulas sedimentables en &reas
localizadas con incidencia de fuentes fijas (tarea por demanda).

-Evaluacion de procesos y operaciones de fuentes emisoras con seleccion de
indicadores de contaminacion en estudios quimico ambientales de fuentes fijas
(tarea por demanda).

-Diagramar, coordinar y supervisar andlisis quimico de contaminantes en
estaciones de red de monitoreo atmosférico manual (tarea programada).

-Diagramar, coordinar y supervisar analisis quimico y biolégico de aguas de
bebida, recreativas, natatorios, ornamentales, arroyos, lagos, lagunas y area
riberefia del Rio de la Plata (tarea programada y por demanda).

-Desarrollo y coordinacion de procedimiento de muestreo y analisis de
muestras con derivacion analitica por desorcion térmica, espacio cabeza, purga
y trampa, cromatografia gaseosa, absorcion atomica (tarea programada y por
demanda).

-Desarrollar capacidad de respuesta en andlisis fisico — quimico de suelos y
efluentes liquidos. Desarrollar las determinaciones analiticas ambientales que
requieran la aplicacion de las leyes 154, 760, 2.214 y 26.168.

-Desarrollar capacidad de respuesta en evaluacion de calidad de laboratorios
de determinacion ambiental.

-Supervisar control de calidad de datos, desarrollo y puesta a punto de técnicas
analiticas y confeccion de manuales de procedimiento (tarea programada).

-Supervisar el registro, estadisticas y archivo de planillas, protocolos, notas e
informes inherentes al area (tarea programada).

-Programar y coordinar el abastecimiento de equipamiento, insumos vy
mantenimiento preventivo de instrumental del area (tarea programada).

' INFORME FINAL. \!
Cadigo del proyecto: 1.11.11. Nombre del Proyecto: “Agencia de Proteccion Ambiental”
Corrientes 640, Piso 5° - CL043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
-182 -




AGCHA®
183

“2011, Buenos Aires Capital Mundial del Libro”

e.2. Departamento de Red Automatica de Monitoreo Atmosférico.

-Programar, coordinar y supervisar el programa de Monitoreo Atmosférico por
red automética de estaciones EPA en la Ciudad de Buenos Aires:
Contaminantes atmosféricos y parametros meteorolégicos asociados.

-Diagramar, coordinar y supervisar el programa de operacion, calibracion y
mantenimiento de estaciones.

-Confeccionar y ejecutar protocolos de calibracion y registro de operatividad
normal y de fallos; manual de procedimiento por equipo, por contaminante, por
estacion.

-Supervisar programa de validacién, aseguramiento de la calidad vy
procesamiento estadistico de los datos con analisis de tendencias de la
contaminacion atmosférica.

-Coordinar y supervisar la elaboracion de informes para su difusion.

-Supervisar y efectuar la adecuada transmisién de datos y asegurar la fluidez
de comunicaciones de la red.

-Interactuar con el servicio de mantenimiento externo de la red y convocar su
asistencia cuando fuera necesario.

-Desarrollar capacidad de respuesta a fin de elaborar mapas de calidad
ambiental de los parametros de la Red Automatica de Estaciones de Monitoreo.

-Elaborar informes de avance de la red en forma periddica.

-Programar, coordinar y controlar el abastecimiento equipamiento e insumos,
patrimonio asignado al area y mantenimiento periddico de instrumental e
instalaciones.

e.3. Departamento de Analitica de Campo y Muestreo.

-Diagramar, coordinar y supervisar la etapa preanalitica (percepcion
comunitaria, fuentes conexas) y toma de muestras significativas de
contaminantes atmosféricos en areas localizadas con incidencia de fuentes
fijas y moviles (tarea por demanda).

-Diagramar, coordinar y supervisar muestreo segun norma de aplicacion en red
manual de estaciones de contaminantes atmosféricos (tarea programada y por
demanda).
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-Diagramar coordinar y supervisar determinaciones fisica y/o fisico-quimica de
indicadores de contaminacion atmosférica: particulas en suspensién, monéxido
de Carbono, metano, hidrocarburos nometanicos e indice de explosividad
(tarea programada y por demanda).

-Diagramar, coordinar y supervisar monitoreo de campo y muestreo, con
determinaciones fisico quimicas “in situ” de calidad de aguas de bebida,
recreativas, ornamentales, lagos, lagunas, arroyos y Rio de la Plata (tarea
programada y por demanda).

-Programar y ejecutar control, monitoreo de campo y muestreo con
determinaciones fisico quimicas “in situ” de calidad de agua de natatorios.

-Supervisar y efectuar control de calidad de datos, muestreo significativo y
cadena de custodia de muestras. Confeccidon de manual de procedimientos
(tarea programada).

-Desarrollar capacidad de respuesta para la realizacion de muestreos de suelos
y efluentes liquidos.

-Coordinar y diagramar registros, estadisticas y archivo de planillas, protocolos,
notas e informes inherentes al &rea (tarea programada).

-Programar, coordinar y controlar el abastecimiento de insumos, transporte y
mantenimiento preventivo del instrumental del area (tarea programada).

4. DIRECCION GENERAL TECNICA, ADMINISTRATIVA Y LEGAL.

-Asistir al Presidente de la Agencia de Proteccion Ambiental en los aspectos
técnicos - legales de gestion de anteproyectos y proyectos de actos
administrativos, actos de alcance general, convenios y contratos asegurando
su encuadre en las normas legales y reglamentarias correspondientes.

-Analizar, elaborar, registrar y controlar la ejecucién del Presupuesto General
de Gastos y Calculo de Recursos de la Agencia de Protecciéon Ambiental.

-Participar en la planificacion y el disefio de las politicas de desarrollo de
Recursos Humanos de la Agencia de Proteccion Ambiental.

-Implementar acciones coordinadas de apoyo para lograr efectividad en la
gestion administrativa, de registros, sistematizacion de datos 'y
aprovechamiento racional de los recursos humanos de toda la Agencia de
Proteccion Ambiental.

-Intervenir en consultas e informes técnicos que requiera el Presidente de la
Agencia de Proteccion Ambiental.
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-Actuar como enlace con la Procuracion General y la Secretaria Legal y
Técnica dependiente del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

-Gestionar la tramitacion de sumarios.

-Asesorar a los Directores Generales de la Agencia de Proteccion Ambiental en
los aspectos técnicos - legales de gestiébn de anteproyectos y proyectos de
actos administrativos y actos de alcance general.

-Coordinar la tramitacién de los oficios judiciales, las actuaciones provenientes
de la Legislatura, Defensoria del Pueblo, y de todo otro Organismo de control
de la Ciudad de Buenos Aires.

-Organizar, llevar el registro, certificar, clasificar y archivar los actos
administrativos, actos de alcance general y convenios firmados por la
Presidencia.

- Administrar la base de datos de la normativa ambiental de la Ciudad de
Buenos Aires.
- Intervenir en la elaboracién de normas ambientales.

a. Unidad de Coordinacién de Asuntos Juridicos.

-Elaborar y suscribir el dictamen juridico previo impuesto por la Ley de
Procedimientos Administrativos, excepto en los asuntos que sean de
competencia exclusiva de la Procuraciéon General de la Ciudad de Buenos
Aires.

-Elaborar informes técnicos-juridicos que se soliciten y los casos que
correspondan.

-Asesorar a la Direccion General Técnica Administrativa y Legal sobre los
aspectos procedimentales, legales y de oportunidad relacionados con los
proyectos de actos administrativos y actos de alcance general, Convenios,
Contratos, a suscribir por el Presidente de la Agencia de Proteccion Ambiental
o por el Director General Técnico Administrativo y Legal, verificando su
encuadre en las normas legales y reglamentarias de aplicacién al caso.

-Coordinar el servicio juridico en la Agencia de Proteccion Ambiental.
-Supervisar la confeccion y diligenciamiento de cédulas de notificacion.

-Intervenir en la Tramitaciéon de los Convenios.
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-Recibir, tramitar y realizar las actuaciones provenientes de la Legislatura,
Defensoria y Auditoria General de la Ciudad de Buenos y de todo otro
organismo de control de la Ciudad de Buenos Aires.

-Recibir, tramitar y realizar el seguimiento de oficios judiciales

-Propiciar informes a la Procuracion de la Ciudad de Buenos Aires que traten
sobre el estado de las causas judiciales en las que la Agencia de Proteccion
Ambiental sea parte.

b. Unidad de Coordinacién de Promocién Normativa.

-Coordinar y administrar la base de datos de la normativa ambiental de la
Ciudad de Buenos Aires.

-Desarrollar, proponer e impulsar nuevas normas ambientales y modificaciones
a las ya vigentes.

-Relevar la existencia de comités y Comisiones en las que los integrantes de la
Agencia sean partes y asistir en la instrumentacion de su funcionamiento.

c. Oficina de Gestién Sectorial - OGESE.

- Asesorar a la Presidencia en consultas e informes técnicos de orden
presupuestario.

-Administrar los bienes y recursos de la Agencia, como asi también todo lo
relacionado con la compra de bienes y elementos destinados al uso y consumo
de las mismas.

-Ejercer todas las facultades que surgen de La Ley N° 70 de Sistemas de
Gestion, Administracion Financiera y Control del Sector Publico de la Ciudad y
su Decreto reglamentario.

c.1l. Departamento de Servicio Sectorial de Gestion.
-Disefar el seguimiento de la gestion.

-Realizar el mantenimiento y utilizacion de inventarios de programas y
proyectos.

-Elaborar Informes del area.
-Analizar la Estructura Productiva.

-Realizar el seguimiento de la Gestion de compras.
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c.2. Departamento de Servicio Sectorial de Control.
-Disefar el esquema de control de los niveles de eficiencia y eficacia.
-Asistir y realizar el seguimiento del Tablero de Control.

-Controlar el cumplimiento de cronogramas de ejecucion de programas y
proyectos.

-Analizar y realizar el diagndstico de cumplimiento de la normativa referida a la
ejecucion presupuestaria.

-Desatrrollar indicadores.
-Elaborar Informes de gestion.
-Realizar la Evaluacién ex post de los proyectos
d. Unidad de Coordinacion de Recursos Humanos.

-Proponer, ejecutar y controlar las politicas y administracion de la oficina de
Recursos Humanos de la Agencia, asi como efectuar y coordinar el
planeamiento de actividades inherentes a la gestion y administracion de la
misma, acordes a las normas que regulan la carrera administrativa y su
desarrollo del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires y la competencia
administrativa y juridica de la Agencia.

d.1. Departamento de Administracion de Personal.
-Implementar un sistema adecuado para la gestién de la dotacién.

-Intervenir en las altas de personal y bajas, asegurarse de la correcta afiliacion
a la seguridad social y tipo de contrato laboral.

-Gestionar las posibles incidencias de presencia.
-Relacién con Organismos Sociales.

-Asegurarse de la correcta aplicacion de la normativa vigente y del convenio
colectivo.

-Elaborar la informacion para el control de gestién social con el fin de poder
tener un control cuantitativo eficaz y una prevision correcta de la movilidad del
personal.
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-Intervencion en temas de compensacion y beneficios.
d.2. Departamento de Formacién y Desarrollo.

-Detectar y analizar las posibles necesidades formativas por departamentos
individuales, de acuerdo con el plan estratégico de la Agencia.

-Planificar, desarrollar e implementar el Plan de Formacién Profesional.
-Definir las estrategias y el calendario de formacion.

-Disefar e impartir acciones formativas, gestionar los proveedores externos de
formacion.
-Dirigir y coordinar las subvenciones de formacion.

-Disefar y estudiar el organigrama mas adecuado de acuerdo con la estrategia
de la Agencia, estudio, descripcion y valoracién de puestos de trabajo.

-Realizar encuestas de clima laboral y comparativas con afios anteriores para
evaluar su desarrollo.

-Disefiar un sistema de evaluacién del desempenio.

-Elaborar el plan de carreras para los empleados de la Agencia asi como un
plan de sucesiones y de talento.

e. Unidad de Coordinacion de Compras y Contrataciones.

-Asistir al titular de la Unidad Operativa de Adquisiciones en el analisis de los
aspectos técnicos de gestion vinculados con la aplicacion de la Ley N° 2095
“Ley de Compras y Contrataciones de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires”, y
Sus normas complementarias.

-Asistir a la Unidad Operativa de Adquisiciones en la elaboracion y aprobacién
de los pliegos de condiciones particulares.

-Colaborar con la Unidad Operativa de Adquisiciones en la ejecucion de los
procesos de seleccién de cocontratantes para aquellas contrataciones que le
correspondieren, conforme lo establecido en la normativa vigente.

-Coordinar con las éareas solicitantes el tramite de los procedimientos de
compras y contrataciones por ellas iniciados.

-Confeccionar el programa anual de adquisiciones, a partir de los proyectos de
adquisiciones anuales que eleven las unidades ejecutoras de programas o
proyectos.
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-Proporcionar a la Oficina de Gestion Sectorial (OGESE) de la jurisdicciéon toda
la informacion necesaria para que la misma realice la coordinacion del sistema
de contrataciones con el sistema presupuestario.

-Planificar las adquisiciones en conjunto con la Oficina de Gestiébn Sectorial
(OGESE) mediante la confeccién de un Programa Anual de Contrataciones; e
informarlas al 6érgano rector.

-Asistir al titular de la Unidad Operativa de Adquisiciones, en la elaboracion de
la informacion referida a la evolucion de la gestion de las adquisiciones,
suministrando todos los datos a fin de que sean elevados al Organo Rector del
Sistema de Compras y Contrataciones y su integracion al Sistema de
Informacion.

-Asesorar al titular de la Unidad Operativa de Adquisiciones respecto de la
aplicaciéon de las penalidades contractuales previstas en la Ley N° 2.095 y en la
remision de la informacion al Organo Rector del Sistema de Compras y
Contrataciones.

-Asistir a la Unidad Operativa de Adquisiciones en la elaboracion de la
informacion necesaria para su remision al Organo Rector del Sistema de
Compras y Contrataciones.

e.l. Departamento de Adquisiciones.

-Asistir y asesorar a la Unidad de Coordinacion de Compras y Contrataciones
en la ejecucion de los procedimientos de compras y contrataciones de acuerdo
a la normativa vigente.

-Intervenir en la confeccién de los pliegos de condiciones particulares.

-Coadyuvar al desarrollo de los procesos de seleccion de cocontratantes para
aguellas contrataciones que correspondieren conforme lo establecido en la
normativa vigente.

-Coordinar, agrupar y/o centralizar las contrataciones cuando ello resulte
conveniente.

-Colaborar con la Unidad de Coordinacién de Compras y Contrataciones en la
coordinacibn con las areas solicitantes respecto del tramite de los
procedimientos de compras y contrataciones por ellas iniciados.

-Asistir a la Unidad de Coordinacion de Compras y Contrataciones en la
Confeccién del programa anual de adquisiciones, a partir de los proyectos de
adquisiciones anuales que eleven las unidades ejecutoras de programas o
proyectos.
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-Suministrar a la Unidad de Coordinacibn de Compras y Contrataciones la
Informacion referida a la evolucion de la gestion de las adquisiciones.

-Asesorar a la Unidad de Coordinacion de Compras y Contrataciones respecto
de la aplicacion de las penalidades contractuales previstas en la Ley N° 2.095.

f. Unidad de Coordinacién de Infraestructuray Procesos.

-Planificar, programar, coordinar y controlar la ejecucion de estudios, proyectos
y construccion de obras civiles, que hagan a la optimizacion del espacio fisico.

-Asistir en la formulacidn de planes estratégicos que involucran el espacio fisico
de las diferentes é&reas, la adquisicion de equipamiento supervisando y
asegurando la ejecucion y calidad de todas las obras de infraestructura.

-Disefiar y planificar procesos administrativos estructurados tendientes a la
consecucién de un fin a través del uso Optimo de recursos humanos,
materiales, financieros y tecnolégicos.

-Entender, coordinar y colaborar en el disefio y redisefio de procesos de la
Agencia desde la perspectiva sistémica para la integracién de procedimientos y
sistemas de informacion que aporten calidad al funcionamiento interno en
forma conjunta en coordinacion con la Unidad de Coordinacion de Gestion
Operativa e Informacion.

-Administrar, elaborar y supervisar las politicas de uso de las tecnologias
informaticas mediante el desarrollo de sistemas de la informacion y de
comunicaciones para ser aplicados en la gestion de la Agencia asegurando su
disponibilidad y resguardo de la informacion.

-Proveer el plan estratégico de Sistemas, Tecnologia de Informacion y
Comunicaciones.

-Planificar la Implementacién y capacitacion de las aplicaciones disefiadas por
Agencia de Sistemas de Informacion (ASI) en los cuales la agencia esté
involucrada.

-Entender en todo lo relacionado con el uso la Tecnologia Informatica y de
Comunicacion (TIC) dentro del ambito de la Agencia, tanto en los aspectos de
equipamiento (hardware) como de los sistemas de informacién (software); y las
redes de comunicacion entre los mismos.

-Proveer los medios y herramientas informéticas para el tratamiento de la
informacion como medio para la toma de decisiones, en relacién a las politicas
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de seguridad y acceso a la informacion en coordinaciéon con la Unidad de
Coordinacion de Gestion Operativa e Informacion.

-Administrar, implementar y desarrollar politicas en torno a las conectividades,
tanto de Internet provistas por la ASI, como los cableados de las redes internas
de comunicaciones y mantener la flota de teléfonos tanto fija como moévil y su
central telefonica.

f.1. Departamento de Mesa de Entradas.

-Ejecutar las actividades correspondientes a la Mesa de Entradas,
Salidas y Archivo.

-Asegurar la recepcion, tramitacion, salida y archivo de la documentacion
administrativa que ingresa y circula por la Agencia de Proteccion Ambiental.

-Entender en el registro de los expedientes, actuaciones y todo tipo de
documentacién que circula por la Agencia de Proteccién Ambiental.

-Coordinar la atencion al publico en base a las directivas que imparta la
Presidencia y las Direcciones Generales y de acuerdo a lo normado en la Ley
de Procedimiento Administrativo de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

-Remitir al &rea sustantiva, que deba intervenir en cada caso, la
documentacion que ingresa a la Agencia de Proteccion Ambiental.

-Recibir las solicitudes de informacién ambiental de acuerdo al
procedimiento establecido en la Resolucién 223/APRA/08.

' INFORME FINAL. \!
Cadigo del proyecto: 1.11.11. Nombre del Proyecto: “Agencia de Proteccion Ambiental”
Corrientes 640, Piso 5° - CL043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
-191 -




192

“2011, Buenos Aires Capital Mundial del Libro”

5 BEAPAT)

AGENCIA DE

UNIDAD DE AUDITORIA
INTERNA

‘adrin Gonzilez
(Res. 168.APrA-10)

Presdene:
Lic. Javer Corcuera

Simone
(Res. 195.AP1A08)

TRes. 6-APIATT
ng. Fabian Dario Torres
(Res. 195.APiA-08)

drea Legal
s S5APIATT

Dra, Ana Celis Grigera
(Res. 195.APiA-08)

DA

Direccion G
Evaluacien Tecnica

Dirsceion Generalde

Direceion General Técrica
egal

“Namissay L
Conol
ol G Ak
e e Estategas ambentaes 8 AT e
Director General TRes 66 APRATT) ecior General A o
P oy Sergo Reci Ot uan Gartos it Maro e
(s, 146 APIA-10) (Res 80APTAL1) es. 25.APrA08) (Res. 355 APA10)
] — T I
[ T T 1 T 1 [ | | | [ I | 1
o o s iaad a o maaa -~ Tnaad @ Uncad o Gaa Criaad
i Unidad ge Coortinacion | | o Undadde - Undsade Cooraacon de i de Coordnacon de nisad e - ca Unidaade Coordinac Coaranscon de Ofeina ge Geston Coorainacon de | | coorinacon de | | coorinacin se
Coordnacon de | | de Reskiuos Patogeicos o cootnaconae ||| Coordracende civiaades copaagde Riachusioy Borde colnoace colniasde Cooramacan de oordnacion se Geteminackones | | Coordnacionde Bromocion Seconal OGESE Rscursos Humanos Compras istnctiay
impacto Ambenta ey i impacio Acusico : capeciaes de Coordnacer | ot Soornn Soordnacis primhy n e feunos Jurdcoe Normaiha TRes SO APATIT e SEAPATY) | | —onatcones Procean
; esss iosterc 4 s revencion es Conwol Gperaiva. on) de Geslen o5 65AP aborsioro e oA s, G AP Lcano Casragul L Ectnar dnana " Res. BoAPrALL
(es- SEAPALI) e S APRATY) e o-ApRAT) | | ESSEAPRALY || (aes sraPRA 1Y) E (Res G6-APRA-11) (s tsarnatt) ®es SEAPALT] @es sompaty) || B SEARAAD e S APATT] Los Sivesire Siori [ Luciano Casiag Esther Ad Apin || ¢ Aty
somauin Pombo (R S APALY ing caros | | MTCETEOT || o v s | | (EFETETID | | oo nome Loper s Sl vatico Or Marceio perch o ora Marta dosé o e | | esssaarato || @Sl | | Reosearaio es. 250 s 0n) | | s OLAPARD) | | (Res $5APALE)
s pombe vore | | o Semier Lopardo Cars (e TOTAPADS) PN (Res 25 AP 10) | | Res a2 AP0 | | es S0y Coso O oreces | (Res ) ®es.2504Pn00) | | (Res-01-aP10) | | ¢
(e S0 AbtAD8) (Res-S6-APrA08) (Res. S0APrAGE)

(Res.90-PrA08)

—

—

Depariamento do

(Res 39LAPRA-1D)

Depariamento do
Evaluaciin do Grandes.
Obras Publicas,

Ediicos de Vi

Romina Li Donni
(Res 391APRA-1D)

Depariamento de
Residuos Patoganico

Sihing De Mattel
(Res 125 APRALY)

—

Depariameno de
Asuntos Legaes
{Res vo APRA
ina Pachano
(Res. 194.AP1A.08)

Depariamento de
Regeiros

(Res 194-AP12.08)

‘Anania
(Res 391 APRA-10)

Unidad
Coordinacin de
I responsasie
(Res 66-APRA-11)
Mariana velo
(Res T APRATO)

Unidad oe
Coordinacion de
Susteniable
(Res 56-APRA-11)
Georgna

ber
(Res 391 APRA-10)

(Res. 90-APrA.08)

—

—

—

Depaamen de
Ectsciones de
H (res soapias)

‘Carios Alerta

Pereirs
(Res 391 APRA-10)

Departamento de
ontrol nspecivo y
Normativo e
RES. 6 APIATI)
Luis Warcelo Kalek
(Res 391 APRA-10)

Departamento de
Mesa de Envadas
APEAL)

Uilana orica 0

Pome
(Res 391 APRA-10)

epariaments Legal
e Contol
w

Ectablecimientos
Especiaies
H e soapatn

posio
(Res 391 APRA-10)

Depanamento de
Ruidos Fuentes

Fias

[ @ searAt
Daniel Perez

(Res 391 APRA-10)

Deparamerto de
Ruidos Fuentes.
i

Caidad do Aoy
(Res. 66.APrA11)
Florencia Gonzalez
Otharan
(Res 301APIALL)

Depariamento de
Sandady
Proteccion Animal

(Res. 86-APIALL)
Wary Angélica

ntinez
(Res. 11-APrA11 )

Depariament de
AdmnaGen

L (Res. 107-Apra11)
Farcia Capelo
(Res. 107 APIA-LL)

Undad de
Fanacion Saverio Eduardo La
Cambio Clmtico Scaiela

[ o soamaT

(Res 391 APRA-10)

Departamenta de
ndustrias
(Res. GoAPrA1Y)
“ejandra
Yacachury
(Res 391 APRA-10)

Deparamento de
Registo do
Empresas de

Unidad Funcional de
peraiva

TS S0-APAT]
Wiguel Epeh
(Res.50-APTALL)

(Res.391 APRA.
10

Deshssciacin
Desinectacion
(Ros. 65.APIALY)
Augusto Nieto
Romero.

(Res 391 APRA-10)

Bronberg
(Res 391 APRA10)

Dopariaments Legal
e ndusrias

Tes G6APIATT

Depanameno de
Andisis Fisico
Guimeo y Bologeo
Res. 60APIALL)
Paula Torrent
(Res. 391-APIA-L0)

Gopanamen de
Red Auomaica de

(Res 391 APRA-10)

Brondo
(Res 391 APRA10)

(e SOLAPRATD)

Departament de

Jorge H. Alaniz
(Res 391 APRA-10)

Deparamento
i Sectorade | | | Adminisiacin de

esian _personal__
(Res. 5APrA-11) ez 66 APATI

Noem! Invenenata

Lic. Adrana Nuesen
357 APTA-08)

(Res. 266 APIA-08)

(quisiciones Mesa de Enadas

(Res. 172 APIA5.
anin mod. Res.189.00)

(Res 268.APiA09)

Geparamento 4o

Deparaments
Fomaciiny
Servilo Sectoria de Desarralo
oot (Res seAPrALY)
(Res. 66-APrA-11) e Juan dose
e Ricardo Carnon
rdonez (Res. 250 APTACH)

(Res. 362 APIA10)

Unidad Funcionlde
Cavcacan Ambeniar | | GoSlen Oeraiva
e 350-APRALO)

Lorena Schejiman’ (Res. 348-APrA-10)

(Res 301 APRALD)

Unidad Euncional de

e 515 APTA 0]

Deparamento de

(Res 391 APRA10)

Depaamento e | | Depsrtamento de
Frensay

(Res 391 APRALD) | | (Res 222.APRA-10)

Cadigo del proyecto: 1.11.11. Nombre del Proyecto: “Agencia de Proteccion Ambiental”
Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047

-192 -

INFORME FFNAL.




AN T

AGCDA
193 )

“2011, Buenos Aires Capital Mundial del Libro”

ANEXO IV
Descripcion Programas Presupuestarios APRA
AGENCIA DE PROTECCION AMBIENTAL.

De acuerdo a su ley de creacion (Ley N° 2.628), la Agencia de Proteccion
Ambiental tiene por objeto proteger la calidad ambiental a través de la
planificacion, programaciéon y ejecucion de acciones necesarias para cumplir con
la Politica Ambiental de la Ciudad de Buenos Aires.

La norma define a la Politica Ambiental como el conjunto de instrumentos de
gestion para preservar la salud y el ambiente de los habitantes de la Ciudad de
Buenos Aires, considerandola como Politica de Estado a los fines de un desarrollo
sustentable. Al respecto, la Ley dispone cuales son algunas de las herramientas o
instrumentos con los que cuenta el organismo para ejecutar la politica ambiental.

Ellas son:
. La evaluacion de impacto ambiental.
. El Sistema de Control.
. La educacién ambiental.
. La elaboracién e implementacion de planes de produccion limpia.
. El sistema de diagndstico e informacion ambiental.
. El régimen econdémico de promocion del desarrollo sustentable.
Normativa. En dicho marco, la Agencia de Proteccion Ambiental, resulta Autoridad
de Aplicacion de la siguiente normativa especifica en materia ambiental:
» Ordenanza N° 39.025, seccion IV. De los efluentes liquidos.
e Ordenanza N° 36.352-80 Registro de Empresas de Desinfeccion,
Desinsectizacion y desratizacion de plagas
» Ordenanza N° 41.718-86. Habilitacion y Funcionamiento de Natatorios.
» Ordenanzas N° 43.447-88, 45.593-91 Limpieza tanques de agua para consumo
humano.
» Ley N° 123 Evaluacion de Impacto Ambiental.
 Ley N° 154 Residuos Patogénicos.
 Ley N° 303. Informacién Ambiental.
* Ley N° 760. Prohibicion de Produccion y Comercializacion de las sustancias
PCBs.
» Ley N° 1.356 de Calidad Atmosférica
* Ley N° 1.540 de Calidad Acustica
* Ley N° 1.687. Educacion Ambiental.
* Ley N° 1.727 de Limpieza a Seco en Tintorerias

O~ WNPE
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* Ley N° 1.820 Produccioén, comercializacion y uso de Asbestos

* Ley N° 1.884 de Aceites Vegetales Usados ¢ Ley N° 2.214 Residuos Peligrosos

* Ley N° 2.217 de adhesion a Ley Nacional 26.198 ACUMAR

* Res Conjunta APRA- SSPLAN N° 1-08 Procedimiento instalacién de antenas;
Res APRA N° 343-08 Aprobacion de Protocolo de Medicion de Rad. No
lonizantes.

Programas.

La Agencia de Proteccidén Ambiental desarrolla e implementa los siguientes
Programas:

» Programa Produccion + Limpia.

» Programa Eficiencia Energética.

* Gestion Integral de Residuos Peligrosos Domiciliarios.

* Inventario de Sitios Contaminados.

* Investigacion y Desarrollo.

» Monitoreo de Aire y Ruido.

* Plan de accién de Cambio Climético de la Ciudad de Buenos Aires.
Objetivos Generales - Perspectiva 2009-2011.

La Agencia se propone para los proximos tres afios los siguientes objetivos
generales, en la medida que se cuenten con los medios necesarios, dada la
escasez de recursos humanos y materiales, para el efectivo cumplimiento de sus
funciones.
e El afianzamiento de su institucionalizacion.
La informatizacion de sus procedimientos.
La capacitacion de sus recursos humanos.
La mejora en la atencion al ciudadano.
La capacitacidon y concientizacion a la comunidad regulada.
El establecimiento de las lineas de base de calidad ambiental.
La promocion del desarrollo sostenible en todos los ambitos.

Los Objetivos Especificos de la Politica proyectados para el periodo 2009 a
2011 son:

1. Preservar la calidad del aire.

2. Reducir el nivel de ruido urbano.

3. Mejorar la calidad de las aguas de la ciudad de buenos aires y promover el uso
sustentable del recurso hidrico.

4. Promover una gestion ambientalmente adecuada de los residuos peligrosos y
patogénicos.

i
[ Augiors Grat g ;
Cddigo del proyecto: 1.11.11. Nombre del Proyecto: “Agencia de Proteccibn Ambiental”
Corrientes 640, Piso 5° - C1043AAT- Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Tel. 4321-3700 / 4323-3388/6967/1796 — Fax 4325-5047
-194 -




L~ /T i

195 )

“2011, Buenos Aires Capital Mundial del Libro”

5. Fomentar el uso racional de los recursos naturales y la eficiencia energética.

6. Disefiar y evaluar la estrategia de adaptacion e implementacion de medidas de
mitigacién de cambio climatico.

7. Promover el cumplimiento de la normativa ambiental.

8. Promover el dialogo, la informacion y la concientizacion de la sociedad sobre los
temas ambientales.

9. Ejecutar de las acciones pertinentes en el marco del Plan Integral de
Saneamiento Ambiental de la cuenca Matanza Riachuelo.

10. Realizar y mantener actualizado el listado de sitios contaminados y establecer
el plan integral para su remediacion Infraestructura y necesidades.

La Agencia afirma sus actividades principalmente sobre la base de sus recursos
humanos, esto hace que su principal necesidad sea el incremento de recursos
humanos especializados y la capacitacion de los mismos; asi mismo se debe
trabajar en paralelo para conseguir las mejoras en la infraestructura necesaria
para el cumplimiento de los objetivos planteados que son principalmente
reestructurar la Agencia en un solo edificio, de aproximadamente 4.000 m2 que
permita concentrar las areas de la Agencia para optimizar y relacionar las
funciones especificas de cada una.

Asimismo se debe trabajar en el acondicionamiento y mantenimiento del edificio
en el que funciona el Centro de Informacion y Formacion Ambiental, la red de
monitoreo de aire y ruido y el laboratorio de calidad ambiental.

Descripcion general de actividades.

- Certificacion y Evaluacion de actividades reguladas.
- Control de actividades reguladas.

- Verificaciones.

- Determinaciones analiticas.

- Registracion.

- Extension, campafas y difusion

- Publicaciones y concursos.

- Capacitacion y educacion.

- Promocién de desarrollo sostenible.

- Elaboracién de lineas de base de calidad ambiental.
- Desarrollo de indicadores de desarrollo sostenible.

- Actualizacion y sistematizacién normativa.

DESCRIPCION DEL PROGRAMA ANO 2010

JURISDICCION 35 - MINISTERIO DE AMBIENTE Y ESPACIO PUBLICO
PROGRAMA N°5 - ACTIVIDADES COMUNES A LOS PROGRAMAS 91,92 Y 93
UNIDAD RESPONSABLE: AGENCIA AMBIENTAL
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DESCRIPCION:

Las actividades de conforman esta categoria programatica tiene como objetivo
brindar apoyo técnico, administrativo y legal a todos los programas que enmarcan
las funciones que le competen a la Agencia de Proteccibn Ambiental, como asi
también las tareas que hacen a su funcionamiento operativo.

Conforma una parte fundamental de las actividades comunes a la APRA, la
investigacion y desarrollo, las relaciones institucionales, la comunicacion,
formacion y la informacion ambiental, con especial hincapié en la educacion y la
concientizacion de la sociedad.

Cabe destacar que la APRA representa a la Ciudad de Buenos Aires en la
Autoridad de Cuenca Matanza Riachuelo en el marco de sus incumbencias y
competencias

DESCRIPCION DEL PROGRAMA ANO 2010

JURISDICCION 35 - MINISTERIO DE AMBIENTE Y ESPACIO PUBLICO
PROGRAMA N°91 - CONTROL AMBIENTAL

UNIDAD RESPONSABLE: DIRECCION GENERAL DE CONTROL
DESCRIPCION:

El Programa es una importante herramienta en materia de politica y gestion
ambiental que busca resolver los problemas de la calidad ambiental que afecta a
los habitantes de la ciudad y preservar su calidad de vida. Al mismo tiempo
fortalece el rol del gobierno en el ejercicio del Poder de Policia que le acuerda las
normas ambientales y la aplicacion de las medidas correctivas que resulten
necesarias

Al respecto el programa tiene como objetivo elaborar los planes estratégicos de
control de la calidad ambiental y ejercer el Poder de Policia en la aplicacion y
cumplimiento de las normas para la prevencion y correccién de acciones para
prevenirla contaminacién y preservar la calidad ambiental de la Ciudad Autbnoma
de Buenos Aires, por lo que esta orientado a la inspeccion de las fuentes fijas de
contaminacién de aire y contaminacion acustica, fuentes moviles en el transporte
automotor de pasajeros y de carga que circula por la ciudad e inspecciones a
establecimientos con motivo de verificar el cumplimiento de la normativa ambiental
vigente en el ejercicio del Poder de Policia.

Con respecto a la atencion de denuncias, se pretende dar respuesta y satisfaccion
a los vecinos afectados de manera rapida y efectiva, para preservar su salud y
calidad de vida. Dichas demandas estan centradas de manera general en la
contaminacion de agua, aire y suelo por fuentes fijas y moviles; prevencion de
riesgos de alto impacto como las estaciones de servicio y otras de distinta
naturaleza. Es de destacar que, ademas de las tomas de muestra y analisis que
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se vienen realizando, se prevé para el 2010 la organizacion y puesta en
funcionamiento de un laboratorio de calidad, profesionalizado y especializado.

El Programa tiene como meta el control ambiental que se materializa a través de
"inspecciones" de diversa naturaleza que incluyen la atencién permanente de las
denuncias de los contribuyentes.

Asimismo el programa refleja las acciones que lleva a cabo en la Autoridad de
Cuenca Matanza Riachuelo - ACUMAR, como parte integrante de la misma y en
cumplimiento de la manda precisa de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion.

DESCRIPCION DEL PROGRAMA ANO 2010

JURISDICCION 35 - MINISTERIO DE AMBIENTE Y ESPACIO PUBLICO
PROGRAMA N° 92 - PREVENCION AMBIENTAL EVALUACION TECNICA Y
REGISTROS AMBIENTALES

UNIDAD RESPONSABLE: DIRECCION GENERAL DE EVALUACION TECNICA
DESCRIPCION:

Este Programa implementa distintas prescripciones emanadas de la normativa
ambiental brindando al ciudadano los instrumentos legales ambientales necesarios
para desempefiar su actividad en el ambito de la ciudad, por lo que tiene como
objetivo, el estudio y registro de las presentaciones realizadas por los sujetos
alcanzados por las mdultiples normas ambientales vigentes en la CABA, asi como
también, llevar adelante el Programa "Buenos Aires produce mas limpio", con el fin
de preservar el ambiente y proteger la salud y el bienestar de los ciudadanos.

Al respecto se destaca que histéricamente la ex Direccion General de

Politica y Evaluacion Ambiental -actual Direccion General de Evaluacién Técnica,
se inicié como una actividad en base a la Evaluacién de Impacto Ambiental, luego
se cred6 la Direccion General, cuya principal funcién fue la aplicacion de lo
normado por la Ley N° 123 de Evaluaciéon de Impacto Ambiental.

Con posterioridad se fueron adicionando los estudios y/o registros de nuevas y
variadas leyes de contenido ambiental que se incluyen en este mismo Programa.
Los distintos registros tienen como finalidad aprobar proyectos y emprendimientos
o tomar conocimiento de una actividad que pueda incidir en forma negativa en el
ambiente, asi como también servir como base de informacién publica ambiental.
Se fortaleceréd el funcionamiento de los siguientes Registros que se encuentran en
funcionamiento en la actualidad:

1. Registro General de Disposiciones

Registra las Disposiciones- actos administrativos a través de los cuales se
aprueban los procedimientos técnico-administrativos correspondientes, se fijan las
condiciones a cumplir por los titulares de las actividades para desarrollar las
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mismas en forma ambientalmente adecuada y segun los lineamientos legales, y se
otorgan las habilitaciones y certificaciones requeridas por la normativa vigente.

2. Registro General de Certificados de Aptitud Ambiental

En este registro se asientan los Certificados de Aptitud Ambiental otorgados a las
actividades, proyectos, programas Yy/o emprendimientos sometidos al
Procedimiento Técnico-Administrativo de Evaluacion de Impacto Ambiental. El
efecto juridico, propio de la inscripcién en el registro pertinente, es el de indicar
que la actividad, proyecto, programa y/o emprendimiento sometido al
Procedimiento Técnico-Administrativo de Evaluacion de Impacto Ambiental se
halla conforme a la Ley N° 123, informacidbn que es recogida por diversas
dependencias del GCBA para su conocimiento y control.

3. Registro de Consultores y Profesionales en Auditorias y Estudios
Ambientales.

En cumplimiento de la Ley N° 123 y su reglamentacion esta Direccion General
debe mantener actualizado un registro en el que deben presentarse los
profesionales individuales o consultoras relacionadas con auditorias y estudios
ambientales que elaboren Estudio Técnico de Impacto Ambiental.

Registro de Infractores En cumplimiento de la Ley N° 123 esta Direccion General
registra el listado de consultores, de profesionales de empresas y de grupos de
consultores que sean sancionados o suspendidos en el desarrollo de su actividad
en virtud de sanciones administrativas, civiles y/o penales.

4. Registro de Generadores, Transportistas y Operadores de Residuos
Patogénicos.

Por aplicaciéon de la Ley N° 154, reglamentada por el Decreto N°1886/GCBA/01, la
Direccion General de Evaluacion Técnica se ha constituido en Autoridad de
Aplicacion del Registro de Generadores, Transportistas y Operadores de Residuos
Patogénicos, y otorga el pertinente Certificado de Aptitud Ambiental una vez
cumplidos los requisitos legales.

5. Registro de Generadores Operadores y Transportistas de Residuos
Peligrosos.

La Ley N° 2.214 crea el Registro de Generadores Operadores y Transportistas de
Residuos Peligrosos, en el que deben inscribirse las persona fisicas o juridicas
responsables de la generacion, almacenamiento, transporte, tratamiento y/o
disposicion final de residuos peligrosos. La Direccion General de Evaluacion
Técnica otorgara el respectivo Certificado de Gestidén de Residuos Peligrosos, una
vez cumplidos los requisitos exigibles.
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6. Registro de Tecnologias.

Por aplicacion de la Ley N° 2.214, se deberan declarar las tecnologias que se
utilizaran para el tratamiento de residuos peligrosos destinados a la recuperacion,
reutilizacion, reciclado, tratamiento y disposiciéon final de los mismos cuando se
trate de servicios a terceros.

7. Registro de poseedores de PCBs.

De acuerdo con la Ley N° 760 y su reglamentacion, es obligacion de esta
Direccién General como Autoridad de Aplicacion, llevar un registro de personas
fisicas o juridicas, publicas y privadas, poseedores o tenedores, a cualquier titulo,
de equipos o aparatos que contengan o hayan contenido PCBs en un volumen
equivalente a un (1) litro o mas.

8. Registro de Laboratorios para Muestreo y Anédlisis de PCBs.

De acuerdo con la Ley N° 760 y su reglamentacién esta Direccibn General
gestiona el registro de laboratorios habilitados para el muestreo y analisis de
PCBs.

9. Registro de Laboratorios de Determinaciones Ambientales —RELADA.

De acuerdo con lo establecido en la Ley N° 1.356, se implementd la creacion del
registro de laboratorios donde deberan registrarse todos aquellos que deseen
efectuar toma de muestras, analisis y mediciones. La Autoridad de Aplicacion
podra ampliar el alcance del RELADA, incorporando al mismo a laboratorios que
realicen otros tipos de determinaciones ambientales.

10. Registro de Generadores de Contaminantes Atmosféricos provenientes
de Fuentes Fijas —REF.

De acuerdo con la Ley N° 1.356 las personas fisicas y juridicas titulares de
fuentes fijas generadoras de contaminantes atmosféricos ubicadas en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, deben inscribirse en el Registro de Generadores que
funciona en el &mbito de la Autoridad de Aplicacion.

11. Registro de Actividades Catalogadas como potencialmente
contaminantes por Ruido y Vibraciones.

La Ley N° 1.540 crea este registro donde se deberan inscribir los titulares de las
actividades alcanzadas que funciona en esta Direccion General.

i
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12. Registro de Radiaciones No lonizantes
Dar cumplimiento con lo establecido en la Resolucion N° 343-APRA-08, en la que
se establecen las pautas para medicion de Radiaciones No lonizantes.

13. Registro de Aceites Vegetales Usados

En dicho registro se tienen que inscribir los sujetos alcanzados por la Ley 1.884 y
reglamentaciéon. Observaciones: Se encuentra en tratamiento en la Legislatura de
la Ciudad de Buenos Aires un nuevo proyecto de ley sobre el tema.

14. Registro de Tintorerias:
En dicho registro se deben inscribir todos los sujetos alcanzados por la Ley 1.727.

Esta Direccion General, también tiene a su cargo el programa de accion de
Produccion mas Limpia cuyo objetivo es asistir a las industrias para lograr un
mejoramiento en sus procesos que permitan reducir los factores que contaminan
el ambiente.

Asimismo este Programa esta involucrado con las acciones implementadas, o a
implementarse, en ACUMAR, siendo el objetivo en estos dos afios poder
cumplimentar en tiempo y forma acciones para lograr en distintas etapas la
erradicacion y/o la mejora en la produccién mas limpia de las empresas instaladas
en las cercanias de la Cuenca Matanza-Riachuelo.

DESCRIPCION DEL PROGRAMA ANO 2010

JURISDICCION 35 - MINISTERIO DE AMBIENTE Y ESPACIO PUBLICO
PROGRAMA N° 93 - PLANEAMIENTO DE LA GESTION AMBIENTAL
SOSTENIBLE

UNIDAD RESPONSABLE: DIRECCION GENERAL DE PLANEAMIENTO
DESCRIPCION:

El programa tiene por meta el disefio y desarrollo de campafas tendientes a
mejorar la calidad ambiental de la CABA, en funcién a las nuevas tendencias
internacionales de desarrollo sostenible. Dentro de las acciones a seguir,
inicialmente se evaluara, identificara y cuantificard el estado real de los recursos
ambientales, y a que la ciudad actualmente carece de informacién fidedigna que
permita orientar no solo a los responsables del programa, sino también al publico
en general, brindando la informacion y otorgando herramientas para la
incorporacion de criterios de sustentabilidad en el accionar diario a fin de revertir y
reducir los niveles de contaminacion existentes. Se desarrollaran distintos
proyectos destinados a reducir la contaminacion del aire, como es el caso de la
puesta en funcionamiento de buses hibridos y el trabajo con tintorerias. También
se buscara reducir la presion sobre el suelo promoviendo una gestion adecuada
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de los residuos domiciliarios especiales y de los sitios contaminados, y se
avanzara en aliviar la carga de contaminantes al agua impulsando la gestion
ambiental de los aceites vegetales usados.

Se fomentara la utilizacion eficiente de las materias primas, la sustitucion de
insumos y sustancias toxicas, la utilizacion de tecnologias mas limpias, la
reduccién de emisiones y descargas del sector productivo, asi como la eficiencia
energética y el uso de energias renovables tanto en el sector publico como
privado, a fin de reducir la generacion de gases de efecto invernadero. Se
promovera la adopcién de patrones de consumo sustentable concientizando al
consumidor acerca de su capacidad de incidencia en el mercado, incluido el propio
Gobierno de la Ciudad, donde se buscara incorporar criterios de produccion mas
eficientes y desarrollar productos y servicios mas amigables con el ambiente.

Se profundizaré en acciones tales como la red de monitoreo de aire, monitoreo de
radiaciones no ionizantes, el desarrollo de indicadores de sustentabilidad,
desarrollo de un prototipo experimental de vehiculo eléctrico hibrido para
transporte urbano de pasajeros (ECOBUS), la gestion de residuos domiciliarios
especiales e instrumentos de fomentos de datos de IEFs, disponibles para
empresas que quieran incorporar mejoras ambientales, comenzaron a ejecutarse
recientemente, con el fin de recolectar informacion confiable para la toma de
decisiones y campafias de promocién de estrategias para la solucién de los
problemas ambientales, y permiten proyectar la puesta en marcha de nuevos
programas como el monitoreo de calidad del agua, la implementacién de un
laboratorio de verificacibn Técnica Vehicular y programas de estimulo a la
innovacion tecnoldgica tendientes a incentivar la obtencion de productos, procesos
0 servicios de mayor nivel tecnoldgico con menor impacto ambiental y adecuados
al mercado local.

Es decir, que durante el Ejercicio 2010 se llevaran a cabo nuevas actividades y se
reforzaran las iniciadas durante el ejercicio 2009 a fin de desarrollar indicadores de
sustentabilidad en base a datos reales obtenidos en fuentes primarias.

Una de las actividades a destacar es el seguimiento de la gestidn de aceites
vegetales usados, como también de los residuos domeésticos, ademas de
identificar a la comunidad regulada y verificar el cumplimiento de la normativa
vigente en la materia.

Se trabajara también en el sector de tintorerias preservando la salud de los
trabajadores y de la poblacién en general (Ley 1727/05).

Se pretende abordar la problematica de sitios potencialmente contaminados como
un sistema de gestion coordinado, costo eficiente y por etapas sobre la base de la
priorizacion con el fin de proteger la salud de la poblacién y el ambiente, supliendo
ademas las urgencias que el desarrollo urbano impone en términos de
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refuncionalizacion del territorio. Estas dos premisas, ambiental y socio-econdémica,
devienen necesariamente en el uso sostenible de la tierra, pilar esencial sobre el
cual se basa el Programa para la Gestion Ambiental de Sitios Contaminados. Y en
este sentido se realizaran acciones tendientes a identificar, sistematizar, calificar y
cuantificar los sitios contaminados en la CABA para la posterior remediacion y
recuperacion de los mismos.

Por otra parte, se realizardn acciones tendientes a lograr un ahorro minimo en el
consumo de energia del 10% para el afio 2010 y del 20% para el afio 2012 en los
edificios publicos del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, tomando como base
los consumos del afio 2007, a través de medidas tanto de gestién energética como
de cambio de comportamiento y tecnolégicas.

Las construcciones en la Ciudad, sus caracteristicas y disefios, son causantes de
grandes derroches de energia y otros recursos. Se buscaré instalar en la sociedad
en general y en los actores que participan en el negocio de la construccion en
particular - arquitectos, ingenieros, constructoras, inversores, inmobiliarias,
proveedores de materiales, proveedores de equipamiento, entre otros - criterios y
principios de construccion sustentable, a fin de mejorar la performance ambiental
del as construcciones y asi reducir el impacto que éstas generan a lo largo de su
ciclo de vida (desde los materiales, la obra, su uso final).

En definitiva, mediante la ejecucion del programa se producira:

1.- Informacion sobre el nivel de contaminacion del aire - agua - suelo

2.- Material de informacion para contribuyentes y el propio gobierno, empresas,
tercer sector, sociedad en general.

3.- Herramientas técnicas y metodologicas de apoyo a la gestion ambiental

4.- Instrumentos de fomento y apoyo, econdémicos y técnicos

———
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ANEXO V

Sintesis Objetivos Generales, Especificos y Metas del Plan Estratégico
Ambiental

Objetivos Generales

Objetivos Especificos

Metas

Preservar la calidad
del aire con el fin de
mejorar la salud de la
poblacién y el
ambiente.

1.1. Monitoreo de la
calidad del aire.

Meta 2010 Determinacion de la linea
base de calidad atmosférica. (1.1).
Consolidacion del Inventario de Fuentes
Fijas. (1.1).

Meta  2009/2012 Incorporar 200
vehiculos que empleen tecnologias o

E 1.2 Mejoras y | combustibles menos contaminantes en la
< preservacion de la | flota del transporte publico de pasajeros.
— calidad de aire | (1.2).
atmosférico e interior. Asegurar que el 100% de los edificios del
GCBA sean libres de humo. (1.2)
Meta 2009 Elaborar el Mapa de Ruido y
2.1 Monitoreo de ruido. la Linea de base de calidad acustica.
Mejorar la calidad (2.2).
o ambiental asi como Meta 2010 Establecer los Estandares de
Q | la calidad a través de | 2.2 Mejoras y | Calidad Acustica (ECAS). (2.2).
a la reduccién del nivel | preservacion de la | Meta  2009/2012 Incorporar 200
~ de ruido urbano. calidad acustica. vehiculos que empleen tecnologias o
combustibles menos contaminantes a la
flota del transporte puablico. (2.2).
Meta 2010 Obtener la linea base de
3.1 Monitoreo de la | calidad de aguas superficiales vy
calidad del agua. subterraneas. (3.1).
Meta 2009/2010 Reducir en un 40% el
Mejorar la calidad de consumo de agua y mejorar la calidad de
las aguas en la los efluentes por parte de
< | CABA y promover el | 3.2 Mejoras y | establecimientos industriales adheridos
8 uso sustentable del | preservacion de la | al programa. (META 2009/2012). (3.2).
< | recurso hidrico. calidad de agua. Meta 2009/2012 Evitar el vertido de
™ contaminantes provenientes de

empresas y establecimientos a cursos de
agua y colectores pluviales de la Ciudad.
(3.2).

Meta 2009 Propiciar la sanciéon de una
Ley de Aguas. (3.2).
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Objetivos Generales

Objetivos Especificos

Metas

4 SUELO

Prevenir o reducir los
efectos negativos
sobre el ambiente y
la salud provenientes

de la incorrecta
gestion de los
residuos solidos

urbanos, peligrosos y
patogénicos.

4.1 Gestidon de residuos
domiciliarios asimilables
a peligrosos.

4.2 Gestion Ambiental de
sitios Contaminados.

4.3 Sistematizacion y
armonizacién normativa.

Meta 2008/2012 Recuperacion de 120
toneladas de RAEEs (Residuos de
Aparatos eléctricos y Electronicos) de la
corriente de residuos sélidos urbanos
(RSU) para su adecuada gestion. (4.1).
Meta 2008/2012 Recuperacion de la
corriente de residuos soélidos urbanos
(RSU) del 10% de los residuos
provenientes de pilas y baterias puestas
en el mercado. (4.1).

Meta 2009 Realizar y actualizar el
inventario de sitios contaminados de la
CABA. (4.2).

Meta 2010. (4.2) Diagnosticar y priorizar
los sitios contaminados de la CABA.
(META 2010).(4.2)

Meta 2010/2012 Remediar los predios
contaminados de mayor amenaza para la

salud. (4.2)
Meta 2009 Propiciar la sancion de una
Ley de regulacibn de pasivos

ambientales para la CABA. (4.3).

5 CONSUMO PROD. SUSTENTABLE

Fomentar el uso
racional y energia
mediante la
promocién de
productos y servicios
de menor impacto
ambiental, procesos

de producciébn mas
eficientes y patrones
de consumo mas
sustentables.

5.1 Consumo y
produccion sustentables.

5.2 Instrumentos  de

fomento.

Meta 2008/2012 Lograr que el 15% de la
poblacién incorpore habitos de consumo
sustentable. (5.1).

Meta 2010/2012 Lograr un ahorro del
10% en el consumo de energia en
edificios publicos del GCBA. (5.1).

Meta 2008/2012 Lograr comercializar
100 toneladas de subproductos a través
de la creacién de la Bolsa de Reciclados
de la CABA. (5.1).

Meta 2008/2012 Capacitar a 500
empresas en gerenciamiento ambiental.
(5.2).

Meta 2008/2012 Seleccionar y subsidiar
20 proyectos de investigacién 'y
desarrollo (I+D). (5.2).

Meta 2008/2012 Lograr que 500
empresas implementen mejoras en el
marco del Programa Bue P+L.

———
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Objetivos Generales

Objetivos Especificos

Metas

6.1 Inventario de

Meta 2009 Actualizar el inventario de

emisiones de gases efecto invernadero.
(6.1).
Meta 2009/2012 Evaluar medidas de

o emisiones de gases. adaptacién y mitigacion al cambio

O | Enfrentar el cambio climdtico necesarias para la CABA.

'g: climatico mediante la Incorporar criterios de sustentabilidad

= | evaluacion de para licitaciones de obras publicas del

d estrategias de GCBA. (6.1)

o | adaptacion y la | 6.2 Estrategias de | Meta 2009/2012 Desarrollar el mercado

m | implementacion  de | adaptacion y mitigacion | en materia de construccion sustentable.

<§E medidas para el cambio climatico. | (6.2).

O | intersectoriales de Meta 2009/2012 Reducir 5.000 toneladas

© | mitigacion. de CO2 a través de la implementacion
del Programa de eficiencia energética en
edificios publicos del GCBA. (6.2).
Meta 2009/2012 Capacitar a 300
industrias y a 100 hoteles en materia de
eficiencia energética.

Promover el Meta 2009/2012 Lograr que el 90% de
cumplimiento de la las actividades alcanzadas por la ley

z;' normativa ambiental cuente con certificado de aptitud

E | mediante la ambiental. (7.1).

w | elaboracion y la|7.1 Cumplimiento | Meta 2009 Elaborar el Registro Unico

g implementacién  de | ambiental Ambiental Georreferenciado. (7.1).

< | planes estratégicos Meta 2008/2012. Actualizar el inventario

IC_> de fiscalizacion 'y de establecimientos industriales de la

= | control de las CABA. (7.1)

L | actividades,

% emprendimientos,

o | obras y proyectos en

% el ambito de Ila

O | CABA.

N~

———
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Objetivos Generales

Objetivos Especificos

Metas

Establecer y
mantener una
comunicacion

transparente y una

interaccion  efectiva
con los actores
sociales que

colaboraban con el
cumplimiento de los
objetivos de la APRA,
promoviendo el
dialogo e informando

8.1 Promocién
asistencia para

cumplimiento ambiental.

Meta 2008/2012 Llevar

y

el | Proteccion Ambiental. (8.1)

disponibles.

Meta 2009/2012 Formar en

<
c
Q
o]
IS
@
S
oy concientizando a la Meta 2009/2012 Construir el Parque
£ | sociedad sobre las Ambiental Zona Sur.
S | tematicas Meta 2009 Elaborar y publicar
£ | ambientales. 8.2 Desarrollo | indicadores de desarrollo sustentable
°C’ sustentable. para la ciudad. (8.2).
:g Meta 2009 Lanzar un Programa
g ambiental de television o radio.
5 8.3 Concientizacion de la
L poblacién.
[ce}
Ubicacién de las TMIS.
T™I CEXU BARRIO ENTE DIRECCION MEDICION DE:
Mataderos v Eva Peron 5251 (dentro de
1280 8 |Lugano Sudan Fos la fabrica) Calle
Lisandro de la Torre 39 (y
1283 9 |Liniers Calle Rivadavia) Calle
Floresta y V. Segurola 744 (e/ J. B. Justo
1284 10 |Sarsfield Calle y casi esquina Moron) Calle
Nueva
1286 4 |Pompeya Comisaria N° 34 |Quilmes 436 fondo urbano
1289 13 |Belgrano Juramento 2427 (y Cabildo)|Calle
Parque Av. Caseros 2526 (dentro
1291 4  |Patricios Museo Naval del museo) Calle

———
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a cabo 20
eventos anuales, incluyendo seminarios,
jornadas, charlas, donde se divulguen
temas de incumbencia de la Agencia de

Meta 2008/2012 Informar anualmente a
300 empresas acerca de la normativa a
cumplir y los programas de asistencia

temas
ambientales a 4.000 estudiantes en 2008
y 10.000 desde el afio 2009 en delante.
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T™MI CEXIU BARRIO ENTE DIRECCION MEDICION DE:
Floresta y V.
1292 9 |Sarsfield Comisaria 40 Remedios 3761 fondo urbano
Av. Beird 3994 (y casi
1296 11 |Villa Devoto Calle esquina Chivilcoy) Calle
1298 12 |Villa Urquiza |Comisaria N° 49 |Congreso 4364 (y Machain)|Calle
Palermo vy Villa|
1299 15 |Crespo CGP 15 Cérdoba 5690 Calle
Confiteria Las|Rivadavia 3883 (v
1305 5 |Almagro Violetas Medrano) Calle
1306 8 |VillaLugano |CGP 8 Av. Roca 5252 fondo regional
Corrientes 2953 (y Jean
1308 3 |Balvanera Calle Jaures) Calle
Parque
Patricios Y
Nueva Av. Amancio Alcorta 3000
1310 4  |Pompeya CEAMSE (dentro de la empresa) fondo regional
Parque
1311 12 |Saavedra Sarmiento Balbin 4750 fondo regional
Palermo Y Santa Fe 3259 (entre Crel.
1313 14 |Recoleta Calle Diaz y Anasagasti) Calle
1314 2 |Recoleta Calle Santa Fé 1740 (y Callao) [Calle
Facultad de Cs.
De la
Criminalistica,
Instituto
Universitario de
1315 6 |Caballito la Pol. Federal |JM Moreno 121 (y Rosario) |Calle
1316 7 |Flores Bingo de Flores |San Pedrito 60 Calle
Monserrat y Viamonte 808 ( entre
1318 1 |Retiro Calle Suipacha y Esmeralda) Calle

———
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TABLERO DE CONTROL APRA 2010

Dbigtvg General de la Agencia de Protecckdn Smbiental ;

SALVAGUARDAR LA CALIDAD AMBIENTAL ¥ LA SALUD DE LOS HABITANTES DE LA COUDAD AUTOROMA DE BUENDS AIRES

DefInickdn o chigtivos 46 SEOUND Mugh S fazarn 5 COjeiws Jue S Concionn con i Oalivas o [Van estaligion

1. PRESERVAR L& CALIDAD DEL AIRE Y REDUCIR EL HIVEL DE RUIDD: URBAND

% ruides ¥ gases
conmtaminantes

verficando kos gases
coniaminanies y of ruido.

ConpleEntizankan del pobion en

genenl

sancines eTnda
Wi, MVE0ETHD

¥ EanOOnes emidas
duranie o 3390
W HHZE0D

Proyecio Hito: dar. VTO. 2do. VTD Jer. VTO. dar. VTG, Responsable
Regisire de
Gﬂn:nramdu Regisirar aquel s personas
Msinas yio jurkdoas thelares de
Gﬁ III"I'HHNE fuentes §jas generaconms de Al MAN2010 A1 10720 A MWD C.::'.::Tc.?ﬁrxa DGET
contaminanies atomosiinoos | Cantidad acumulada 20 planticad aoumulada 40{ Cantidad acumulada &0/ .
Provenientes de = ED
Fuemies Fias {Ley N ubicados en e dmbilo de b
CABA
1336} =
Regisro de
Actividades
Regsirar aquellas antvidades. N .
e g | que tusren catagaas mma |41 attamet0 cartad] 4 dwamzew | % MRET A anzaen ooET
= nies polenc zimenie confaminanies acumulads 41 Cantidad acumuiada gof =R .%‘muﬂ s A ﬁ:;"m" e
™ w: por Ruido y Wihraciones. .
Li
Regisiro de
Mndw s de Regisiar s medoones de
radizoiones no ionizanies - Al J0ATHAD Al NN Al HAZZAD
m:’m’ Ho Y rectuscss tams por persaras | :"”_u'm_::mcg"’o“"d“d Canedad apumuads | Cantidad acumuada | Cansdad acumdada DOET
R = N“ 143 Bscaso |uidioas Civadas o Lol 120 480 240
APRAZ008) pubkme
Promover el control en maieria
e ruido ¥ emanaciones de
umo S rasnorte oF pasa e s
Segulmienio de de conformidad con las Informe de cantidad de denuncis ingresadas. Cantidad de denuncias ramiadas y acdones
denuncias denuncias ingresadas en of realzadss on oonseosenci durante o 2090 Vo, MM 2010 DGCONT
ML SIS (ELLACT
FRMNLIANGD UNa B0eTua
nespussia a ke chudadania
Desamal ko de controles
vehiculares de ransporte
- N = N . Informe o |a oantidad
e cntrotes vehacularef 50 08 passterns y camicnes] imarme g la cantided el D s
o oarga &n la vaa pitlics COMoHES realzades ¥ DECONT
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Z- MEJCRAR LA CALIDAD DE LAS AGUAS Y FROMOVER EL US0 SUSTENTAELE DEL RECURED HIDRICD

Hito, far. VTO. 1 2do. VTS 1 Jer VTO. 1 der WTO. Risporsabic |
Oiplissizar ks coniroles pars
evitar el vertida de
joortaminantes a curscs de agua
colecines pirviales, emsines
Controles de vertide Jpasecsas y residuces (relgroscs, — . . - r
Irdonme sobee los conteolies de wertdos de confaminamies reslzades. Vo 1M4/2018
de comtaminantes patogénions, @i oon s pecial v o Lo
EnlEtis on ks estabioimie s
de b Cuenca Matarea-
Richusn. Inoremiento de s
[
Shslemaiizacdn de
i 'y Qs O 1S
Liamain 3 Lictackin pam) rimesDs valones de
2 adquisicidn de madioiones que
ajuipamEmo pam e pemitndn conocer a
Dimetlar y adquiri la teonologla | moniioreo de agua de los) canga contaminanie de
adecuda para poner en principsles anoyos de la 05 IO, M En SU
— de calideg| Mncknamene un ssema e |Cludad de Buenas Al y _E::;‘_':;;:’Jﬁﬁx ngresn desde
d da manfionen de cal idad del agua | contratackin del personal Frosinola de Buenos DGPLANE
o agua AMOYOE ¥ e Ios principales amoyos que [requenido para real zar lasy “:;;.i;;nw Alres como en la
=8 enouemian en o Ambito actiidadios de W0ma de CeLHTIICOIE 3¢ ks
fesriicrial de la CABA muesias y andisks en ol mismis, ponockenda dil
Laboratcnio Amtiental e et foma e apare
2 APRA conaminante real de la
WWio. MW0AETHD e la Ciudiad die Buencs|
AlNEs Vo
Mazemn
3. PROMOVER UNMS GESTION ADECUADEA E INTEGRAL DE LOS RESIDUCS SO0LID0S URBANCS, PELIGROSOS ¥ PATOGEHICOS
F'wguo H& far VT, QUTD :I_nr. VTO. dar. VTO. Responsable
Regisiro de Regisinar aquelios
Generadores, emprendim ienios gue se
Transportisias ¥ 2BCUETY @ B nonm atea vigente | & WX Al AR
operasores g [fara cesmmir actwicages que] | M CaRAs 4 SR | cantoag scumuaas | camis scumuizea DGET
Reslduos impliquen ks genaracitn, o = i LR T 10 180
Pasogénicos ey W | transporie i cpescion de
134) residucs paiogénioos
Tablero de contrad 2010 APRA
p—
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Regisirs de Regisirar aquelias perscnas
Beneradores, Asicas o uridices. responsabies
ooy | e owei ™ "o s s TS | AN, | QABETEL | oer
Trnsportistas de | simacenamiento, tanamcis acumulada 50 - 1DI-:L = = Y _u“
Reskiuos Peligreses | ratamientc vio dsposickn tna “
{ley N* 2214) die resicuns peligoscs
Regsirar agusl s generadores,
Regisire de tarEpoistys y operadones de
Gﬂ:‘:mﬂl‘!ﬁ. Apefies vegetaies y grasas de
friura usadas (AVUE) que ||, a , Al HAZZAD
Transportisias y desamolen actsidades en la Al HAARH0 Cantdad _ A1 0TI A MEEHD [ —— DGET
Operadaores de CARA o aqusios raten, aomulads 25 Cantidad aoumulada 50| Cartidad acumulada T8 1o
I.;::“Lwnﬂﬂfﬂll:;ﬁ transiormen 4 efectusn la
% Ly N asosiin tnal de Avs
geneTatos en la Cludad
Puzsta n'\m?':naocmwmm: :Ic{n:u:hﬂt_m:mc: S ———
B ma de ﬂnr\:\::uc.r.cncc aceles Dcs.:n'ub:imn:nﬁ |W|r;u1u’:_.i|31ﬂt T
- vegeisles usadcs par oon aciones claves pars o nsiumenio L
sslEmalTacion oo ks
m‘:““‘:"" genemoidn oe biodisel para disefio del programa. oovespondienie para —cm:cab' Vo AN
abasieimienio de vehiouos oo Wi, MNOTEOD dar inicio @l programa. o ]111'20;0
GCBA iz, JSZ010 '
Cefinr el esiada de s
NSt o0 de ol O3t ke
estabienimientos destinados o
aimacenamienio sultiemineo: de|
oomibustibies Heuralzar e
resgo ot aquelas Retalacones
Control de idenificadas como
establecimientos con polenoiaimente peligrosas por
SCUM U RCHAN O8 Wanones RRISVRMIETIC ' CONTC! O 10008 K6 SSASbHIT TI0S GestNnadns ol SiMaCEnamie o sublEmne
almacanamierto B, oo \erientes 3 assgura| | de combusible Informe sobre acciones desanmoladas para neulralizar o riesge. Vie 12D DACONT
subtemanee de -
busiibles kx debida inertizackin en
el ajuelos 0s0s que o
requean).  elarpor gl
cumphimiea del Plan de
Gesti‘n para el oontrod ¥
seguim kenin de establecim ienios)
INECtvDs dE cpend ot
co~busizes
Efectusr medanke: Repeccones.
Relevamiento de | el nebevamiento del padsin gue - . . - -
Imforme sobve s nspenciones desanolladas y las acciones levadas a cabo en conseouencie. Yo
weneradores de proparciana la DGHF s § e DaCONT
residues patoginicos) COTESRONGEIE & EnerAdoneS
o residucs patgennos
Seguimleno de G“;i"f: d““"ﬂz‘;ﬂm‘i“ Infarme de i cantiiad de denuciEs NResadss. Cantdsd oe denuncas ramisds y accenes S
denuncias realiradas oy oonsemmenc duante o 2010 Vo, JAN22010
pagericos
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4.- ENFRENTAR EL CAMBIO CLIMATICO A TRAVES DE LA EVALUACION DE ESTRATEGIAS DE ADAFTACION ¥ LA IMPLERMENTACIKIH DE MEDIDAS
MTERSECTORLALES DE MITIGACIGN FOMEMTANDD EL USO RACIONAL OE LOE RECURSDS ¥ LA EMERGLA
Proyecty Hitg lar. VIO 2do. VTO dur. WO, Aar. WTO. Responsabie
Dichos pertifcados s emfen 2
Ragtzira do ﬁ':;’s:f:.!l:nl\‘:ﬂlﬁﬂ?:lh:fn‘zzo& A1 A0 Al WNIWZD Al AN
W 2 i A )
.!':;::Ik:::l‘i::al sometides al Frooedimienio Al “_'fﬂ:‘;s‘]];ﬁdn Cantidad acumulads | Cantidad scumuiads | CanSdad acumulada DGET
Fer= Tésnioo- Administativa de b - 1m0 1500 2100
fLey J Evakmoiin de Impacia
Ambéental
Asksir a las indusinas para
Promier industirs § jograr un meormienhc en sus
mds susteniables o0 koroocsos que permite reduc hos| Desamollc de un
la Cisdad a trawts ded]  taciores oue comam inan el enousnten tenderte a | 41 MAZPN0 contar
Tortakcimiento dil medio am ente. concierizar y diundir las conBlempesss |0 0 — 0 | 0 = DGET
programa "Buenes || instrumentaciin: Suscripoion de| experencias adguindas || adheridas al programa
Alres produce mis aouerdns individuales enfe of Vo, HAMZD
lmpla™ GLCABA y O O 25 SMpresas
que se adhieran
nsoribdr a Tintorerias que:
ulilioen o proceso seoo pana la
T O O[3, DO 25
Reglsine de n A MWD Al HAZ2H0
tmmbkén reguiar ol usode: Al MNARKI0 Camadad A1 J0ATRM0 -
Tintororias iLey B* Y oo, banio hakogenades acumulada 40 Cantidad acumulada BI -rln:a:llz.mu.l:: Cam:l:c‘z;um.lxa -
framy DONTIO CETBO0E dE petnien o .
akliioos en esie tipo de
estahino mienns
DCifinkoion oF oS
Desamolio de tareas de| Lancamienio y difusiin
Dozt ge unaguiace | | comenidoe ol disenio cﬂs:m :Inp':':::b d:':na::’; ’oor;.r.m:\
Enlace con iy | R sumnise desinada ok b s s e o sempares oz 1 guia sserawe. | 7T DaPLANE
comunilad & = . m-&mmo Wha. 301200 Vo 3TM2200
materia de Desanmllof
Hustentable N
Capactacdin de I0 Fymes en |2 3000952000 cantidad def ) M“;W‘OWIF“ - !E-‘mnﬁ-.h%d
clamienio ambiental PYMES capadiadas 15 aCumulada de P’:’hES soumilata de FYMES DGALANE
e capacitadas 30 capaciadas 50
(Capantacion de 500 arcutectns o . » : . "
Cisefio y dictacio de charias. de Sapaciacitn para angu hectos en alanza esiadgica con acones
an b femdtica construncidn - - R DGALANE
[e—— cloves del sector. WMo MN1.20M0
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Instalar en 2
oeiid il @i ganaral iy

Capaciacidn de 20 Unidades
Dpeiias oo ARQuisiiones &n

Puesia en marcha de
2ociones de
sensihikzacian y

concienirasdn que B MMDEHD Canidad Al AHH2040 Cantidad

en los actores gue permitan capadiara los | 2csmulacs deUDAs | acumulkda deUdAs DGPLANE
materia decompras pibdcas
participan en & e, responsables de cammoitadas 30 capaciadas 50
megoc|odi la . oom pras del GCARA,
coarsinscoiin an A 30Na0 Cantdad
particular criterios y e UOW capadiadas 15
prcipios de
constuccikn [N
sustniabike - e -
Desarroils die un manual de oon anicres clwves del  J Desamolio de s de Ln'\.‘:ﬁ mwal_:_:ﬁclfm
oonsineocidn sushentable seotor e |a coratrucciin [l edioion. ImpREsn de e ARE
HEEinano & prtssonales do pan deinear jos cjemplancs del manual ‘susieriatie oas
BOONOr contenidos del manual Vo, 30112000 \lb:u.‘:ﬁ i
Vo, MDD N
Lanzamierac de
- Concurss de Apores Mo
":"):"r:::_.'m "ﬁ:‘;’;c Fesmbcisabies (307 | Anuncic de provecics
Concurse AHR N P —— . Amiteenbe ¥ ganzstores | — DGPLANE
A ¥ 2 WPy ME
Competityidad MIPYMES 2010 Ccm:-:ﬂ:-:;: WPy MES| Vo, MM2Z010
Wi, FOMBHD
D saarmo ko b Nt N nes ‘Com kenan del
Dresamclio y edcitn de la Guia 0o actores oaves desamolie y edicién de | Larzamienio y diuskn
de eficiencia enerpdiica para | Deineamiencs de os b Gula de EE para e | guia. Ve, DGRLANE
PYMEE oonte oS o Ia guia PYNEE 2010
Vo, MNOTR0MD Vie MNOOZ010
Difuscdir & Icentvar
la incorparacian de Reuniones con aciones
[ — claes que permitan i _
[——r relevar I demanda cel |0esanoio e cusos de E""‘:‘ "'_:'r;‘éé:“‘?’c"
eficlencia energética | Careciackin de 50 FYMES en seoior. Cisefic de capacitaciin &) JM»J' ’ 0o ; LANE
Aanie en o secior eficiencia enmpitica contenidos v de fas  JI0NGR2010 caridad de| g e
— - - = acumulada de PYMES
privado come en ol herramientas de PYMES capantisdas 25 capactadas 5
piiblic capatasn apaciadas
) Wio. MWOTROHD
Desarmolo deestudosdel]  Incomarnacien & NOCTOmRCn &
nocrporackdn de B nuevas Tacibbdad y neuniones Implementackin de implemenizodn de
ediicios al programa de «con sotnres oiaves para [l anciones &n matena de| accianes en mater o T
Efcienca Enegétioa on et nar bors, Ecio ecienca enemisos on| eficences energetica en
Ecfcios Fibboos Fiblicos a inoorparar 2 Editdios Fltdoos 2 EdiNicios Pablicos
Wi, MWOAZIHD W, MOEED1D Wi HAZHD
Cesarrolo de-esiudos de|
e Desamodo de s .
Instalacitin de LNa cubies nf::':f:f';:‘;;_’_“';:m facones sendemes 2 1o E::E"" "ifu'c":_‘c
“Cubikrta Varge”  eerte en una escusa pocios gel o - ket Instalacion g | [ Hbiersa vere DGPLANE

| Chudnd

Werdie. Reunionas con
achones clves.
Vo, MN092010

la Cubierta Verde
W, JBZ01D

una esoueias pibdca
Weoo INADIE0
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Comienzo de |a produccidn en
seriede B buses Hbddos - |Infome que de cuents o das RS ao00nes desamoibias & efeclos O inkclar ia producoiin n sene
Buses Hibrides: | oearions pan ser noamomts e fbuses Mibrace Vhe, 3M2/2000 CGRLANE
2 una inea de colectivos
Desarmoia de-estudos de | Desamolio del proceso
pretacubican para ks o adquisikn & Comnen de |
Realzacidn de Comienza de las mediciones | locallzackin e instalacian Jf instalackdn del a ome mediciones. y
Medicicns @nemcméiricas pam deierminar | de una fome de medioidn Susoripokin del sisiematizacion de Lo DGPLANE
anemomitricas & potenoal ealco.de s CARA | Reunicnes con aoones natrumenn datos
s nonrespondiene Vo, MA22000
Wi, IOQBHD Whoo 00D
I 5. COMSTRUIR CIUDADEMLE, AMBIENTAL FOMENTANDOS LA COMUKICACION E INTERAGCION EFECTIVA CON LOS MISTINTOS ACTOAES INTERVIMIENTES
Fmr_ln HE far. VIO E.\'TD :l_nr. YTO. d&l.\'ﬂl Fspeorrsa bl
Proemoner una Desarmodar un infomm e de | Desamolar un nfome
cindadania Informadal  Cor cumplisientoa key de s sohotudes de o2 |25 sobofiudes de
en materia de planes #000%0 2 ka Informackin informaciin ambiental | Informacidn ambental
¥ PrOQramas Amtiental de i Cudad Dara | tamitdas Reaza una | ramiodes. Reakoar URRIC
amblenaks CONCO0ET DO dhETS0s medios las] sintess de bs accones una sinkesis de las - -
desamellados por la B0CIONES Y PROgramas de diusicn y presna acoiones dediuskdn y
Agencia y o GCARA | desamolados porla Agenca beacias & oaba presr Fevadas & oabo
&N S conjunto. Wi, 002D W FM2E010
Pramover ks difusin §
eshbickin de la
muesina en dverscs
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ANEXO VI

Relevamiento del Edificio CIFA sito en la Av. Castafares y Escalada.

Planta Baja

Departamanto Actuaciones Colegiadas
INFORME FINAL
dela
Auditoria Gral. de la Ciudad de Bs. As,
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FOTO 1/ Entrada Principal, Av. Castafiares

FOTO 2/ Mesa de Entradas **’ FOTO 4 / Entrada del Auditorio **®

9

FOTO 5/ Auditorio (b) FOTO 6 / Monitoreo de EPA en SUM (c)**® FOTO 7/ Camino hacia Bafios

"7 Mesa de Entradas, deficiente iluminacién sobre las mesas de trabajo. El 22/07/10, el responsable de Mantenimiento del

CIFA, Carlos Mazzei, solicité por mail al Coordinador de la UFCO, agregar mas luminarias. A junio del 2011 no hubo
respuesta.

"8 Auditorio, asientos sueltos superando su capacidad fijada con asientos fijos.

% Sector Monitoreo EPA, deficiente iluminacion sobre las mesas de trabajo. El 22/07/10, el jefe de mantenimiento del CIFA,
Carlos Mazzei, le solicit6 por mail al Coordinador de la UFCO agregar mas luminarias. Hasta junio del 2011 no hubo
respuesta.

20| a circulacién entre los Bafios de PB y el SUM se encuentra interrumpido por muebles y cajas.

Deg

o Actuaciones Colegiadas
RME FINAL

dela
Auditoria Gral. de la Ciudad de Bs. As.
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FOTO 8/ Bafio H en PB (e)'*"

FOTO 9/ Bafio H Discap. PB (e) FOTO 10/ Bafio M Discap. PB (e)

H

FOTO 11/ Bafio H 1° Piso (f)*22 FOTO 12/ Bafio M (g)'%° FOTO 13 /Entrada Laborat 1° Piso

FOTO 14/ Paso insuficiente (h)124

2 E| pafio proyectado para discapacitados sector Hombres en PB, estaba cerrado y sin la sefialética correspondiente y, en

su interior, el inodoro no contaba con los accesorios exigidos (FOTO 8 y 9). Dentro del Bafio de Mujeres de PB, hay un box
exclusivo para discapacitados (FOTO 10), no tiene que ser asi, deberia ser independiente del bafio general de mujeres.

22 Espacio insuficiente en Bafios Hombres 1° piso, la ubicacion de la caja porta papel higiénico, hace dificultoso el acceso
al mismo y a su vez el cierre de la puerta.

2% Espacio insuficiente en los boxes con inodoros, hace que esta puerta sea recortada a fin de no tocar el artefacto.

24| as puertas abriendo hacia el pasillo y los muebles instalados en el mismo corredor, hacen que en una emergencia, esta
circulaciéon sea muy peligrosa.

Departamanto Actuaciones Colegiadas
INFORME FINAL
dela
Auditoria Gral. de la Ciudad de Bs. As,
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FOTO 15/ UPS, Obra nueva refaccion Instalaciéon Eléctrica

FOTO 16 / Obra refacc. Inst. Eléctrica

FOTO 18 / Parte de los equipos nuevos.

FOTO 17 / Obra refacc. Inst. Eléctrica

Departamanto Actuaciones Colegiadas
INFORME FINAL
dela
Auditoria Gral. de la Ciudad de Bs. As.
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FOTOS 19/ 20/ 21 Parte de los equipos nuevos.

FOTO 22/ Equipos nuevos FOTO 24 / Rejilla ventilacion. (i )125

(|)128

2% | a rejilla de ventilacion natural inferior, esta tapada por los bajo mesadas, no cumpliendo asi la recirculacion de aire.

j Bafo general de Mujeres 1° piso, esta ubicado dentro del sector destinado al laboratorio, esto no es conveniente para la
seguridad del resto de los empleados de la DGCONT.

27| aboratorio, no es recomendable que exista desniveles donde se trasladan continuamente muestras de laboratorio.

128 | os bulones sobresales 1cm, lo que hace peligroso circular en este sector, mucho mas llevando muestras de laboratorio.

Actuaciones Colegiadas

INFORME FINAL
de

Auditoria Gral. de la Ciudad de Bs. As,
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FOTO 30/ Vista desnivel desde Hall Central en PB (k)

3 - g

FOTO 31/ Deteccion de Humos. (m)129

Lo

FOTO 33/ Detalle escalera

FOTO 34/ Fisura (0)*°

129
130

Detectores de incendios, no estan conectados a la fecha.
Detalle de fisura con pérdida de agua. Informado a UFCO Central desde el 26/01/11

tamento Actuaciones Colegiadas
INFORME FINAL

dela
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FOTO 35/ Vista de serchas en cielorraso SUM

FOTO 36 /Cruce de correas, cielorraso. FOTO 37 / Detalle encuentro (p)131

FOTO 38/ Escalera secundaria sin pasamanos (q)132 FOTO 39/ Detalle pasamno133

3 petalle de sujecion de los encuentros de correas, se verifica una o dos puntadas de soldadura eléctrica lo cual no es

recomendable. Estas uniones entre correas se remachan o se atornillan.

82 Escalera interna que conecta PB con 1° (Area Control), no cuenta con pasamanos. (1.4.7.4.4. f del Cédigo de la
Edificacion de la CABA)

%% Se verifica en dos soldaduras de unién, en las barandas y pasamanos de escaleras en el 1° piso, que tienen rebabas
filosas, peligrando de este modo el paso de las manos.

Departamanto Actuaciones Colegiadas
INFORME FINAL
dela
Auditoria Gral. de la Ciudad de Bs. As,
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FOTO 40 / Sistema contra Incendio FOTO 41/ Sistema contra Incendio

Departamento Actuaciones Colegiadas
NFORME FINAL
dela
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anterior.

FOTO 7/ Pasillo obstruido (b) FO

-

' o @ ]
FOTO 9/ Escalera al Subsuelo.

TO 8/ Hall de escalera principal.

% Hall de entrada, la puerta principal del edificio deberia abrir hacia fuera segtin norma “Medios de Salidas” 1.4.8 Cédigo
de la Edificacion de la CABA.

%% No cumple con el art. 1.4.8.1.2 “Salidas exigidas” que dice: “Ninguna puerta, vestibulo, corredor, pasaje, escalera u otro
medio exigido de salida, debe ser obstruido o reducido en su ancho exigido”. (Fotos 7, 14, 27, 29 y 41)

Departamanto Actuaciones Colegiadas
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FOTO 14/ Pasillo obstruido (b)

e TS

| l
FOTO 15 / Subsuelo, Escritorio de trabajo.

FOTO 16/ Mas Expedientes en el piso.

% subsuelo, aqui se encuentran los medidores de luz, se lo utiliza también como “dep6sito” de carpetas, extintores,
articulos de computacion, cajas, sillas, etc.

Departamanto Actuaciones Colegiadas
INFORME FINAL
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FOTO 23 /Espera en Hall de ascensores. 12 piso FOTO 24/ Extintor ¢/ incendios FOTO 25 / Oficina en 12 piso.

3" En la caja de escaleras, entre la PB y el 1° piso, hay un WC que abre su puerta hacia fuera, obstaculizando la libre

circulacion vertical.
%8 | as puertas que conforman la caja de escaleras, se encuentran en todos los pisos abiertas y no cumplen su finalidad.
(Fotos 21, 22 y 42)

Departamanto Actuaciones Colegiadas
INFORME FINAL
dela
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FOTO 26 / Sefalética de

FOTO 29 / Tabiques modulares * FOTO 31/
Nichos de incendio.

FOTO 32/ Nichos de incendio y extintores. FOTO 33/ Oficinas modulares. (f)

¥ | a sefialética de salida es suficiente cuando me detengo en cualquier punto del edificio y puedo divisar un cartel

indicando el sentido de salida. (Fotos 2, 3, 26, 33y 41)

% 5e han levantado oficinas modulares en forma arbitraria en espacio de uso comun o de circulacion. (Fotos 29 y 33)

1 Algunos extintores y nichos de incendio, se encuentran “escondidos” por el desplazamiento de locales de oficinas y
mobiliario. (Fotos 30, 31y 32)

Departamanto Actuaciones Colegiadas
INFORME FINAL
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FOTO 35 / Hacinamiento de personal FOTO 36 / Hall de escalera con mobiliarios.

FOTO 3 / Pacheras de res informaticas.

- e

FOTO 40/ Lcal de informética.

/

FOTO 38/ Lavabo — deposito.

FOTO 39/ Blcc')n interno.

Departamento Actuaciones Colegiadas
NFORME FINAL

de la
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FOTO 42 / Puerta caja escaleras. (e) FOTO 43/ Acceso a terraza. del Tanque de agua en
azotea.

FOTO 45/ Flotador Tanque de agua Azotea  FOTO 46 / Motor caja de ascensores.

Depaniamanto Actuaciones Colegiadas
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FOTO 50/ Puerta aceso a azotea.

FOTO 49/ Azotea (i)

142

La terraza del edificio es de facil acceso desde las terrazas vecinas, facilitando la posible intrusién al mismo.
143

La puerta de salida a la Azotea del edificio deberia abrir hacia afuera segiin norma “Medios de Salidas” 1.4.8 Coédigo de
la Edificacion de la CABA.

Departamento Actuaciones Colegiadas
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